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Kiymetli Hemsehrilerim,
Degerli Calisma Arkadaslarim;

Sehirlerin yonetimi ¢cok yonli bir planlama gerektirir. Kurum ve kuruluslardan sivil toplumun
bilesenlerine, toplumun her yas ve kesimi bu slreglerde etkin rol almalidir. Bizler de basta
hemsehrilerimiz olmak Uzere gesitli sivil ve resmi kurulusun karar alma stireglerine dabhil
oldugu, fikir ve onerileriyle katki sagladigi bir belediyecilik anlayisiyla hareket ediyoruz. Her
firsatta katilimciligin dGnemini vurguluyor, hemsehrilerimizin gérislerine basvuruyoruz.

Sehrimizin gelecegine 1sik tutacak, sehir sakinlerinin beklenti ve taleplerini de yansitacak
sekilde ¢ok yonla ve katilimci bir sireg isleterek 2025-2029 Stratejik Plani’mizi hazirladik.
Katihmcilik ve seffaflik ilkelerinden 6diin vermeden sehrimizin problemleri ve ¢6ziim yollari
hakkinda gortismeler gergeklestirip, detayli analizlerini galismamizda ortaya koyduk.

Bu cergevede Sakarya’nin potansiyelini en iyi sekilde ortaya ¢ikarmak igin Stratejik Planimizin
temel amaglarini belirledik. Bunlarin basinda afetlere karsi direngli bir sehir olusturmak
geliyor. Bu temel amacin yani sira entegre ulasim sistemleri ile akilli ve stirdirilebilir bir sehir
modeli olusturmak, yerel kalkinmayi tesvik etmek igin girisimcilik ekosistemini desteklemek,
vatandas odakli hizmet anlayisiyla kapasite artirrmina gitmek, kiltlr, sanat ve turizmde
cesitlilik ve erisimi artirmak, genclik ve spor faaliyetlerini yayginlastirarak saghkli yasam
aliskanliklarini tesvik etmek, kurumsal verimliligi artirmak icin etkili yonetisim uygulamalarini
ve slire¢ iyilestirmelerini hayata gecirmek, etkin denetimler yoluyla kentsel yasam
standartlarini yikseltmek, cevre yonetimi anlayisiyla gelecek nesiller igin yesil ve direngli bir
sehir olusturmak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

Gelecek 5 yillik stiregte toplumun her kesimine dokunacak yatirimlarin yani sira ilgelerimize
donik faaliyetlerimizi de artirarak devam ettirecegiz. Paydas kurum ve kuruluslarla iletisim
ve is birligimizi saglamlastirarak sehrimizi en gelismis hizmetlerle bulusturmaya devam
edecegiz.

Planin hazirlanma siirecinde Ustlin gayretleriyle yanimizda olan Meclisimizin kiymetli
Uyelerine, dis paydaslarimiza ve dijital katihm vyollariyla goriis ve Onerilerini ileten
hemsehrilerimize tesekkir ediyorum. Planin sehrimizin gelecegi icin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Yusuf ALEMDAR
Sakarya Biiyiiksehir Belediye Baskani



STA STRATEJIK PLAN



SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
J

LEDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyonumuz:

“Kamu vyarari ve etkin sosyal fayda gozetleyerek, sehrin degerlerine sahip c¢ikarak
sardurilebilir, katilimci, kapsayici, afetlere karsi direncli, iklim degisikligine duyarli,
sehrin ekonomik, sosyal ve cevresel performansini dengeleyerek gelistiren ve
yenilikgi, akilli sehircilik anlayisiyla kalkinmayi hedefleyen, hak temelli ve erisilebilir
hizmetlerle Sakarya halkinin yasamini kolaylastirmak”

Vizyonumuz:

“Surdurdlebilir Sosyal, Cevresel ve Ekonomik Kalkinmayi Bitlincil Olarak Ele Alan;
Yenilikci, insan Odakli, Hak Temelli Yiiksek Yasam Standartlari Sunan Katilimci ve
Direncli Sehir Olmak”

Temel Degerlerimiz:

# Liyakat

# Adalet

# Kamu Yarari ilkesi

# Kentin Kentli Uzerindeki Hakkina Saygi
Kullanim Hakkina Saygi

Katilimci

Ekolojik Denge Odaklilik

Kapsayici ve Cogulculuk

Hak Temelli Yaklasim

*® & & & = @

Bltlinlesik Yaklagim

# Erisilebilirlik

# Surdurulebilirlik

# Seffaflik ve Hesap verilebilirlik
# Onarici Yaklasim

# Birlikte Yasam ilkesi

# Yenilikgilik

# Dayanikhlik
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Temalar, Amagclar ve Hedefler:

Sakarya Bliyuksehir Belediyesi Stratejik Plani 9 adet stratejik amag¢ ve 42 adet stratejik
hedeften olusmaktadir. Olusturulan stratejik hedefler ile ilgili 191 adet performans

gostergesi mevcuttur.

PLAN
DONEMI
ANA TEMA Q“OADAS AMAC ig?)EJ HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
1.1.1.Afet Risk Haritasi ve Veri
Tabanini Olusturma Orani %100
Sghrin, Afetlerle | 1.1.2.Afet Sonrasi Barinma %100
ligili Risklerini Alanlari Plani Hazirlanma Orani
1.1 Ortaya K(?yarak 1.1.3. Deprem Master/Sakinim %100
Analiz Planinin Hazirlanmasi Orani
Cahgmalarini 1.1.5. Sakarya il Butuinu Kentsel
Yapmak Yerlesim Alanlarindaki Bina 0
. %100
Stokunun Analiz Raporunun
Hazirlanmasi Orani
1.2.1: Yangin Egitimi ve Tatbikati
Yapilan Resmi Kurum, Ozel 250 Adet
Risk Odakli Paydaslarla is isletme ve Okul Sayisi
Butiinlesik Birligi Yaparak, | 1.2.2 Yapilan isyeri Denetimi 7 500 Adet
Afet ve 12 Afet Bilincine Sayisi '
Surdirilebili ) Yonelik Bilgi ve 1.2.3: Afet ve Kazalara Karsi .
rGevre Farkindalik Egitim Verilen Kisi Sayisi 25.000 Kisi
AFETLERE Yonetimi Diizeyini Artirmak | 1.2 4: Direncli ve Sirdirilebilir
DIRENCLI 1 Anlayisyla, Bir Sehir igin Gergeklestirilen 5 Adet
YASAM Yerel Farkindalik Gelistirme Calismalari
ALANLARI K?Ikmm.aw Afet ve Afet 1.3.1: Kirsal Mahallelere Su
Gu\;;lepldlren Sonrasi Midahale | Tankeri Verilmesi 15 Adet
restive Altyapisini 1.3.2: itfaiye Filosuna Alinacak
D|reng!| Bir Gii(;ler\l’dirmek ve | YeniArag Sayisi 12 Adet
sehir 1.3 Acil Durum 1.3.3: Nitelikli EkKipman Alinmasi 10 Adet
Olugturmak Midahale 1.3.4: Mevcut Arag ve Ekipmanin
Kapasitesini Modernizasyonunun 20 Adet
Artirmak Gergeklestirilmesi

1.4

Siirdiiralebilir
Tarimsal Uretim ve
Yerel Kalkinmanin

Giglendirilmesi

1.4.1: Sulanabilir Arazi Miktari

7.500 Hektar

1.4.2: Temizlenen Kurutma

Kanal Uzunlugu 750 km
1.4.3: Egitim Verilen Ciftci Sayisi 2.500 Kisi
1.4.4: Tarimsal Uretimi Arttirmak

ve Buna Yonelik Tarimsal 1,000 Kisi

Girdilere Dayal Destek Verilen
Ciftci Sayisi
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1.4.6: Yapilan Mahalle

Koordinasyon Toplantisi Sayisi 672 Adet
1.4.7: Mubhtar Taleplerinin Takip %100
Edilme Orani
1.4.8: Mahallelerde Kiiltiirel ve
Sosyal Yasami Destekleme Adina
Mahalle Konaklari ve Muhtarlik 10 Adet
Hizmet Binalarinin Tamir ve
Tadilati
PLAN
DONEMI
ANA TEMA ﬁ:Z\)ADAS AMAC T(E)DDEL:: HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
Siirdiiralebilir 2.1.1: Toplu Tagima
Ulagim Sistemlerini | Rehabilitasyon Projesinin %100
21 Entegre Ederek Tamamlanma Orani
’ Sehrin 2.1.2: Sakarya Yeni Dogu
Erisilebilirligi Terminali ve Aktarma Merkezi %100
Arttirmak Projesi Tamamlanma Orani
2.2.1: Tarihi Uzun Carsl
3.Etabinin Projelendirilme ve %100
Tarihi ve Kultiirel | Yapim Orani
Mirasi Koruyarak | 2.2.2: Restore Edilerek Tekrar
2.2 Sehre Ozgiin Bir Sehre Kazandirilan Tarihi Yapi 3 Adet
Kimlik Sayisi
Kazandirmak 2.2.3: Yapim Bakim ve Onarimi
Gergeklestirilen Tesis ve/ veya 65 Adet
Bina Sayisi
2.3.1: Yazlik Kavsak Yapim Orani %100
2.3.2: Sehrin Mubhtelif Yerlerinde
Yapim, Bakim ve Onarimi Yapilan 30 Adet
Yol Sanat Yapilarinin Sayisi
2.3.3: Yapimi Gerceklestirilen
Meydan ve Otopark Sayisi 4 Adet
Biitiinlesik Ulagim 2.3.4: Diizenlenen, lyilestirilen 10 Km
Ag1 Olusturmak, Bulvar, Cadde ve Sokak Uzunlugu
Altyapiyi 2.3.5: Adapazari — Serdivan
2.3 Modernize Etmek | Tramvay Hatti 1. Etap Proje ve 10 Adet
ve Cevre Dostu | Yapim icin Degerlendirme ve
Ulagim Modlarini | 1zleme Sayisi
Tesvik Etmek 2.3.6: Arifiye — Adapazari Sehir ici
Banliyo Hatti 1. Etap Hizmete %100
Sunulma Orani (ADARAY)
2.3.7: Adapazari — Yenikent
Metrobis Hatti 1 Etap %100
Projelerinin Tamamlanmasi Orani
2.3.8: Sirdirlebilir Kent Igi %100

Hareketlilik Planlari ve Projeleri
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Tamamlanma Orani
2.3.9: Yazlik Kath Kavsagi
Uygulamaya Esas Projesi Yapim %100
Orani
2.3.10: Akilli Ulagim S-lstt.emlermln %100
Yayginlastirilmasi Projesi Orani
Entegre 2.3.11: Sakarya Sirdirilebilir
Ulagim Lojistik Ana Plani Tamamlanma %100
Sistemleri ile Orani
Kentsel 2.4.1: Yapilan imar Plan Sayisi 55 Adet
Hareketliligi 2.4.2: Yapilan imar Plan
SURDURULEBI Optimize Revizyonu Sayisi 30 Adet
LIR KENTSEL _Etmek ve 2.4.3: il Genelinde Kurum
HAREKETLILIK Insan Odakli Kurulus ve Vatandaslardan Gelen
Mimari Talep ve Sikayetlerin 2.500 Adet
Tasarim Degerlendirilmesi
Anlayisiyla Biitiinlegik 2.4.4: il Genelinde Yapilan imar
Akilli ve Mekansal Denetim Sayisi 750 Adet
Strdurilebili Planlama ve 2.4.5: Belediyemize Ait Yapilara
r Bir $eh-ir 2.4 Denetim Diizenlenen Yapi Belgesi Sayisi 75 Adet
Modeli Siireglerini Etkin | 2.4.6: Hazirlanan ve Denetlenen
Olusturmak Yonetmek Parselasyon Plan Sayisi 150 Adet
2.4.7: ilimizde Yapilacak Olan
Plan ve Projelerin Halihazir 1.700 hektar
Haritalarinin Olusturulmasi
2.4.8: Kamulastirilan Arazi 330.000
Miktari metrekare
2.5.2. 1l Merkezmc{e \.(.al.<.la§|k 20 %100
Hektarlik Alanin Dontsim Orani
Ulasim Sistemlerini | 2.6.1: Uzaktan Yonetilen ve
Daha Verimli, izlenilen Sinyalizasyon Sistemi %50
Giivenli ve Orani
Siirdiiriilebilir Hale | 2.6.2: Yapilan Trafik Guvenligi 100.000
Getirmek igin Bariyer Uzunlugu Metre
Trafik Akisini 2.6.3: Kurulan Elektronik
26 Optimize Etmek, | Denetim Sistemlerinin (EDS) 60 Adet
Giivenligi Artirmak | Sayis
Akilli Ulagim 2.6.4: Montaji Yapilan Trafik
Sistemleri (lTS) ve Levhasi Say|5: P 50.000 Adet
Veri Analitigi .
Kullanarak Trafik 2.6.5: Tasit ve Bls_lklet Yollarinda 1.000.000
Yénetimini Uygulanan Yatay Isaretleme Metrekare
- Miktar
Gelistirmek
Sorumluluk Alani | 2.7.1: Agilan imar Yolu Uzunlugu | 10.000 Metre
Igerisinde Planli,
Konforlu Yollar 2.7.2: Désenen Yagmur Suyu ve V 170.000
2.7 Olusturmak ve Kanal Drenaj Sistemleri Uzunlugu Metre
Etkin Trafik 2.7.3: Asfalt Calismalarinda 1.950.000
Yonetimini Altyap! | kyanilacak Asfalt Uretim Miktari Ton
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Koordinasyonu ile

2.7.4: Yapim, Bakim ve Onarim

Birlikte Saglayarak | Calismalariicin Kullanilan 17?2;1000
Kentsel Yagsam (Serilen) Asfalt Miktari
Kalitesini 2.7.5: Sorumluluk Sahamizdaki
60.000
Arttirmak Yollarda Sanat Yapilari (Menfez, .
Metrekip
Duvar vb.) Yapilmasi
2.7.6: Sorumluluk Sahamizdaki
Yt?llarda Yaya ve Bisiklet Trafigi 250,000
Icin Aks Olusturmak Metrekare
Olusturulmus Akslarin Tamir ve
Onarimini Yapmak
.2..7.7: Altyapi Koordinasyonu 5 Adet
Icin Yapilan Toplanti Sayisi
PLAN
DONEMI
ANA TEMA ﬁ'c\)ﬂsg AMAC ﬂgDDﬂ: HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
Belediyenin Online | 3.1.1: Faaliyette Olan
Hizmetlerinin Uygulama ve E-Belediye 297 Adet
3.1 Arttirilmasi ve Hizmeti Toplam Sayisi
Kullaniminin 3.1.2: Cografi Veri Alt %100
Tesvik Edilmesi Yapisinin Tamamlanma Orani ’
3.2.1 Fiber Optik Altyapi 1.902
Ulusal veya . .
Uzunlugu Kilometre
Uluslararasi
Alanda Akill Sehir | 3.2.2 Telsiz Sistemlerinin Aktif %98
(o]
Projelerini Olma Orani
Gelistirmek, 3.2.4 Akilli Sehir Veri Yonetim
3.2 Ekosistemini Fizibilite Raporunun %100
Giincellemek ve Olusturulma Orani
Kurumda 3.2.5 Akilli Sehirlerle ilgili
Farkindalik Duvzenlenen vc.e KatI|IT . 25 Adet
Olusturmak Saglanan Seminer, Egitim,
Etkinlik ve Toplanti Sayisi
3.3.1: Kurumsal Veri
Veriye Kaltlrinin Gelistirilmesi
Dayali L Amaciyla Farkindahgin 8 Adet
A Belediyenin . 1
Erisilebilir, ) Artirllmasina Yonelik Yapilan
v Hizmet Alanina -
Akilli Coziim ars . Etkinlik Saysi
. Dahil Olan Tim —
ve Siiregler . 3.3.2: Verinin
o Verilerin e levs s e
Gelistirerek, Kullanilabilirligini Saglamak .
Entegrasyonunun | . . T %80
Yerel 3.3 .. Uzere Sireglerin lyilestirilme
e Dijitallestirilerek
SURDURULEBI Kalkinmayi .. . . | Orani
S ) Optimize Edilmesi —
LIR DUITAL Tesvik Etmek . 3.3.4 Gergeklestirilen ve
e e 3 . ve Veriye Dayali e
DONUSUM Uzere . Yirutilen Ulusal/ Uluslararasi 12 Adet
L Hizmet Anlayisinin .
Girisimcilik Proje Sayisi
: L. Yayginlastiriimasi -
Ekosistemini 3.3.5 Akilli Sehir Eylem Plani
; 10 Adet
Desteklemek Izleme Rapor Sayisi
3.3.6 Akill Sehir Olgunluk %100
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Olciim Kriterlerinin
Belirlenmesi Orani

3.4.1: Girisimcilik Ekosistemini

s, Desteklemek Uzere Yapilan 7 Adet
Is Birligine Dayali .
Girisimcilik Proje Sayisi
3.4 : . 3.4.2: isbirligine Dayali
Ekosistemini T . .
Girisimcilik Ekosistemini .
Desteklemek C 750 Kisi
Desteklemek Igin Dlizenlenen
Faaliyetlere Katilan Kisi Sayisi
PLAN
DONEMI
ANA TEMA ﬁ'(\)nDAS AMAC TCE)DDEL:: HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
Sosyal Destek 4.1.1 Sosyal Destek ve
Hizmetinin Yardimlardan Yararlanan Kisi 369.630 Kisi
Cesitliligini, Sayisi
Etkinligini, 4.1.2 Faaliyete Gegirilen Yasl 1 Adet
Verimliligini Yasam Merkezi Sayisi
41 Gelistirmek ve 4.1.3 Sosyo-Kulturel
) Kapsayiciligini Faaliyetlerden Yararlanan Kisi 200.458 Kisi
Artirmak ve Sosyal | Sayisi
ihtiyaglan
Karsilayacak Yeni | 4.1.4 Sosyal ihtiyaglari 7 Adet
Projeler Karsilayacak Yeni Proje Sayisi
Gelistirmek
Egg::; I::Ja:tr‘l::kve 4.2.1: Sosyal Hizmet ve Yardim
. 3 .. Faaliyetleri Hakkinda Verilen 248.000 Adet
4.2 Hizmetlerini o .
. . Egitim, Rehberlik ve Danismanlik
Etkinlestirmek ve Hizmet Savisi
Yayginlastirmak 4
Sakarya’da
Vatandas Yasayan Siginmaci
:I),dakht ve 1I\-/(I)ulltl:er<:::r|n 4.3.1: Siginmaci ve Miilteci
lzme 4.3 .p .. Cocuklarinin Uyumu igin 300 Adet
Anlayisiyla Etkilesimini . o
L o .o Gergeklestirilen Egitim Sayisi
Bireyin, Saglamak Uzere
Ailenin ve Uyum Programlari
Toplum Yapmak
Yapisinin 4.4.1: Defin ve Cenaze
Korunmasini Olasi Afet Hizmetlerinden Duyulan %95
SURDURLULEB Saglamak, b as;l ;“h'l Vatandas Memnuniyeti Orani
ILIR TOPLUM; Milli ve (l;:lr:Zkagze:el 4.4.2: Yeni Yapilan Mezarlik 200.000
GUCLU AILE, 4 Manevi Mezarlik Planlama Alani Metrekare
SOSYAL Degerler 4.4 . ’ | 4.4.3: Bakim, Onarim ve
. Defin ve Cenaze . 75.000
REFAH Dogrultusun . .. Temizlik Calismasi Yapilan .
Hizmetlerinin D6nlm
da Sosyal et e e . | Mezarlk Alani
Siirdiiralebilirligini
Refahi saglamak 4.4.4: Mezarlik Etrafina 250,000
Arttirmak Yapilan Duvar ve Duvar Métre

Aksamlari Uzunlugu
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PLAN
DONEMI
ANA TEMA Q“OIII)AS AMAC zg?;lf HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
5.1.1: ilimize Gelecek Turist
Sayisini Arttirmaya Yonelik
Tu-rlz-r-n V(f :I'anltlm Sube 115 Adet
N . Mudurlagi Tarafindan
Kiiltirel Mirasi . I
Dlzenlenen Tanitim Gezileri
ve Yerel Saysi
Gelenekleri 5.1.2: ilimize Gelecek Turist
Ulusal ve Sayisini Arttirmaya Yonelik
Uluslararasi y 4 38 Adet
5.1. . Hazirlanan veya Satin Alinan
Diizeyde .
Tanitim Materyalleri Sayisi
Tanitarak — -
e 5.1.3: Ilimize Gelecek Turist
Siirdiiralebilir o
el . Sayisini Arttirmaya Yonelik
Kiiltlr Turizmini .
. Diizenlenen veya Katihm
Tesvik Etmek .
Saglanan Ulusal ya da 18 Adet
Uluslararasi Fuar, Festival,
Calistay, Yarisma vb.
Organizasyonlarin Sayisi
5.2.1: SAMEK Biinyesinde
s . Dizenlenen Kurslara Katilan 47.500 Kisi
Ogrenen Sehir .
Anlavisivla Havat Kursiyer Sayisi
yistylafayat 755 2: SAMEK Kurslarinda
5.2 Boyu Ogrenme . .
Kursiyerlerin Hazirladiklar
Firsatlarinin . . S
Yavainlastinlmasi Urlinlerin Teshiri Igin llge ve 40 Adet
yeinias Genel Yil Sonu Diizenlenecek
Sergi Sayisi
Vatandaslarin 5.3.1: Dizenlenen Kultir
A
Sosyo Kiiltiirel Sanat Etkinlikleri Sayisi 800 Adet
Gelisimlerini
Desteklemek
53 Amaciyla Sanat 5.3.2: Sehrin Kiltir ve Sanat
Turizm, ve I::Jllt“urel Cayatmal_I Katl|<| SaglaychakI 25 Adet
Kiiltiir Sanat Cesitliliginin ayima Hazirlanan ve Basilan
- Artirilmasi ve Yayin Sayisi
ve Egitim Erisimi
Hizmetlerind :‘|§|m|n
. Saglanmasi
e Cegsitliligi hrimizd 5 4.1 Diser T
ve .Se. r!mlz 'e . .4.1: Diizenlenen Tiyatro 192 Adet
o ) Toplumsal Nitelikli, Kaliteli, Oyunu Sayisi
SURDURULEBI Erisimi Orf Adet ve
LIR TOPLUM; Geleneklerimize 5:4.2. Kurulmasi Planlanan 5 Adet
; Artirarak Tiyatro Okulu Sayisi
TURIZM, . Uygun
N Turizm 5.4
KULTUR, . Profesyonel
Destinasyonl
SANAT, - Sanatgilar ve 5.4.3: Liselerarasi Tiyatro
arinda Oncii
HAYAT BOYU 5 Sehir Olmak Gruplar Senligi Kapsaminda Etkinlik 100 Adet
OGBEN.I.VIE VE Tarafindan Yapilacak Okul Sayisi
KULTUREL Sahnelenen
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CESITLILIK Tiyatro
Oyunlarini
Tiyatro
Severlerle
Bulusturarak
Kiiltlir Sanat
Hayatina
Cesitlilik
Katmak
5.5.1: Sivil Toplum
Kuruluslarina Yapilan Ziyaret 180 Adet
R Sayisl
Gok KuIturIu.Blr 5.5.2: Senlik, Fuar vb.
Yapiya Sahip . 10 Adet
s Organizasyonlarin Yapilmasi
Olan llimizde —
.. 5.5.3: Sivil Toplum Kuruluslari
Sivil Toplum N N
. Baglaminda Diizenlenen
Kuruluglarini Bir
55 Arava Getirerek Panel, Konferans vb.
) v Etkinliklere Katilim 25 Adet
Kaynasmalarini N
Saglanmasi, Paydas Olunmasi
Artirmak ve veya Organizasyon
Sehrin Kiltirel y & . y
Dlzenlenmesi
Yapisina Katki — P
o 5.5.4: Sivil Toplum Bilincinin
Saglamak Geli Cicin Tantt
‘el.smes.l‘g'm anitici, 11 Adet
Bilgilendirici Yayinlarin ve
Dokiimanlarin Bastirilmasi
PLAN
DONEMI
EDE .. .
ANA TEMA ﬁglsg AMAC zODJ HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI SONUNDA
HEDEFLENEN
DEGER
6.1.1: Sehirde Vatandaslarin
Katilimiyla Yapilan Bisiklet
Spor Aktiviteleri ve Spor Etkinlikleri 75 Adet
Kiiltiirtiniin Tiim Sayisi
Ke5|mle‘re' 6.1.2: Dogéc?a Vatar.1d§§larla 120 Adet
Yayilmasi Igin, Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi
Her Yas 6.1.3: Amator Spor Kuliipleri
Grubt.munw ve Branslara Yapilan Y:fmrd|m 1.000 Adet
Katilabilecegi Sayisi (Spor Malzemesi,
6.1 Spor Etkinlikleri, Ulasim, Konaklama, iase vb.)
SURDURULEBI ) Organizasyonlar 6.1.4: Sehre Kazandirilan Yeni 50 Adet
LiR TOPLUM; Diizenleyerek Spor Alanlari Sayisi
NITELIKLI 6 Fiziksel 6.1.5: Ozel Gereksinimli
iNSAN, Toplumun Aktiviteye Gruplarla Duzenlenecek 10 Adet
SAGLIKLI Fiziksel ve Katilimi Fiziksel Aktivite / Spor
TOPLUM Zihinsel Arttirmak ve Festivali Sayisi
Saghgini Yeni Spor 6.1.6: Aycicek Bisiklet 105 Adet
lyilestirmek, Alanlar Yapmak Vadisinde Verilen Kurs Sayisi
Genglik ve : Op
Sc 6.1.7: Yasayarak Ogrenmﬁ, 75.000 Kisi
por Macerapark ve Yapilan Diger
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Faaliyetlerini Sportif Kurslara Katilimci
Yayginlastira Sayisi
rak Saghkh 6.1.8: Duizenlenen Ulusal ve/
Yasam veya Uluslararasi 25 Adet
Aliskanliklari Organizasyonlarin Sayisi
ni Tegvik Sehirde Bisiklet 6.2.1: Sehrin ihtiya¢ Duyulan
Etmek Kiiltiiriiniin Bolgelerine Monte Edilen 400 Adet
Olusturulmasi Bisiklet Parki sayisi
6.2 ve Her Yas 6.2.2: SAKBIS, TUBIS Kiralama
Grubuna Sisteminin lyilestirilmesi ve
Yayginlastiriima SAKBIS, TUBIS Bisikletlerinde 1.000 Adet
s Yapilan Bakim Onarim Sayisi
. Saghk N 6.3.1: Saglik Hizmeti 16 Adet
Hizmetlerini Ulastirilan llge Sayisi
Giiclendirerek 6.3.2: Sakarya’da ikamet
Koruyucu, Eden, Evden Hastaneye,
Onleyici ve Hastaneden Eve Nakli 7.200 Kisi
Tedavi Edici Gergeklestirilen Yataga
Saghk Bagimli Hasta Sayisi
Hizmetlerini 6.3.3: Daha Cok Vatandasa
6.3 N . . -
Butiincil Bakig Hitap Edebilmek Igin Agilan 4 Adet
Agisiyla Yeni Brans (Poliklinik) Sayisi
Sunmak, Saghkh 6.3.4: Onleyici, Yénlendirici ve
Yagam Bilincinin Kortfyucu S.afghk lemetl' . 28 Adet
ve Faaliyetlerini Arttirmak Igin
Aligkanliklarinin Yapilan Etkinlik/Egitim Sayisi
KazaPllmasml _6.3.5: llaglama Hizmeti Verilen 16 Adet
Saglamak lige Sayisi
7.1.1: Satin Alma
Sureglerinin Raporlanma 10 Adet
Sayisi
7.1.2: Araglarin Tamir ve
Belediye Hizmet | Bakimlarinin Kurum %85
Uretiminde Atolyelerinde Yapilma Orani
Kullanilan Tim 7.1.3: Kurum i¢i Hizmet
7.1 Kaynaklarin Etkin | Sireglerinin %100
ve Verimli Standardizasyonun Saglanma
Yonetimini Orani
Saglamak 7.1.4: Kurum igi Fiziki ve
Sistemsel ihtiyaclarin Temin
Sureglerinde %100
Standardizasyonun
Saglanmasi Orani
Katilimci ve 7.2.1: Hazirlanan Ulusal ve
Yenilikgi Uluslararasi AR-GE Projesi 135 Adet
Yontemlerle Sayisi
7.2 Alternatlf 7.2.2: Hibe ve Fo.n |!e 24 Adet
Finansman Desteklenen Projesi Sayisi
Kaynaklari 7.2.3: Uye olunan ulusal ve /
Gelistirecek veya uluslararasi ag sayisi > Adet
y g say
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Stratejiler 7.2.4: Katihm saglanan ulusal
Belirlemek ve ve / veya uluslararasi 10 Adet
Kurumsal Ulusal ve platformlarin
Verimliligi Uluslararasi organizasyonlarinin sayisi
Artirmak ve Projeler Uretmek | 7.2.5: Hazirlanan Kaynak
KURUMSAL Sirdiriilebili Gelistirici Tematik Plan Sayisi > Adet
GELISIM VE r Geligimi 7.2.6: Kardes Sehir iliskileri
VERIMLILIK Saglamak Kapsaminda Diizenlenen 34 Adet
.OI_)A_I'(LI ETK.ILI Amaciyla Aktivite Sayisi
IYI YONETISIM Etkili 7.3.1: 2025-2029 Stratejik
Yonetigim Planinin Gergeklestirilme %100
Uygulamalar Orani
_1veSireg 7.3.2: 2025-2029 Stratejik
lyilestirmele Plan izleme ve 10 Adet
ri Yapmak Degerlendirme Rapor Sayisi
Stratejik Yonetim 7.3.4: I¢ Kontrol
Kiiltiiriinii Verilere Standartlz?\.rlna.\' L{yum Eylem
Planinda Ongoérilen %92
7.3 Dayal Olarak Eylemlerin Gergeklesme
’ Kurum Genelinde
Yayginlagtirmak ve Orani
.. 7.3.5: Risk Yonetimi
Gelistirmek C .
Kapsaminda Is Surecleri
Dizeyinde Risklerin 5 Adet
Giincellenerek izlenmesi ve
Raporlanmasi
7.3.6: KVKK Kapsaminda
Sireglerin izlenmesi ve 5 Adet
Raporlanmasi
Belediye 7.4.1: Gelir Bitgesi %80
Kaynaklarinin Gergeklesme Oranlari °
Etkili, Ekonomik ve
Verimli Bir Sekilde
24 Elde Edilmesini ve
) Kullanilmasini, 7.4.2: Gider Biitcesi %80
Hesap Gergeklesme Oranlari °
Verilebilirligi ve
Mali Saydamhig
Saglamak
7.5.1: Bilisim Sistemleri ile
Kurumun Bilisim | ilgili Yaritilen Faaliyetler %70
Destek Hizmetleri | Neticesinde Olusan Kullanici
7.5 ile ilgili i¢ Miisteri | Memnuniyet Orani
Memnuniyet 7.5.2: Bilisim Sistemleri ile
Oranini Arttirmak | ilgili Hizmetlerin Karsilanma %90

Orani
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PLAN DONEMI
AMAC HEDEF " . SONUNDA
ANA TEMA KODU AMAC KODU HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLENEN
DEGER
insan Kaynaklan
Sureglerini
Etkinliginin
B':::t:rliliza;:f:::?::l 8.1.1: insan Kaynaklari
8.1 R ABINE Yénetimi ile ilgili Eylemlerin %90
Glglendirmel, Gerceklesme Orani
isyerinde is Kazasi sexies
ve Meslek
Hastaliklarini En
Aza indirgemek
8.2.1: Kentsel Diizeni Saglama
Amaciyla Yapilacak Zabita 40.000 Adet
Denetim Sayisi
8.2.2: ilimizde Yaya ve Arag
Trafik Glvenliginin
Kurumsal Siirekli ve Etkin Saglanmasina Katki Sunmak 25.000 Adet
._DeSt9|f . Denetimler Yoluyla | Amaciyla Yapilacak Zabita
Strelerini Kent ve Toplum | Denetim Sayisi
-Et.km 3.2 Diizeninin 8.2.3: Vatandaslarimizin
‘Blglmde ) Kanunlar Rahatsizligina Neden Olabilecek
I;Ietn.\ek, Cergevesinde Olumsuzluklarin Onlenmesi 2.500 Adet
Etk'm islemesine Katki | Amaciyla Onleyici Tedbir Olarak
Denetimler Sunmak Bilgilendirme Yapmak
Yoluyla: 8.2.4: Hizmet Birimlerinin
Kentse Givenlik ihtiyaglarinin %100
st Y:sa:r Karsilanma Orani
andartlarin —
n 8.2.5..Hal Ici ve Disinda Yapilan 20.000 Adet
Denetim Sayisi
Korunmasini - - —
. 8.3.1: Belediye Hizmetlerinin
Saglamak
Tanitiminda Kullanilan Dis 75 Adet
. . Mekan Tanitim Materyalleri
Belediyemiz Sayisi
Hizmetlerinin - .
8.3.2: Belediye Calismalariile
KAYNAK Vatandaslarimiza | ;, ... y .C. amatan e
" i llgili Tanitici, Bilgilendirici Dijital 100 Adet
YONETIMI, Duyurulmasini
i . Calisma ve Matbu Baski Sayisi
ETHIL 8 Saglamak ve 8.3.3: Katilimci Olarak istirak
YONETISIM 8.3 Vatandaslarimizin | _7° : 10 Adet
. S, Edilen Fuar Sayisi
Istek Oneri ve
o A .. 8.3.4: Yapilan Vatandas
Sikayetlerini . . 5 Adet
e Memnuniyeti Anketi Sayisi
Cozume -
8.3.5: Belediye Calismalari ve
Ulastiriimasini ) O
. Faaliyetleriile Alakah Yapilan 5.000 Adet
Saglamak
Haber Sayisi
8.3.6: Proje ve Etkinliklerin 650 Adet

Duyurulmasinda Yerel ve Ulusal
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Basin icin Olusturulan Ozel
icerik Sayisi
8.3.7: Sosyal Medya
Stratejilerini Glincelleyerek %100
Etkilesim Oranini Artirmak
8.3.9: Diizenlenen Sosyal
Etkinlik Sayisi >0 Adet
8.3.10: Sonuglandirilan
Sorun/Talep Orani %100
Belediyenin Eylem | 8.4.1: Yiriitilen veya
ve islemlerinde Sonuglandirilan Kamulastirma 395 Adet
Hukuka Dava Sayis!
Uygunlugun
8.4 N L
Saglanmasi, Idari | 8.4.2: Takip Edilen ve
Sireglerin Etkin ve | Sonuglandirilan Alacak Davasi 410 Adet
Verimli Sekilde Sayisi
Yiiriitiilmesi
Belediyemizde 8.5.1: Baskanin Katilimi
Temsil Agirlama ve | Saglanan Kiiltiirel, Sosyal vb. 21.000 Adet
Kurumsal Etkinlik Sayisi
8.5 "Sgr?glerlr.l 8.5.2: Pa\./da§ Gruplarina Yonelik 27,000 Adet
Yirutiilmesine Yapilan Ziyaret Sayisi
DayalllezmetIerln 8.?.3: Ba§kapI|kIMakam|nda 119.000 Kisi
Saglanmasi Agirlanan Misafir Sayisi
PLAN DONEMI
AMAC HEDEF " . SONUNDA
ANA TEMA KODU AMAC KODU HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLENEN
DEGER
9.1.1: Sehrin Meteorolojik
Verilerinde iklim Degisikligi
Nedeni ile Yaganan %100
Sapmalarin Analiz Edilme ve
Raporlanma Orani
9.1.2: Sakarya ili Kisi Bagina
Diisen Karbon Emisyon 4,50 tCO2e
Azaltimi Orani
iklim Degisikligi ile | 9.1.3: Isinma Kaynakli Hava
Miicadele ve Enerji | Kirliliginin Azaltiimasi
Yoénetimi Amaciyla Kati Yakit
91 Uygulamalarini Tuketimini Engelleyerek 1.466 Adet
Giiclendirmek/Yay | Dogalgaz Kullanimina Gegisin
ginlagtirmak Saglandigl Hane Sayisi
9.1.4: Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin
Yayginlastiriimasina Yonelik 4 Adet
Uygulanan Proje Sayisi
9.1.5: Karbon Yutak
Alanlarinin fSeI|§t|r|Ime5| 150 Hektar
Amaciyla Agaclandirma ve
Bitkilendirme Yapilan Alan
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SURDURULEBI
LiR CEVRE

Cevre
Yonetimi
Anlayisiyla,
Yerel
Kalkinmayi
Giglendiren,
Gelecek
Nesillere
Yasanilabilir
Ekosistem ile
Uyumlu Yesil
ve Direngli
Bir Sehir
Olusturmak

Miktari

9.1.6: iklim Degisikligi ve
Etkileri ile ideal Atik Yénetimi
icin Diizenlenen Egitim ve
Farkindalik Calismalari Sayisi

226 Adet

9.1.7: Sehirde iklim
Degisikligi Azaltim/Uyum
Eylemleri Kapsaminda
Hazirlanan ve/veya Basvuru
Yapilan Proje Sayisi

39 Adet

9.2

Sarduralebilir Bir
Cevre icin ideal
Atik Yonetimi
Uygulamalarini
Gelistirmek

9.2.1: isletilen Kati Atik
Aktarma istasyonu Sayisi

8 Adet

9.2.2: Tibbi Atik Bertaraf
Hizmetinin Verildigi ilce
Sayisi

16 Adet

9.2.3: Evsel Nitelikli Kati
Atiklarin Geri Donusum /
Kazanim Orani

%70

9.2.4: Sifir Atik Yonetim
Sistemi Kapsaminda
Kaynaginda Ayri Toplanan
Atik Miktarindaki Artis Orani

%20

9.2.5: Toplanan Ozel Atik
Miktarlarindaki Artis Orani

%15

9.2.6: Atiktan Elde Edilen
Elektrik Uretim Miktar

9,5 MWh

9.2.7: Mavi Bayrakli Plaj
Sayisi

3 Adet

9.2.8: Sorumluluk Alani
icerisinde Temizligi Yapilan
Ana Arter Uzunlugu

2.720 Km

9.3

Siirdiiralebilir
Cevre, Erisilebilir
Nitelikli Yesil Alan

Miktarini
Arttirmak,
Korumak ve
Yasanilabilir Sehir
Anlayisini
Saglamak

9.3.1: Yapilan Yeni Park,
Meydan, Yesil Alan, Aktif ve
Pasif Rekreasyon Alanlari,
Cadde Aydinlatma Projeleri
ve Uygulama Galismalari
Sayisi

18 Adet

9.3.2: Yeni Olusturulacak ve
Mevcut Bulunan Park,
Rekreasyon Alanlari ile
Cadde, Orta Refj,
Kavsaklarda Yesil Alanlarin
Arttirilmasi Amach Dikilen
Agac ve Cali Sayisi

62.500 Adet

9.3.3: Park ve Yesil Alanlarin
Mevcut Park ve Yesil
Alanlarin Tamaminda Dizenli
Olarak Bakim, Onarim,
Yenileme Calismalari Orani

%100

9.3.4: Park, Yesil Alan, Orta

10.000.000
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Reflij ve Kavsaklara Dikilen
Mevsimlik Cigek Sayisi

Adet

9.3.5: Blyliksehir
Sorumlulugunda Bulunan
Tim Alanlarda Kurulan Oyun
Grubu, Spor Elemanlari ve
Donati Elemanlari Sayisi

12.500 Adet

9.3.6: Enerji Tasarrufu ve
Verimliliginin Etkin Bir
Sekilde Yuratulmesi /
Sodyum Buharli Armatiirlerin
Led Armatiirlere Donlsim
Sayisi

550 Adet

9.4

Siirdiiralebilir
Cevre Yonetiminin
iyilestirilmesini
Saglayarak
Denetim
Faaliyetleriyle
izlemek

9.4.1: Hafriyat Topragi,
insaat/Yikinti Atiklari igin
Uretici, Tasiyici ve Depolayan
Taraflara Yonelik Yapilan
Denetim Sayisi

3.580 Adet

9.4.2: Olusturulan Hafriyat
Topragi Depolama Sahasi
Sayisi

5 Adet

9.4.3: Yapilan Cevresel
Gurilti Denetimi Sayisi

2.450 Adet

9.4.4: Hazirlanan Stratejik
GUrdlth Haritasi Sayisi

1 Adet

9.4.5: Hazirlanan Stratejik
Gurdltd Eylem Plani Sayisi

1 Adet

9.4.6: Kati Yakit Saticilarinda
Gergeklestirilen Denetim
Sayisi

675 Adet

9.4.7: Mevcut Ruhsatl ve
Yeni Ruhsat Basvurusu
Yapmis isletmelerin Yillik
Denetlenme Orani

%100

9.5

Sokak
Hayvanlarinin
Diizenli Bir Sekilde
Yagsamini
Siirdiirebilmesi igin
Beslenme ve
Barinma imkanlari
Olusturmak

9.5.1: Rehabilitasyonu
Yapilan Sahipsiz Sokak
Hayvanlarinin Sayisi

15.000 Adet

9.5.2: Sahipsiz Sokak
Hayvanlarinin Yagsamlari igin
Dogal Yagam Alani
Gergeklestirme Orani

%100

9.5.3: Hayvan Sevgisi
Hayvanlari Koruma ve
Hayvanlardan Bulasan
Zoonoz Hastaliklar ile ilgili
Verilen Bilgilendirme
Seminerleri Sayisi

100 Adet

9.5.4: Sahipsiz Sokak
Hayvanlarinin Beslenmesi
icin Uretilen Mama Uretim

12 Ton
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi blyik 6lcide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir. Hazirlik stirecinin basariyla yiritiilmesi ise basta ist yonetim
olmak tizere tim kurumun plani sahiplenmesinden ge¢mektedir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Belediye Baskaninin destegi ve yonlendirmesi, basarili bir stratejik planlamanin vazgegilmez
kosuludur. Baskanimiz; 06.05.2024 tarihinde yayinladigl Stratejik Plan Genelgesi ile
kurumumuzda stratejik plan galismalarini resmen baslatmistir. Stratejik Plan Genelgesinde;
belediyemizin stratejik planini hazirlamaya yonelik yapilacak olan tim c¢alismalarin Ust
dizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacag ozellikle vurgulanmistir. Stratejik Planimizi
katihmci bir anlayis cercevesinde ilgili mevzuat ve rehberlere uygun olarak olusturabilmek
amaclyla siire¢ icerisinde tiim birimlerden bilgi, belge, form, toplanti vb. ihtiyaclarinin
titizlikle karsilanmasini istemis, Stratejik Plan calismalarina her tirli destek ve katkida
bulunulmasini tiim personelden rica etmistir.

& -

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Yine ayni genelgede kurum blinyesinde Stratejik Plan calismalarinin; genelgenin ekinde
bildirilen ‘Strateji Gelistirme Kurulu’ (yelerinin yonetiminde; Stratejik Yonetim Sube
Miidiirligi’'niin koordinatorligiinde, tim birimlerin etkin katihmiyla olusturulacak olan
‘Stratejik Planlama Ekibi’ tarafindan yuratilecegi bildirilmistir. Stratejik Planlama Ekibine ve
kurulacak ‘Alt Calisma Gruplarina’ harcama birimlerince uygun niteliklere haiz personellerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna dikkat cekilmistir. Boylece stratejik planlama siirecinin
kurumdaki organizasyon cercevesi cizilmistir.

5
9
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Stratejik Geligtirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Belediye Baskanimizin baskanliginda Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcilar ile daire baskanlarindan olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamis, slrecin ana asamalari ile
ciktilarini kontrol etmis, harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katilimini
saglamis ve tartismali hususlari gorislip karara baglamistir. Alternatif vizyon, taslak amacglar
ve hedef kartlarini degerlendirerek bu konularda son kararlari vermistir.

Stratejik Plan Calismalarinin Koordinasyonu

Stratejik plan kapsamindaki tim c¢alismalar, Stratejik Yonetim Sube MiudurlGgu
koordinatorligiinde tim birimlerin katihm ve katkilariyla yurttilmustir. Bu baglamda,
stratejik planin hazirlanma sirecinde yapilan tim c¢alismalarin koordinasyonu, Stratejik
Planlama Ekibine ve Alt GCalisma Gruplarina yonelik gerekli olan tim egitimlerin verilmesi,
birimlere rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi, ihtiya¢ duyulan tiim rapor, form, bilgi ve
belgelerin Uretilmesi ve yonetiminin saglanmasi, ekipler arasinda ve paydaslarla olan
iletisimin saglanmasi, Dis Paydas Calistayr ve Hedef Belirleme Calistayr gibi
organizasyonlarinin planlanmasi ve yonetilmesi, stratejik plan hazirlama siirecinde ihtiyag
duyulan tim toplantilarin planlanmasi ve bizzat gergeklestirilmesi, gerekli yazismalarin
yuratilmesi ve diger birimlerin katiim ve katkisinin saglanmasi ile ilgili hususlar Stratejik
Yonetim Sube Muddrliga tarafindan yuratalmastar.

Stratejik Planlama Ekibi

Belediyemizde Stratejik Planlama Ekibi; Genel Sekreter Yardimcisi baskanhginda, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkaninin vekaletinde, Stratejik Yonetim Sube MudurlGgl’nln
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri olarak sube miudirlerimizden
olusturulmustur. Stratejik planlama ekibinde; goérev yaptigi birimi temsil edebilme,
¢alismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olma, uyumlu ¢alisabilme ve
tim harcama birimlerinin aktif bicimde temsilini saglamak i¢in belediyemizdeki sube
mudadrlerinin yer almasi uygun gorilmdistir. Stratejik planlama ekibince planlama sirecinin
gerektirdigi ihtiyacglari ortaya koyan hazirlik programi hazirlanmigtir. Bunun yani sira stratejik
planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasi saglanmistir.

Alt Calisma Gruplan

Stratejik Plan Hazirlama silirecinde ihtiyac duyulan tim analiz ¢calismalarini gerceklestirmek
amaciyla 14 tematik alanda, harcama birimlerinden uygun niteliklere haiz personellerin
Belediye Baskani tarafindan gorevlendirilmesiyle Alt Calisma Gruplari olusturulmustur.
Stratejik YOonetim Sube MudirlGglu tarafindan hazirlanan ve yine Belediye Baskaninin
oluruyla yururlige giren “Alt Galigma Gruplari Galigma Yonergesi” ile Alt Calisma Gruplarinin
calismalarina iliskin tiim kurallar, hususlar diizenlenmistir. Stratejik Yonetim Sube MudurlGgu
tarafindan 30.05.2024 tarihinde Alt Calisma Gruplarina egitim verilmis, analiz slireci boyunca
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ihtiyag duyulan konularda rehberlik ve danigmanlhk yapilmistir. 5 grupta 14 adet tematik
masa kurulmustur. Asagida Alt Calisma Gruplari ve gergeklestirdikleri analizlere iliskin tablo
yer almaktadir.

ALT CALISMA
GRUPLARI

AFETLERE
DIRENCLi YASAM
ALANLARI,
SURDURULEBILIR
CEVRE

SURDURULEBILIR
KENTSEL
HAREKETLILIK

SURDURULEBILIR
YENILIKCi
YONETISiM VE

DiJITAL DONUSUM

NIiTELIiKLi iINSAN,
GUCLU AiLE,
SAGLIKLI TOPLUM

ALT CALISMA
MASALARI

Grup 1 Masa 1
(Afet Yonetimi
Masasi)
Grup 1 Masa 2
(Yenilenebilir
Enerji ve Enerji
Verimliligi Masasi)
Grup 1 Masa 3
(Cevre, Park
Bahgeler
Hizmetleri, Sifir
Atik ve iklim
Degisikligi Masasi)
Grup 1 Masa 4
(Kirsal ve Tarimsal
Kalkinma Masasi)
Grup 2 Masa 1
(Ulagim, Yol Bakim
ve Alt Yapi
Koordinasyon
Faaliyetleri
Masasi)
Grup 2 Masa 2
(Mekansal
Planlama ve Kiyi
Rekreasyon,
Kentsel D6niisiim,
imar ve Sehircilik
Yonetimi Masasi)
Grup 3 Masa 1
(Surdurilebilir
Akilli Sehir
Uygulamalari,
Strateji Gelistirme-
ARGE ve
Girisimcilik
Faaliyetleri
Masasi)
Grup 4 Masa 1
(Genglik, Spor ve
Egitim Hizmetleri
[\ EH))]
Grup 4 Masa 2
(Gog ve istihdam
Politikalari Masasi)
Grup 4 Masa 3
(Turizm, Kiiltur,
Sanat ve Yaygin

Faaliyet
Alanlari ile Dis
Uriin ve Paydas
Hizmetlerin | Analizi
Belirlenmesi

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

PESTLE
Analizi
Mali | (Cevre | Analizi

Kaynak | Analizi)
Analizi

Teknoloji
Kurum | Fiziki ve
Kultiiri | Kaynak | Bilisim
Analizi | Analizi | Altyapisi
Analizi

Mevzuat :

Analizi insan

Kaynaklari
Yetkinlik

Analizi
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Egitim Masasi)

Grup 4 Masa 4
(Saghk Hizmetleri
Masasi)

Grup 4 Masa 5
(Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar,
Aile, Kadin, Cocuk

ve Engelli
Hizmetleri Masasi)

Grup 5 Masa 1
KURUMSAL (Kurumsal Geligim
GELIiSiM VE ve Kaynak
VERIMLILIK Yonetimi)

ODAKLI iYi Grup 5 Masa 2
YONETISIM (Kurumsal Hizmet
Etkinligi)

C. Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin  etkin  bir sekilde
ylritilebilmesi stratejik planlama ekibince
belediyemizde planlama  slirecinin  gerektirdigi

Sakarya Biiyiksehir | ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirhk  programi
hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan

Belediyesi
hazirlik programi calismalari kapsaminda asagidaki
2025-2022 hususlara  iliskin  degerlendirmeler  yapilmistir:
Stratejik Plan Hazirlik | &Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri:
Programi Stratejik planlama slrecinin asamalari, bu asamalarda

gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu
olacak  kisi  ve birimlere  yer  verilmistir.
«~Zaman Cizelgesi:

Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir.

«Egitim Ihtiyaci:

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik planlama ekibi ve Alt Calisma Gruplarinin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyaglari tespit edilmistir. Bu ¢ergevede verilecek egitimlerin
icerigi ve katilacak personeller belirlenmistir.

[ 27
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Hazirhk programi Stratejik Yonetim Sube Midurlugi tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirhk programini degerlendirerek son seklini
vermigstir. Hazirlik Programi; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Alt Calisma
Grubu Uyelerinin isimleri ve Alt Calisma Gruplari Calisma Yonergesini iliskin bilgileri
icermistir.

28
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Kurumsal Tarihge

Sakarya gerek tarihi, gerekse kiiltlirel agidan olduk¢a eski bir ge¢cmise sahiptir. Bu sehir

ismini, icerisinden gecen Sakarya Nehri’nden alir.

Sakarya tarih boyunca Hititler ile baslayarak Frigya, Lidya, Roma imparatorlugu ve Bizans
dénemlerinden sonra Tirkiye Selcuklu Devleti ve Osmanli imparatorlugu gibi Anadolu’daki
bircok uygarliktan etkilenmistir. Bu durum Sakarya’nin farkh kilturlerle yogrulmasina yol
acmistir. Bulundugu bolgenin bir taraftan Trakya ve Balkanlar'a agilmasi, diger taraftan
Anadolu’ya baglanmasi, erken dénemlerde ve glinimizde 6nemli bir gecis glizergahi olarak

on plana ¢ikmasini saglamistir.

Sakarya konumu itibariyla tarihte c¢etin micadelelerden ve savaslardan etkilenmistir.
Tirklerin bolgeye yerlesiminden 6nce Sakarya; Bithynlerden adini alan Bithynia bélgesinin
icinde konumlanmaktaydi. Bithyniallar yaklasik M.O. 1000’ den sonra bélgeye gelmeye
baslar; M.O. IV. yizyildan sonra merkezi olarak yapilanir. Bithynia Krali IV. Nikomedes’in
oliminden sonra Bithynia Roma hakimiyetine girer. Roma imparatorlugu ikiye
béliindugiinde Sakarya bolgesi Bizans imparatorlugu’na kalir. Sakarya’nin giineyine yerlesen
Kayilarin komsulari olan Bizanslilarin toprak kaybettigi donemde, Mogol baskisindan kacan
Kayilar bolgeye gelmis ve bolge Turklesmistir. Adapazari, Orhan Gazi zamaninda bir Tlirkmen

koyuyken sonralari nahiye ve kaza haline gelmistir.

Zengin orman kaynaklariyla Sakarya’nin topraklari, yizyillar boyu “Aga¢ Denizi “olarak
nitelendirilen bolgenin icinde yer almistir. Bolgede bircok tarihi ve kiltlirel unsurun yani sira
onemli yerlesim yerleri de gorilir. Evliya Celebi'nin Seyahatnamesi’nde genellikle simsir

agacindan yapilan kasik ve taraklarindan bahsettigi Tarakli ilgcesi bu yerlerin basinda gelir.

“Adakoy” veya “Ada Karyesi” olarak anilan Adapazari, sosyo — ekonomik olarak gelismis,
yillar igerisinde blylmusgtir. XIX. ylzyila gelindiginde Adapazari igerisinde farkh dinlere ve
kiltlrlere sahip topluluklar bir arada yasamaktaydi. Meslek erbaplarinin bir araya geldigi
belirli pazar alanlarina sahip olan Adapazari’'nda, Tirk, Ermeni ve Rumlar ekonomik
faaliyetlerini slirdirmekte ve kazanclarini saglamaktalardi. Buglinkii Tigcilar, Yagcilar,
Semerciler ve Pabugcular gibi mahalleler isimlerini yaptiklari ticaret kollarindan almaktaydi.

Bunun disinda Tiirk Ticaret Bankasi, 1913’te Adapazari islam Ticaret Bankasi adiyla tiiccar ve
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ciftginin kredi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmus ve sehirdeki ekonomik hayata katki

sunmustur.

Milli Micadele vyillarinda, 1921’de Yunan isgaline ugrayan Adapazari, ayni yilin 21
Haziran’inda diisman isgalinden kurtarilmistir. Adapazari bu tarihi, kurtulug gini olarak
kutlamaktadir. Cumhuriyet doneminin milki yapilanmasinda Kocaeli’'ye bagh bir kaza olan

Adapazari, Sakarya adiyla 1954 yilinda vilayet olmustur.

1968 yilinda kurulan Adapazari Belediyesi ise 1999 depreminden sonra depremin yikici
etkilerini iyilestirebilmek icin 2000 yilinda 593 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
Adapazari Blylksehir Belediyesi olmustur. 2008 yilinda 5747 sayili kanunla Adapazari
Blyuksehir Belediyesinin adi Sakarya Bulyliksehir Belediyesi olarak degistirilmistir.
Gunlmiuzde de bu sekilde faaliyet gostermektedir. Bliylksehir Belediyesi kapsaminda
faaliyet alaninda Sakarya’nin 16 ilcesi bulunmaktadir. Merkez ilceleri Adapazari, Arifiye,
Serdivan, Erenler’dir. Diger ilceleri ise Akyazi, Karaplircek, Hendek, Kaynarca, Kocaali, Karasu,

Sapanca, Pamukova, Geyve, Ferizli, S6gitli ve Tarakl/’dir.

Geg¢misten glnlimize Sakarya, tarihi ve kiltlrel degerlerinin yani sira ayni zamanda nehri,
golleri, yaylalari, daglari, deniz sahilleri, longozu ve dereleriyle mavi ve yesilin her tonunu

blinyesinde barindiran zengin bir cografyaya sahiptir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plandaki amaglarin ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri; harcama birimlerinden Ug
ayda bir alinan performans verileri yoluyla Stratejik Yonetim Sube Muddrligi tarafindan
hesaplanmaktadir. Uygulanmakta olan stratejik planin amag¢ ve hedeflerinin bes yillik

. v . . . .

gerceklesme diizeyleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Stratejik Amag 1 29,94% 42,31 72,65 110,66% 120,61%
Stratejik Amag 2 13,61 23,70 22,49 41,60% 50,04%
Stratejik Amag 3 11,55 32,52 38,30 63,00% 72,19%
Stratejik Amag 4 15,33 31,68 47,12 63,11% 71,85%
Stratejik Amag 5 14,08 47,64 86,20 139,49% 159,97%
Stratejik Amag 6 19,14 51,66 70,21 113,26% 132,78%
Stratejik Amag 7 15,35 25,04 45,58 77,03% 83,80%
Stratejik Amacg 8 30,51 63,73 101,37 143,73% 173,30%

Stratejik Amag 9 19,13 41,26 91,58 119,65% 132,93%

Stratejik Amag 10 16,75 31,85 57,08 85,37% 102,56%

Bazi hedeflere ait performans hedeflerinin gercekci olarak belirlenmedigi, bes yillik hedef
gerceklesmelerinin belirlenmis mevcut niceligin ya c¢ok Ustinde ya da ¢ok altinda
gerceklestigi gortlmistir. Harcama birimleri; performans hedeflerini belirlerken iyi
hesaplamalar yapmali. Yine stratejik planda yer alan bazi hedeflerin sifir degerinde olmasi
ilgili harcama biriminin iyi bir gelecek 6ngérisiu yapamadigini gostermistir. Bu yizden harcama
birimleri hedeflerini belirlerken daha gercekg¢i davranmalidirlar.

2020-2024 STRATEJIK PLANIN BASARISI

2020 YILI 18,50%

2021 YILI 39,14%
2022 YILI 63,26%
2023 YILI 95,69%
110,00%

N
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N
'
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On Analiz Calismalari:

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Madde 5-
e): “Kamu idareleri igin uzun sireli analiz gerektiren c¢alismalar stratejik plan hazirlik
surecinden 6nce 0Ozel bir ¢alisma olarak baslatilir.” denilmektedir. Sakarya Buyuksehir
Belediyesi de bu kapsamda olmak lizere 2025-2029 dénemi SBB Stratejik Plani Hazirlama
Cahsmalari igerisinde yapilmasi gerekli olan “Sakarya Blyulksehir Belediyesi Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi”
calismalari Stratejik Yoénetim Sube Miidirliigii koordinasyonunda baslatmistir. On Analiz
Sirecini baslatmak icin tim harcama birimlerine yonelik Stratejik Yonetim Sube Mudirliga
tarafindan 30.05.2024 tarihinde diizenlenen egitim toplantisiyla konuyla ilgili detayl bir
egitim verilmistir. Sube middrlerinin de aktif katihmi saglanan ¢alismalar sonucunda Stratejik
Yoénetim Sube mudirligindn rehberligi ve danismanliginda tim harcama birimlerinin analiz

tablolari hazirlanmistir.

Mevzuat Analizi:

On Analiz Calismalariyla belediye harcama birimlerine ait Mevzuat Analizi tablolari
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirhk Programinin yayinlanmasiyla birlikte Alt Calisma
Gruplarina Stratejik Yonetim Sube MudurlGglu tarafindan 30.05.2024 tarihinde verilen
egitimde; analizlerin nasil yapilacagl ve 6nceden Uretilmis analizlerin nasil giincellenecegi
anlatiimistir. On Analiz Calismalarinda Uretilmis olan mevzuat analizleri Alt Calisma Gruplari
tarafindan rehberdeki mevzuat analizi tablo sablonuna uygun olarak giincellenerek Stratejik
Yonetim Sube Mudurligine gonderilmistir. Gergeklestirilen mevzuat analizinde; tim
harcama birimlerini ilgilendiren 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Bulylksehir
Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu basta olmak Uzere
belediyeye ylkiumlalik getiren diger mevzuat hiikimleri de ele alinmaya c¢alisilmistir.
Belediyenin teskilatlanmasi, calisma usulleri ve is slireclerine, diger kamu idareleri, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel sektér kuruluslariyla iliskilerine, sunulan hizmetlerin nitelik ve
niceligine iliskin ne gibi hikiimler, hangi diizenlemeler bulundugu arastirilmistir. Belediyenin
yliritmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan goérev ve
yetki catismasi olup olmadigi, belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan
hizmetleri ve hangi mevzuatta ne tir degisiklikler yapilmasi gerektigi gibi hususlar mevzuat
analiziyle ortaya konulmaya calisiimistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi:

On Analiz Calismalar kapsaminda, Stratejik Yonetim Sube Miudirliigiiniin rehberligi ve
danismanliginda belediye harcama birimlerine ait Ust Politika Belgeleri Analizi Tablolari
olusturulmustur. Alt Calisma Gruplarina Stratejik Yonetim Sube Mudirligi tarafindan
30.05.2024 tarihinde verilen egitimde Ust Politika Belgeleri Analizlerinin nasil giincellenecegi
anlatilmistir. Analiz glincelleme calismalarinda Alt Calisma Gruplari tarafindan incelenmesi
amaciyla;
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Ulusal Diizeyde:

12. Kalkinma Programi (2024-2028); 2024 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi, Orta Vadeli
Program (2023-2026), Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani, SATSO Stratejik Plan 2030,

Ulke Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji Belgeleri:

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030), iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030), Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-
2033), Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2023-2030) ve |. Asama Eylem Plani
(2023-2025), Tarkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028), Ulusal
Teknoloji Girisimciligi Stratejisi (2022-2030), Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani (2021-
2025),

Bolgesel Diizeyde:

Sakarya ili Gliney Planlama Alt Bélgesi 1/25000 Olgekli Cevre Diizeni Plani Agiklama Raporu,
Kuzey Sakarya Cevre Dulzeni Plani Agiklama Raporu, Merkez Cevre Dizeni Plani Agiklama
Raporu

Sehir Diizeyinde

1/25.000 6lcekli Nazim imar Plani, Alt Calisma Gruplari Sorumlularina dagitilmistir.

Alt Calisma Gruplarinin yaptigi calismalarla Ust Politika Belgeleri Analizi Tablolari

glncellenmistir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

e Afet Risk Haritalarinin Olusturulmasi

e Afet Mldahale Planina Yonelik Galismalarin Ana C6zim
Ortaklari ile Koordinasyon Halinde Yiritilmesi

e AKOM Yénetim Merkezinin Sevk ve idaresi

e Turkiye Afet Mldahale Planinin (TAMP) Giincellenmesi

e Sakarya Buyuksehir Arama Kurtarma Ekibinin Egitimi ve
Tatbikatlari

e Blyliksehir Binalarinin Sivil Savunma Planlarinin Yapilmasi

Afet isleri Yonetimi

Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Yonetimi

e Yerel ve Ulusal Etkinliklerde Haber Yazimi

e Duyurularin Halka Dogrudan Yayin Araciligi ile Bildirilmesi

e Sosyal Medya Yonetimiyle Belediye Kanallarinin
Yonetilmesi

e Fotograf Cekimi Siirecinde Etkinliklerde Gorsel Hizmet
Sunulmasi

e Canli Yayinlar Siirecinde Onemli Etkinliklerde Vatandasa
Anlik Yayin Yapilmasi

e Gazete Arsivi Tutularak Yerel Basinin Haberlerinin
Arsivlenmesi

e CiMER Basvurularinin Takibi

e Bilgi Edinme ve C6ziim Masasi Basvurularinin Takibi
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Grafik Tasarimlari ve Baski (Dis Mekan, Agik Hava Tanitim
Mecralari, Matbu, Dijital)

Hizmetlerin Tanitim Videolarinin Hazirlanmasi ve
Hazirlatilmasi, Fotograf ve Drone Cekimlerinin Yapilmasi ve
Arsivlenmesi

Bilten ve Dergilerin Basilmasi ve Dagitim Siirecinin Takibi
Anket ve Arastirma Faaliyetlerinin Yaptiriimasi

Canli Yayin Cekimleri

3D Modelleme ve Uygulamasi

Belediye Hizmetlerinin Tanitici Gezi ve Organizasyonlarinin
Dizenlenip, Takip Edilmesi

Bilgi islem Yonetimi

PC ve Cevre Cihazlarin Kurulum islemlerinin Yapilmasi
Ag Baglantisi Kapsaminda Kablolama Altyapisinin
Degistirilmesi, Yenilenmesi ve Takibinin Saglanmasi
Hizmet Satin Alinan Bilisim Firmalari ile ilgili Bakim
Sozlesmelerinin Takibi

PC ve Bagli Cevre Cihazlarinin Bakim, Onarim, Veri
Yedekleme ve Sirekliligi igin Teknisyenlik Hizmetlerinin
Yarittlmesi

Kurumumuza ve Vatandasa Hizmet Veren Sunucu
Sistemlerinin Bakimi

Elektronik Haberlesme Altyapi Calismalarinin Yarattlmesi
Hizmet Satin Alinan Bilisim Firmalari ile ilgili Bakim
Sozlesmelerinin Takibi

Telsiz ve Kamera Sistemlerinin Bakim ve Onarim
Calismalarinin Yaratalmesi

Arac Takip Sistemlerinin Cihaz ve Mobil Hat Temini ve
Takibinin Yapilmasi

Mobil Hatlarin Temini ve Takibinin Yapilmasi

Yazilm Gelistirme ve Kodlama Calismalarinin Yirdttlmesi
Kurum i¢i, Kurum disi ve Vatandasa Donlik Tanitim ve
Egitim Calismalarinin Yarittlmesi

CBS Kapsaminda Kurum ve Kuruluglarla Koordinasyon ve
Konsolidasyon Sirecinin Ydritilmesi

Proje Calismalarinin Yapilmasi ve Yiratilmesi

Cografi Bilgi Sistemlerinin isletme, Bakim ve Onarim
Faaliyetlerinin YirGtilmesi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin isletilmesi ve Takibi

Cevre Koruma ve Kontrol Yonetimi

Cevresel Denetimlerin Gergeklestirilmesi

1.Sinif G.S.M. isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Verilmesi ve
Denetlenmesi

2. Sinif Akaryakit ve LPG Otogaz istasyonlarinin
Ruhsatlandiriimasi ve Denetlenmesi

Sthhi isletmeler Ruhsatlandirilmasi ve Denetlenmesi
Hasta veya Yarali Hayvanlarin Muayene ve Tedavisinin
Yapilmasi

Kisirlastirma Tedavisinin Yapilmasi

Asilama, Cipleme, Kiipeleme islemlerinin Yiritiilmesi
Rehabilitasyon Tedavisinin Yapilmasi
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Hayvanlari Sahiplendirme veya Alindigi Yere Geri Birakma
Calismalari

Sokak Hayvanlarinin Toplanmasi

Vatandaglara, Kurumlara Egitim Seminerleri Verilmesi
Hafriyat Toprag), insaat/Yikinti Atiklari Tasima izin Belgesi
Verilmesi

Gegici Biriktirme izin Belgesi Verilmesi

Hafriyat Denetimi Yapilmasi

Rehabilite ve Dolgu izni Belgesi Verilmesi

Rehabiliteye Hazirlik Amacli Dolgu Alani izni Verilmesi

Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel iyilestirme
Yonetimi

Zemin ve Temel Etlt Raporlarinin Kontrol ve Onay
islemlerinin Yiritilmesi

imar Planina Esas Jeolojik-Jeoteknik Etiit Raporunun
Hazirlanmasi

Kentsel Donlisiim Strateji Belgesinin Hazirlanmasi
Kentsel Donlstiim ve Gelisim Alani, Riskli ve Rezerv Yapi
Alanlarinda Bina Envanter Calismalari, Gayrimenkul
Degerleme ve Proje Calismalarinin Yarattlmesi
1/5.000 ve 1/1.000 imar Planlari ve Plan Tadilatlarinin
Yapim Calismalarinin Yuratilmesi

insaat ve Uzlasma Yénetimi Calismalarinin Yiritilmesi
Uzlasma Ofisleri Kurularak Vatandaslarla Kentsel
Donlstime Yonelik Bilgilendirme ve Uzlasma
Gorismelerinin Yapilmasi

Arastirma ve Gelistirme Projelerinin Yapilmasi

Destek Hizmetleri Yonetimi

Suriclslz Kiralik Arag Hizmetinin Saglanmasi

Genel Temizlik Hizmetlerinin Yurattlmesi

Bina Bakim ve Onarim Hizmetlerinin Yapilmasi
Abonelik Hizmetlerinin Takibi

Kuruma Ait Taleplere istinaden Gergeklestirilen Satinalma
islemlerinin Yapilmasi

ilgili birimin Talebi ve Teknik Sartnameye gore ihalenin
Yapilmasi ve Sonuglarinin Takibi

Tagit ve is Makinelerin Tamir ve Bakimi

Arag, Is Makinasi ve Hizmet Binalarina Akaryakit Temini
Arac, is Makinalarinin Zorunlu Mali Trafik Sigortalarinin
Takibi

Dogrudan Temin (22/d) Usulii ile Yapilan islemlerin
Yarittlmesi

Yaklasik Maliyet Tespiti icin Piyasa Arastirma islemlerinin
Yapilmasi

Tasinir Giris islemlerinin Yapilmasi

Tasinir Cikis Islemlerinin Yapilmasi

Tasinir Mal Yénetim Dénemi islemlerinin Yapilmasi
idare Tasinir Mal Yénetim Hesabi icmal Cetvelinin
Olusturulmasi

Fen isleri Yonetimi

Tasfiye, fesih hesaplarini ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda tetkik, tashih ve tasdik islemlerinin
Yarittlmesi
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Kesin hesaplarin is artisi ve eksilisi durumlarinda mevzuat
hikimleri dogrultusunda tamamlanmasi

Projelerin Kesif ve Metraj Calismalarinin Yapilarak Yaklasik
Maliyet Hesaplarinin Yapilmasi

Yapim ve Mal-Hizmet Alim ihalelerinin Takibi

Bina, Duvar, Yol vb. Yapim islerinin Yiritilmesi
Malzeme, iscilik vs. Hizmet Alimi islerinin Yiritilmesi
Proje Taleplerinin Alinmasi

Proje ile ilgili Fizibilite Calismasi Yapilmasi

Avan Proje Olusturulmasi

Mimari Proje Tasarim Kararlari Alinmasi

Mimari Proje Uygulama Cizimlerinin Yapilmasi

3D Proje Modelleme Galismalarinin Yapilmasi

Rol6ve, Restorasyon ve Tadilat Projeleri Calismalarinin
Yarittlmesi

Mimari Estetik ve Sanat Komisyonu Toplantisi is ve
islemlerinin Yiritilmesi

Sakarya il Sinirlari icerisinde Bulunan Tarihi Mekanlarin
Envanterinin Cikariimasi

Sakarya Biyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisindeki ilce
Belediyelerinden Yapi Kullanma izin Belgesi Oncesi Bina
Cephesi Kontrol islemlerinin Yiritilmesi

Blyliksehir Belediyesi Sorumlulugunda Cadde ve Sokaklara
Yapilacak Binalar icin Cephe Kararlarinin Alinmasi

Cadde ya da Sokaklarda Cephe Projelerinin Tasarlanmasi
Sakarya il Sinirlari icerisinde Proje Tasarlanmasi

Genglik ve Spor Hizmetleri Yonetimi

Doga Sporlari Diizenlenmesi

Yasayarak Ogrenme Macerapark Egitim ve Etkinliklerinin
Diizenlenmesi

Binicilik Egitimlerinin Dlzenlenmesi

Kamp Diizenlenmesi

Yaz Spor Okullarinin Diizenlenmesi

SBB Futbol Okullarinin Dizenlenmesi

Ulusal, Uluslararasi Misabakalarin ve Organizasyonlarin
Dizenlenmesi

Bisiklet Yollari ve Bisikletlerin Bakim, Onarim ve Yapim
islerinin Yuratilmesi

Bisiklet Yariglarinin Diizenlenmesi

Bisiklet Kiralama islemlerinin Yiritilmesi

Guvenli Bisiklet Stirts Egitimlerinin Verilmesi

Ozel Giinlerde Etkinliklerin Diizenlenmesi

Projelerin Yuruttlmesi

Cocuk ve Genglerimize Yonelik Egitimlerin Diizenlenmesi

Hukuk Miisavirligi Hizmetleri Yonetimi

Tiim Odeme Dava Dosyasinin Kontrol islemlerinin
Yapilmasi
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iklim Degisikligi ve Sifir Atik Yonetimi

Yillik Emisyon Miktarlarinin Takibinin Yapilarak izleme
Raporunun Hazirlanmasi

Yillik Kuraklik Analizlerinin Yapilarak Kuraklik izleme
Raporunun Hazirlanmasi

Meteorolojik Karakterli Afetlerin Takibinin Yapilarak Yillik
Afet izleme Raporunun Hazirlanmasi

Yillik Sicaklik-Yagis izleme Raporunun Hazirlanmasi
iklim Degisikligi Azaltim/Uyum Calismalari Kapsaminda
Projelerin Yuratilmesi

iklim Degisikligi Farkindalik Calismalarinin Yiritilmesi
Sakarya Entegre Kati Atik Yénetimi Tesisinin Yap-islet-
Devret Modeli Cergevesinde Yaptiriimasi

Tibbi Atiklarin Saglik Kurum ve Kuruluslarindan
Toplanmasi, Tasinmasi ve Bertarafi

Ambalaj Atiklarinin Toplanmasinda Birimler arasi
Koordinasyonun Saglanmasi

Ana Arter Yol Stiplirme ve Mintika Temizligi Hizmetinin
Yarittlmesi

Atik Pil, Bitkisel Atik Yag, Hurda Elektronik Atik, ilag Atik,
Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Toplanarak Geri
Donlsiminin Saglanmasi

Cevre Bilincini Arttirici Etkinliklerin (Okul Egitimleri,
Konferanslar, Paneller, Konserler, Yarismalar vb.)
Dizenlenmesi

Kati Atik Aktarma istasyonlarinin isletilmesi ve Atiklarin
Tasinmasi

Vektorle Micadele Calismalarinin Yiritilmesi

Sakarya Nehri Yuzer Cop Bariyer Calismalarinin
Yarittlmesi

Sahillere Mavi Bayrak Alinmasi

imar ve Sehircilik Yonetimi

Kurum ici ve Kurum Disi Muhtelif Projelerin Zemine
Uygulanmasi

ihtiyag Duyulan Alanlarda Halihazir Harita Yapimi ve Onay
Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde Yapilan
Parselasyon ve 18. Madde Uygulamalari

insaatlarin imar Mevzuatinin Uygulugunun Denetlenmesi
ilce Belediyelerinde imar Denetimi Yapilmasi

Sakarya Biyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisindeki imar
Mevzuatina Aykiri Yapilasmalar ile ilgili Vatandaslarin
Talep ve Sikayetlerinin Takibi

Kamu Kurum ve Kuruluslarindan imar Uygulamalari
Hakkinda

imar Mevzuati Kapsaminda Goriis Bildirilmesi
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Yapilara imar- insaat Durum Belgesi Diizenlenmesi

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanim izin Belgesi Diizenlenmesi
Belediyenin ihtiyaclari Dogrultusunda istimlak Edilecek
Parsellerle ilgili islemlerin Yiritilmesi

1/5000 Olcekli Nazim imar Plani Durumunun Hazirlanmasi
1/5000 Olcekli Nazim imar Planina itiraz Dilekgelerin
Alinmasi

1/5000 Olcekli Nazim imar Plani Degisiklik Taleplerinin
Alinmasi

Bulyliksehir Belediyesi Miilkiyetinde Bulunan Taginmazlarin
Satisinin Yapilmasi, Kiraya Verilmesi ve Sinirli Ayni Hak
Tesis Edilmesi

Kira/Sinirh Ayni Hak Sozlesmesi Devir islemlerinin
Yarittlmesi

Bliylksehir Belediyesi Hiikiim ve Tasarrufunda Bulunan
Tasinmazlar Uzerindeki isgaller ile ilgili is ve islemlerin
Yarittlmesi

Biiyiiksehir Belediyesinin Kullanimi i¢in Tasinmaz Mal Alimi
ve Gayrimenkul Kiralama islemlerinin Yuritilmesi

Gergek Kisi, Ttzel Kisi ve Kamu Kurum ve Kuruluslarindan
Talep ve Sikayetlerin Alinmasi

insan Kaynaklari ve Egitim Yonetimi

is isteklerinin Takibi

Personel Alimi islemlerinin Yiritilmesi

Personel Ozliik islemlerinin Yapilmasi

Kadro Pozisyon islerinin Yirtilmesi

Pasaport islerinin Yiritilmesi

Sendikalarla ilgili islerin Takibi

Sosyal Giivenlik Kapsaminda Yapilan islerin Yiritiilmesi
Performans Degerlendirme Calismalarinin Yiritilmesi
Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi islemlerinin
Yapilmasi

Hizmet ici Egitim islerinin Yuritilmesi

Staj Islemlerinin Yiritilmesi

is Glivenligi Uzmani (IGU) isyeri Hekimi (iH)ve Diger Saghk
Personeli Gorevlendirilmesi

ise Giris Muayene islemlerinin Yapilmasi

Periyodik Muayenelerin (Saghk Taramasi) Yapilmasi
Egitimlerin Dizenlenmesi

is Kiyafetlerinin KKD (Kisisel Koruyucu ve Donanim) Temini
is Kazalarinin Takibi

is Sagligi ve Giivenligi Kurul Toplantilarinin Yiritilmesi
Acil Durum Planlarinin Hazirlanmasi

is Sagligi ve Giivenligi Risk Analizlerinin Yapilmasi
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Saha Denetimlerinin Yapilmasi

Personel Gérev Tanimi Degisikliklerine iliskin is Saghigi ve
Guvenligi islemlerinin Yapilmasi

ilkyardim Malzeme Dagrtimi

Maaslarin Hesaplanmasi ve Tahakkuk islemlerinin
Yapilmasi

Danisman, Vekil, Huzur Hakki, Komisyon Uyeleri
Ucretlerinin Hesaplanmasi

Emekli Olan Personelin Yolluklarinin Hesaplanmasi
Ek Ozel Hizmet Tazminatinin Hesaplanmasi
Muhtasar Beyanname Hazirlanmasi

Kidem Tazminati Hesaplanmasi

itfaiye Hizmetleri Yonetimi

Yanginlara Midahale Etme ve Sondiirme Hizmetlerinin
Yiritilmesi ve Yangin Raporunun Diizenlenmesi

Teknik Arama ve Kurtarma Hizmetlerinin Yurutilmesi ve
Kurtarma Raporlarinin Diizenlenmesi

Orman Yanginlarina Midahale Edilmesi

Diger Tali Hizmetlerin Yiurutiilmesi (Baca Temizleme, Afis
Asma-Kesme, Su Nakliyesi, Araz6z Kiralama)

Yapi Projelerinin ve Binalarin “Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yénetmelik” Kapsaminda
Uygunlugunun Kontrol Edilmesi ve Yangin Glvenlik
Raporunun Hazirlanmasi

Yangin ve Yangindan Korunma Egitim ve Seminerlerin
Dizenlenmesi

Yangin Tatbikatlarinin Yapilmasi

Egitim Kurumlarinin itfaiye Gezi Taleplerinin Karsilanmasi
ve Farkindalik Calismalarinin Yirittlmesi

itfaiye Daire Baskanliginin ihtiya¢c Duyulan Demirbas, Sarf
Malzemesi ve Hizmet Aliminin Yapilmasi

Kiiltiir ve Sosyal isler Yonetimi

Konferans, Panel, Soylesi, Sinema Gunleri, Ustalara Saygi,
Sempozyum Organizasyonlarinin Yapilmasi

Yarisma ve Sergilerin Diizenlenmesi

Halk Konserleri, Kent Orkestrasi Konserleri
Organizasyonunun Yapilmasi

Yayinlarin Basimi

Blyliksehir Akademi Calismalarinin YarGtalmesi
Kltlphane Etkinliklerinin Diizenlenmesi

Ramazan Kultir Etkinliklerinin Diizenlenmesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarina, Sivil Toplum Kuruluslarina
Sponsorluk Destegi Saglanmasi

Teorik, Pratik ve interaktif Atélye Calismalarinin
Yirutilmesi

Tiyatro Gosterilerinin Organize Edilmesi

Tiyatro Okulu isleyisinin Saglanmasi
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Konferans Salonlari Takibi ve Tahsisinin Yapilmasi
Ulusal ve Uluslararasi Fuar, Yarisma ve Organizasyonlarin
diizenlenmesi

Tanitim Materyallerinin alimi, basimi ve dagitiminin
yapilmasi

Tanitim Gezileri Diizenlenmesi

Turizm ve Kultlr varliklarinin tespit edilmesi, arsiv
cahismalarinin yapilmasi

Sanat ve Mesleki Egitim Kurslarinin Dizenlenmesi
Kursiyerlerin Yil Sonu Etkinliklerinin Organize Edilmesi
Organizasyonlar ve Tanitim Etkinliklerinin Yirtttlmesi
Sponsorluk ve Destek Calismalarinin Yurittlmesi
Nakdi Yardimlarin Yapilmasi

Mali Hizmetler Yonetimi

Biitge Hazirlik islemlerinin ve Uygulama Siirecinin
Yiritilmesi ile Raporlanmasi

Tiim Odeme Evraklarinin Kontrol islemlerinin Yapilmasi
Avans Verilmesi/Kapatilmasi islemlerinin Kontroliiniin
Yapilmasi

Odeme islemlerinin Yuritilmesi

Temlik islemlerinin Yiritilmesi

Avans islemlerinin Yiritilmesi

iade-Mahsup islemlerinin Yapilmasi

Teminatlarin iade islemlerinin Yiritilmesi

Sicil Yoklama islemlerinin Yiritilmesi

Tahakkuk islemlerinin Yapilmasi

Beyanname Kabul islemlerinin Yiritilmesi

icra, Takip ve Haciz islemlerinin Takibi

Kira, isgal ve Devir islemlerinin Takibi

Tahsilat islemlerinin Yapiimasi

iade-Mahsup islemlerinin Yiritilmesi

Sicil Yoklama islemlerinin Yiritilmesi

Tahakkuk islemlerinin Yapilmasi

Beyanname Kabul islemlerinin Yiritiilmesi

isletme ve istiraklerin Kurulus, isleyis ve Her Tiirlii is ve
islemlerinin Takip Edilmesi

Kurulacak Olan OSB’lerin Miitesebbis Heyetlerine Uye
Gonderimi ve Pay Odemelerinin Yapilmasi

Belediyemiz Uhdesinde Kurulmus ve Kurulacak Olan Kadin
Kooperatiflerin Kurulus, isleyis ve Her Turlii is ve
islemlerinin Takibi

Dis Denetimlerin Yapilmasi

Mezarlik Hizmetleri Yonetimi

Cenaze Hizmetlerinin Yurutilmesi

Cenaze ihbarlarina Yonelik 188 Cagri Hizmetlerinin
Yarittlmesi

Yeni Mezarhk Alanlarinin Yapilmasi, Agilmasi veya
Yaptirilmasi

Mevcut Mezarliklarin Bakiminin Yapilmasi veya
Yaptirilmasi

Mezarlik Bilgilendirme ve Yénlendirme Sistemi ile ilgili
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islemlerin Yuritilmesi

Mezarliklarin Milkiyet Sorunlarinin Cozilmesi

ihtiyag Duyulan Yerlerden Gasilhane veya Soguk Hava
Depolarinin Ac¢ilmasi

Mezarliklarin Parke, Bordiir, Duvar ve Kapi vb. Yapimi ve
Onarimi

Muhtarlik isleri Yonetimi

Muhtarlarin Talep, Sikayet ve Onerilerinin Alinmasi ve
Takibinin Saglanmasi

Muhtarlardan ve Vatandaslardan Gelen Taleplerin
(Malzeme, Yardim, Dilekce) incelenerek Gerekli Kesiflerin
Yapilmasi

Park ve Bahge Hizmetleri Yonetimi

Yeni Park, Yesil Alan ve Rekreasyon alanlarinin
Olusturulmasi

Mevcut Park, Yesil Alan, Rekreasyon Alani ve Meydanlarda
Peyzaj Bakim, Onarim Calismalarinin Yapilmasi

Mevcut Park, Yesil Alan, Rekreasyon Alani ve Meydanlarda
Donati Elemanlari Alim, Bakim ve Onarim Galismalarinin
Yapilmasi

Yeni Park ve Yesil Alan Olusturulmasi

Olusturulacak Park Alanlarinin Projelendirilmesi

Yeni Aydinlatma Projelerinin Yapiimasi

Mevcut Aydinlatmalarin Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi

Saghk Hizmetleri Yonetimi

Poliklinik Hizmetlerinin Yiratidlmesi
Tetkik Hizmetlerinin Yuratilmesi

Hasta Nakil Hizmetinin Yurttilmesi
Oliim Raporu islemlerinin Yapilmasi

Sosyal Hizmetler Yonetimi

Cocuk Kuldpleri Kurslarinin Dizenlenmesi

Psiko-Sosyal Danismanlik Hizmetinin Verilmesi
Sosyo-Kdltiirel Faaliyetler Kapsaminda Organizasyonlar
Diizenlenmesi

SBB-MEB Protokoli Kapsaminda Misafir Okul Etkinlikleri
Diizenlenmesi

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerinin Verilmesi
Engelli Tagima Hizmetinin Verilmesi

Medikal Yardimlarin Yapilmasi

Engellilere Yonelik Egitim Faaliyetlerinin Dizenlenmesi
Farkindalik ve Sosyal Faaliyetlerin Diizenlenmesi
Yardima Muhtag¢ Dezavantajli Vatandaslara Sosyal
Yardimlarin Yapilmasi

Strateji Gelistirme Yonetimi

Kurum Stratejik Planinin Hazirlanmasi, izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Kurum Performans Programinin Hazirlanmasi, izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Kurum Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Sakarya Biyiiksehir Belediyesi Mali istatistiksel
Grafiklerinin Hazirlanmasi

Sakarya li istatistiksel Grafiklerinin Hazirlanmasi

DETSIS islemlerinin Yapilmasi

il Koordinasyon Kurulu Raporlarinin Hazirlanmasi
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il Planlama Yatirim Tablolarinin Hazirlanmasi

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Calismalarinin Yapilmasi
Eylem Plani Hazirlanmasi izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Egitim Faaliyetlerinin Ylratllmesi

Uluslararasi Projelerin Yiruttlmesi

Ulusal Projelerin Ydritilmesi

Kardes Sehirlerin Takibi

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Kapsaminda
Calismalarin Yurutilmesi

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Kapsaminda
Calismalarin Yurutilmesi

Risk Yonetim Sistemi Kapsaminda Calismalarin YirGtalmesi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsamindaki
Calismalarin Yurutilmesi

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Kapsaminda
Calismalarin Yurutilmesi

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Kapsaminda
Calismalarin Yirutilmesi

Risk Yonetim Sistemi Kapsaminda Calismalarin Ydritilmesi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsamindaki
Calismalarin Yurutilmesi

Tarimsal Hizmetler Yonetimi

Ata Tohumlarinin Yetistirilmesi

Bitkisel Uretim ile ilgili Basvurularin Alinmasi

Tarimsal Sulama ve Drenaj Kanallarinin Bakim ve Onarim
Calismalarinin Yaratalmesi

Tarimsal Sulama Goéletlerinin Bakim ve Onarim
Calismalarinin Yaratialmesi

Tarimsal Sulama Amagli Projelerin Yaratilmesi

Giftci ve Ureticilere Teorik ve Uygulama Egitimlerinin
Diizenlenmesi

Tarimsal Hizmetlerle ilgili Bagvurularin Alinmasi

Ulasim Y6netimi

Guzergah, Hareket Saati ve Fiyat Tarifesi Planlama ve
Koordinasyonu

Toplu Tasimada Belediye Otoblislerinin Tercih Edilme
Oraninin Yikseltilmesi Sureci

Elektronik Ucret Toplama Sistemi isletimi

Ulasim Mobil Uygulamasi ve Yolcu Bilgilendirme Sistemi
isletimi

Unutulan-Kayip Esya Takibi

Personel Egitimlerinin Dlzenlenmesi

Ruhsat Diizenleme ve Vizeleme islemlerinin Yiritilmesi
Arac¢ Uygunluk Denetimlerinin Yapilmasi

Periyodik Denetimler ve Sikdyet Denetimlerinin Yapilmasi
Otobs Filosu Yonetiminin Saglanmasi

Otobis Soforleri Yonetiminin Saglanmasi

Otobduslerin Temizliginin Saglanmasi

Makine ikmal Entegrasyonu ve Yakit ve Bakim Giderlerinin
Takibi

Durak Yeri Tespitinin Yapilmasi
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Durak Kurulum, Bakim, Temizlik ve Yer Degisikligi
Calismalarinin Yaratalmesi

Vatandasin Toplu Tasima Hizmetinden Duydugu
Memnuniyet Oranini Artirma Sureci

Arag Takip ve Gériintii incelemelerinin Yapilmasi
Terminal Peron Talep ve iptal islemlerinin Yiritilmesi
Vatandag ve Terminal Esnafinin Yiritllen Terminal
Hizmeti Talep ve Sikayetlerinin Takibi

UKOME Toplantilarinin Diizenlenmesi ve Alinan Kararlarin
Dagitim ve Tebliginin Yapilmasi

Rayh Sistemler ile ilgili Proje Calismalarinin Yaratilmesi
Rayl Sistemlerin Alt ve Ust Olcekli Ana Plan Siireci

Kavsak ve Kaldirim GCalismalarinin Yiritilmesi

CED raporlariile ilgili degerlendirme ve analizleri yaparak,
ilgili konularda goris verilmesi

Gegis Yolu izin ve On izin Belgelerinin Verilmesi

Yauzi isleri ve Kararlar Yonetimi

Gelen Evrak islemlerinin Yiritilmesi

Giden Evrak islemlerinin Yuritilmesi

Dilekge Kayit islemlerinin Yapilmasi

Meclis Toplantisi ve Kararlari islemlerinin Yiritilmesi
Enciimen Toplantisi ve Kararlari islemlerinin Yiritilmesi

Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyonu
Yonetimi

AYKOME Toplantilarinin Yapilmasi

Altyapi Kuruluslari ve Vatandaslara Kazi izni Verilmesi
Yollarda Sinyalizasyon Sistemi / Bas-geg Tesis Edilmesi
Tabela Montaj Calismalarinin Yiritilmesi

Yol Cizgi Boyama Calismalarinin Yaratilmesi

Asfalt Bakim ve Onarimi Yapilmasi

Karla Miicadele Calismalari

Yapilmasi Planlanan veya ihtiya¢ Duyulan Yeni Yollarin
Yapimi

Yapilmasi Planlanan veya ihtiya¢ Duyulan Yeni Yollarin
Proje Yapimi

ihtiyag Duyulan Yerlere Tretuvar Yapimi

ihtiyag Duyulan Yerlere Sanat Yapilari Yapimi

Bitim Alimi Yapmak

Asfalt Uretimi Yapmak

Yapilan Asfalt Seriminin Kalite Analizini Yapmak

Zabita Yonetimi

Guvenlik Hizmetlerinin Verilmesi

Tiiketicinin Korunmasina Yonelik Denetimlerin Yapilmasi
Saha Denetimlerinin Yapilmasi

Zabita Denetim Hizmetleri Verilmesi

Kurumumuz ve Diger Kamu Kurumlarina ait Duyuru ve
ilanlarin Yapilmasi

Vatandas, Sivil Toplum Orgiitleri ve Kamu Kurumlarindan
Gelen Yer Tahsis Taleplerinin Karsilanmasi

Hal Kontrol ve Denetim Faaliyetlerinin YlrGtalmesi

Yaya ve Arac Trafik Glvenliginin Saglanmasina Katki
Sunmak Amaciyla Denetimlerin Yapilmasi
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Paydas Analizi:

Stratejik Planin katilimci bir tarzda yapilmasini saglayan en 6nemli ara¢ paydas analizinin
yapilmasidir. Hazirlanan plan hem kurumun hem de kurumla etkilesimi olan paydaslari
etkileyecek amacg, hedef ve performans gostergelerini icermektedir. Dolayisi ile bu amag,
hedef ve performans gostergelerinin gerceklesmesi yoluyla etkilenecek olan taraflarin da
gorlis ve Onerilerinin alinarak, daha gercgek¢i, daha uygulanabilir, beklenti ve ihtiyaglari
karsilayan bir plan hazirlanmasi 6nemlidir.

Belediye hizmetlerinin yararlanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi, hazirlanan
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi ve planin uygulanmasiyla
ilimizdeki tim paydaglarin  memnuniyet oraninin yikseltiimesi, paydas analizi
calismalarimizin hedefini olusturmustur. Stratejik plani hazirlama sirecinde belediyenin
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gérislerinin alinmasina, Sakarya
Blylksehir Belediyesi blylik 5nem vermistir. Bu dogrultuda ilkdnce su ¢alismalar yapilmistir.
Paydaslarin Tespiti:

Paydas analizinin ilk asamasinda Alt Calisma Gruplarina kendi alanlariyla ilgili olarak
paydaslarinin kim oldugu tespit ettirilmistir. Gruplarin alanlariyla ilgili belediyenin paydaslari
ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir. Ayrica, bir paydasta farkh o6zellik,
beklenti ve Oneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslarin bu alt gruplar bazinda
belirlenmesi saglanarak paydas analizinin etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi saglanmistir.
Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Paydas goruslerinin alinmasi ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak lzere belirlenen
paydaslarin onceliklendirilmesi c¢alismalari yapiimistir. Alt Calisma Gruplari; paydaslarin
onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesini dikkate alarak belediyemizin
belirledigi bir derecelendirme ydntemiyle &nceliklendirilmis ve Paydas Onceliklendirme
Tablolarini doldurmuglardir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmistir. Oncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablosundan faydalanilarak hazirlanan Paydas Etki/Onem Matrisi kullaniimistir. Paydas
analizi kapsaminda, belediyemizin sundugu Uriin/hizmetlerle paydaslar Paydas—
Uriin/Hizmet Matrisi doldurularak iliskilendirilmistir. Béylece, paydaslarin belediyenin hangi
drin/hizmetleriyle ilgili oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi acik bir bicimde ortaya
konulmustur.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

Paydas gorusleri alinirken dis paydaslara yonelik olarak calistay, anketler, talep-sikayet
analizleri tercih edilmistir. i¢c paydaslara yonelik olarak ise anket uygulama ydntemi tercih
edilmistir. Bu dogrultuda yapilan calismalari iki kategoride siniflandirabiliriz.

i¢ Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Sakarya Buyliksehir Belediyesi olarak i¢c paydaslarimizin gorislerini alirken amacimiz sadece
belediyenin i¢ paydaslarina sundugu fiziki ve sosyal imkanlar vb. konulara iliskin goris, 6neri
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ve elestirilerini almak degil esas olarak kurum kiltirinin tespiti, hizmet sunumunun
kalitesinin artirilmasi ile sehrin gelisimine yonelik degerlendirmelerini almak olmustur.
Belediye Meclis Uyeleri Anketi:

Stratejik Yonetim Sube MudirlGgu tarafindan Sakarya Bliyliksehir Belediye Meclisi Uyelerine
yonelik bir anket hazirlanmis olup E-Meclis uygulamasi lizerinden meclis Uyelerinin ankete
katihmi saglanmistir. Ankette meclis Uyelerinin Sakarya Blyiksehir Belediyesi’'nin hizmet
sunumunda gozlemledikleri sorunlar, belediye hizmet sunumunun iyilestirilmesi igin
Onerileri; ilimizin en blylk sorunlari ve ilimize yoOnelik O©nerileri; Stratejik Planinda
kaynaklarin ayrilmasi gereken oncelikli ¢ konu gibi sorular yoneltilmistir. Anket
uygulamasinin sonuglari; analiz edilmis, acik uglu sorulara verilen yanitlar siniflandiriimistir.
Biiyiiksehir Belediyesi Yonetici Anketi:

Bliylksehir Belediyesinde yonetici olarak gorev yapan sube midurleri ve daire baskanlarinin
hem ilimize, belediye hizmetlerine yonelik gordiikleri sorun ve énerilerini alan hem de kurum
kiltlirt konusunda saptamalarini gosteren bir anket, Yonetim Bilgi Sistemi uygulamasi
Uzerinden yoneticilere tanimlanmistir. Anket uygulamasinin sonuglar; Stratejik Yonetim
Sube Mdudirlaglu  tarafindan  analiz  edilmis, acik ucglu sorulara verilen yanitlar
siniflandiriimistir.

Dis Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sakarya Buyliksehir Belediyesi, stratejik planlama siireci icerisinde, katihmciligi maksimum
diizeyde saglamak igin dis paydaslara yonelik etkin ¢alismalar gergeklestirmistir.

Dis Paydas Calistayi:

Stratejik Yénetim Sube Midiirligii ve Ozel Kalem Muduirliigi is birligi ile éncelikle Calistay
Programi olusturulmustur. Calistay yapilacak vyerin tespiti ve programa hazirlanmasi
saglanmistir.  Alt Calisma Gruplarinin yaptigi paydas tespiti, ©Onceliklendiriimesi ve
degerlendirmesi ¢alismalariyla belediyemizin faaliyet alanlariyla ilgili 6nemli dis paydaslar
belirlenmistir. Stratejik Yonetim Sube Mudurligu tarafindan dis paydas calistayinda yer
alacak tematik masalar belirlenmistir. Dis paydas calistayl iki farkh oturum seklinde
yapilmistir. Birinci oturuma sehrin Ust yoneticileri, ilce belediye baskanlari, meclis Gyeleri,
muhtarlari, sanayi, ticaret ve meslek odalari, sivil toplum kuruluslar, eski belediye
bagkanlari, dogrudan temsilen davet edilen vatandaslar, geng, kadin temsilcileri katihm
saglamistir. ikinci oturumda, 5 ana tema 18 alt temadan olusan masalara 110 kurum/kurulus,
436 kisi katihm saglamistir. Tim c¢alismalar sonuc¢ bildirgesine baglanip stratejik plana
yansitilmaya ¢alisiimistir. Katihm sehrin temsiliyeti anlaminda ¢ok kapsayici olmustur.
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SBB DIS PAYDAS CALISTAYI- CALISMA MASALARI LiSTESI

Grup 1 Masa 1 Afet Yonetimi Masasi

Grup 1 Masa 2 Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Masasi
(cV]mB\YEEERCN  Cevre, Park Bahgeler Hizmetleri, Sifir Atik ve iklim Degisikligi Masasi
Grup 1 Masa 4 Kirsal ve Tarimsal Kalkinma Masasi

Grup 2 Masa 1 Ulasim, Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon Faaliyetleri Masasi

Mekansal Planlama ve Kiyi Rekreasyon, Kentsel Doniisiim, imar ve
Sehircilik Yonetimi Masasi
Siirdiirtlebilir Akilli Sehir Uygulamalari, Strateji Gelistirme-ARGE ve
Girisimcilik Faaliyetleri Masasi

Grup 3 Masa 1

Grup 4 Masa 1 Genglik, Spor ve Egitim Hizmetleri Masasi

Grup 4 Masa 2 Gég ve istihdam Politikalari Masasi

Grup 4 Masa 3 Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Yaygin Egitim Masasi

Grup 4 Masa 4 Saglik Hizmetleri Masasi

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar, Aile, Kadin, Cocuk ve Engelli

Grup 4 Masa 5 Hizmetleri Masasi

Grup 5 Masa 1 Kurumsal Gelisim ve Kaynak Yonetimi Masasi
Kurumsal Hizmet Etkinligi Masasi
Grup 6 Masa 1 Aile ve Kadin Masasi

Grup 6 Masa 2 Genglik Masasi

Grup 6 Masa 3 Marka $ehir Masasi

Grup 6 Masa 4 Vatandas Masasi

[ a0 1L
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Her tematik masayla ilgili dis paydas calistayina davet edilecek paydas listeleri
olusturulmustur. Kurumlar, kuruluslar, dernek ve sivil toplum kuruluslarinin katildig
calistayda hangi masada hangi kurumun hangi biriminin kag¢ personelle yer alacag
belirlenmis ve davet edilecek olan katilmcilara bu liste Calistay Programi ile birlikte yollanmis
ve tek tek aranarak katilimci listelerinin son hali verilmistir. Dis Paydas Calistayi; sehir
protokoll ve davetlilerin yogun katilimiyla 27.08.2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Agilis
konugmalari sirasinda katilimcilara dagitilan QR kod ile interaktif anket yapilmistir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN CALISMALARI

(R KODU OKUT

interaktif anket yapilirken sonuglari anlik olarak ekrana yansitilarak izlenmistir.

Sakarya gelecekte hangi alandaki zenginligi ile on plana gikmalidir?

https:iiete.chiikgl

Turizm (Yayla, Saglik ve Termal, Spor...

Imalat Sanay
Hizmet Sektoru

Lojistik

|.ll||

Teknoloji- Biligim

Spor - 2.5%
Katma Degeri Yiksek Tarimsal Uretim _

etim ve Ginsimcilik

Diire c tm—
317 votes - 317 particivants Pollsse
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Yol Bakim ve Alt Yap! Koordinasyon Fa

Sakarya'da 2025-2029 Stratejik Plan déneminde &ncelikli olarak ele alinmasi gereken hizmet alanm hangisi olmalidir?

Kentsel Dondsum

Imar, Sehircilik ve Kentsel Tasanm

Kent Igi Ulasim ve Hareketlilik

Kaitar ve Sanat Hizmetlen
Genclik, Spor ve Egitim Hizmeller

Cevra, Sifir Atk ve lklim Degisikh

ik, YO

Yenilikgl Hzmetler (
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5
9

Calistay sabahtan aksama kadar katilimcilarin da ¢ok memnun kaldigi, glizel bir iletisim
ortaminda verimli bir calisma ile gerceklesmistir. Her bir masadaki katilimcilar tarafindan

doldurulan analiz formlari birlestirilerek tutanaklar haline getirilmistir.

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI DIS PAYDAS CALISTAYI
ANALIZI FORMU

Dederil Fsthimoimaz,

5 andiiiingz taatyed,
Eroje, fner, elesin, analz ve Akriering b foma igheyebiirsing.

Fatiimor Bliglier!

Adi ve Joyads

Hursm Adi

ey

E-pocts Adres]

Lutfen Katididiniz Gakgma Macacani (X] Igareti lle Beginiz

Grup 1 Masa 1 [Afet Yanetmi)

Grup 1 Masa 2 [Yenlkenabiir Encrj ve Enerl Vermilg Masasi)

Grap 1 Wiata 3 [GOViE, PAm Banpeer HEmEen, SiNT ALK v IRIm DEqSi
Masasi)

Grup 1 Masa 4 [Krsal ve Tanmsal Kalkinma Masasi}

TGirap 2 Masa 7 (Mesansal Fardama va iy Rekreasyon. Kentsel Donlzam, imar
it Sehircilk Yanetmi)

Grup 3 Masa 1 [S0rdarlebir Akl Senr Uygdamaar, Seale) Gelglime-ARGE
e Grigimelis Faalyetier)

Grup 4 Masa 1 [Genglk, Spar ve Egitim Hemeter)

3
2
E
1
& | Grap 2 Masa 1 (Ulapim, Yol Baiom ve AR Yaps Koordinasyon Fasiyeter| Masas:)
B
T
z
8

Grup 4 Masa 2 [Gag ve kihdam Folitkalan)

18 | Grup 4 Masa 3 [Turizm, KAk, Sanat ve Yaygin Egitm]

A1 | Grun 4 Masa 4 [Sagik Hemeter]

G Al Fhzmelier, Basyal Yardimiar, A1, Fadin, Gocds ve Engell
Hazmetie)

12 | Grun 5 Masa 1 [Kurumsal Geligim ve Kaynak Yenetimi}

14 | Grun 5 Masa 2 [Kurumsal Hzmet Etknagl

18 | Grup & Masa 1 [Alle e Kadn)

18 | Grup & Masa 2 [Gengik)

A7 | Grun & Masa 3 [Marka Senr)

A% | Grup & Masa & [Vatandag)

GALIGTAY TEMANEZLA ILGIL]

Su Temada Bakarya'min Fircstian Nejerdir?

Farun veya Dneells nadir? (0

'GAre on fazia & tan

Eu Temada Bakarya'min Ricklsrl Halardir?

yammIz)
Toopltve cimalidir? (Tecpit whre
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Web Vatandas Memnuniyeti Anketi:

Sakarya Bulylksehir Belediyesi Web Sitesi lizerinden, tim vatandaslara acgik olarak bir
vatandas memnuniyeti anketi diizenlemistir. Vatandaslara cesitli konulardaki belediye
hizmetlerinin 6nem derecesi ve belediyenin bu hizmetlerin sunumundaki basari derecesi
sorulmustur. Bu yontemle hem vatandas icin 6nemli konular belirlenmis ve belediyenin
basari durumuna gére kaynaklarini ayirmasini gereken konular tespit edilmistir. ilimizin en
blyuk sorunlari ve ilimize yonelik 6nerileri; Stratejik Planinda kaynaklarin ayrilmasi gereken
oncelikli G¢ konu gibi acik uclu sorularin da vatandaslara yoneltildigi Web Anketi sonuglari
asagidaki gibidir.

WEB Vatandas Memnuniyet Anketi Hizmet Basari Durumu

e BASARI PERFORMANS
m HiZMETiN ADI DURUMU m ALGISI
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Muhtar Goriisleri Anketi:

Muhtarlarimiza yonelik olarak belediyemizin muhtarlarimiza igin Urettigi ve muhtarlarimiz
tarafindan yogun bicimde kullanilan Sakarya Elektronik Muhtarlik Otomasyon Sistemi
(SEMOS) Uizerinden bir anket uygulanmistir. Muhtarlara web anketinde oldugu gibi cesitli
konulardaki belediye hizmetlerinin 6nem derecesi ve belediyenin bu hizmetlerin
sunumundaki basari derecesi sorulmustur. Mahallelerinin en dnemli sorunlari, belediyeden
beklentileri, ilimizin en blylk sorunlari ve ilimize yonelik Onerileri; Stratejik Planinda
kaynaklarin ayrilmasi gereken oncelikli ¢ konu gibi agik ucglu sorularin da muhtarlara
yoneltildigi Muhtar Gorusleri Anketine 104 muhtar katilim gostermistir.

Coziim Masasi Talep-Sikayet Analizleri:

01.01.2020 - 31.05.2024 tarihleri arasindaki Coziim Masasina gelmis olan Vatandas Talep-
Sikayetleri yillara, aylara, ilgelere, konulara ve konuyla ilgili belediyedeki birimlere goére
siniflandirilarak diger analiz ¢alismalarinda veri olarak kullanilmak (zere Alt Calisma
Gruplarina ve sube mudurliklerine gonderilmistir.

Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:
Kurumumuzda mevcut personel sayisi; kadro durumu ve egitim dlizeylerine gére asagidaki

tablolarda gosterilmistir

Kadro Durumuna Gore Personel Sayisi ve Oranlari

Tar ‘ Sayi ‘ Oran ‘
Memur 562 %79,49
Kadrolu isgi 144 %20,37
Sozlesmeli 1 %0,14
TOPLAM 707 %100

Egitim Diizeylerine Gore Personel Sayisi ve Oranlari

Egitim Durumu ‘ Sayi ‘ Oran ‘
ilkdgretim 77 %10,89
Lise 142 %20,08
On lisans 96 %13,58
Lisans 296 %41,87
Yiiksek Lisans 92 %13,01
Doktora 4 %0,57

TOPLAM 707 %100

5
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Toplam Oran
Erkek 586 82,89%
Kadin 121 17,11%
Toplam 707 100,00%

Kurumumuzda insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi iki diizeyde gerceklestirilmistir:
Birinci diizey; birimlerin mevcut is akis semalari ve personel gérev tanimlari referans alinarak
mevcut personelin yetkinlik diizeyinin analiz edilmesidir.

SONUC:

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; c¢alisanlarin goérevlerinin gerektirdigi yetkinlik
diizeylerine sahip olma dizeyleri ylksek cikmistir. Mevcut yetkinlik agiginin hizmet igi
egitimlerle giderilmesine; personele yonelik olarak her sene diizenlenen hizmet ici egitim
ihtiyaclari anketiyle de egitim konularinin tespit edilmesine devam edilecektir.

ikinci diizey; birimlerin faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel ihtiyacinin tespit
edilmesidir.

SONUC:

Ust yoneticiler (Daire Baskani ve Sube Midiirii) tarafindan belirli dénemlerde tarafimiza
resmi yazi ile bildirilen personel talepleri, gérev tanimlari ve midurlik faaliyetlerine paralel
olarak denetimi surdurilmekte olan ihtiyag fazlasi personeller, gorev tanimi degisikligi veya
is akis streglerine iliskin yeniliklerden kaynakli atil durumda bulunan personellerin tespiti ve
takibi strdirilmektedir. Bu kapsamda gerekli niteliklere sahip personelin rotasyonu, mevcut
personelin egitim faaliyetleri ile desteklenerek birim ihtiyaclarinin giderilmesi veya personel
istihdami stirecleri uygulanmaya devam edilecektir.

Kurum Kiltiria Analizi:

Kurum Kultliri Analizini gergeklestirebilmek igin ¢alismalar gergeklestirilmemistir.

Fiziki Kaynak Analizi:

Bu analiz kapsaminda ilkdnce belediyemize ait mevcut tasinmaz ve arag parki bilgilerimiz ilgili
birimlerden temin edilmistir. ilgili miidiirligiimiizden belediyemizin tasinmaz durumu ile ilgili
degerlendirme alinmistir. Kurumdaki sube midirlerimize hedeflerinin gerceklesmesi igin
ihtivac duyduklari arac talepleri bilgilerini almak icin Arac ve Makine ihtiyac Listesi Formu
doldurtulmustur.

5
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Tasinmazlar:
Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yoénetmelige gore 16.07.2024 tarihinde
dizenlenmistir.

Tasinmaz Listesi Tasinmaz Sayisi

Uzerinde Bina Ve Tesis Olan Tasinmazlar 1.075 adet
Arsalar 334 adet
Araziler 49 adet
Ormanlar 7 adet
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 332 adet
Meydanlar 16 adet
Parklar ve Yesil Alanlar 19 adet
Rekreasyon Alanlari 9 adet
Otoparklar 6 adet
Genel Mezarliklar 1.524 adet

Tasinmaz envanterimiz; Ofis Programlari destegi ile yonetilmekte olup, kisi bazli devam etmektedir.
Tasinmaz Yonetim Sisteminin kurulup sistem bazli calismasi ve GIS Cografi Bilgi Sistemi
entegrasyonu ile hizl karar verebilir bir noktaya getirilmesi saglanmalidir. Mevcut alanlar yeterli
degildir. Devlet yatirimlari sirasinda genis kamulastirmalar yapilmali, yatirimin ¢evresinde ihtiyag
duyulacak olan Ticaret Merkezleri belediye parsellerinde tutularak gelirin ciddi anlamda artmasi
saglanmalidir. Arsa ve araziler sinirh  kaynaklar olup, iyi planlanip en verimli halde
degerlendirilmelidir.

Araglar:

Sakarya Blyuksehir Belediyesi birimlerinin faaliyetlerini ylrtitmek amaciyla kullandiklari
resmi araclara iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Ambulans 3 Adet 3 Adet
Binek Oto 17 Adet 134 Adet 151 Adet
Minibiis 12 Adet 2 Adet 14 Adet

Cift Kabin Kamyonet 3 Adet 15 Adet 18 Adet
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Cenaze Araglari 36 Adet - 36 Adet
Biiyiik Otobiis 8 Adet - 8 Adet
Kiigiik Otobiis 109 Adet 6 Adet 115 Adet

Kamyon 76 Adet 9 Adet 85 Adet
itfaiye Araglan 68 Adet - 68 Adet
Greyder 7 Adet - 7 Adet
Finisher 4 Adet - 4 Adet
Yikleyici 8 Adet - 8 Adet
Ekskavator 7 Adet 1 Adet 8 Adet
Silindir 16 Adet - 16 Adet
Asfalt Kaziai 2 Adet - 2 Adet
Forklift 4 Adet - 4 Adet
Paletli Dozer 1 Adet - 1 Adet
Yol Cizgi Makinesi 1 Adet - 1 Adet
Kazici Yikleyici 7 Adet 3 Adet 10 Adet
Dorse 10 Adet 1 Adet 11 Adet
Traktor 11 Adet 2 Adet 13 Adet
Kamyonet 22 Adet 70 Adet 92 Adet

Degerlendirme:

Belediyemizin Ulasiminda kullanilan otobdslerin bircogu 2.000.0000 km ve Uzerine ¢ikmis, yedek
parca ve bakim onarim islemleri maliyetleri yiikseldiginden kullanilacak otobus sayisi istenilen
kapasiteye ulasamamaktadir. Takviye yapilip, otobis filosu cogaltilmistir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi:

Donanim:

Kurumumuzdaki kullanicilara 1.145 adet kisisel bilgisayar, 330 adet yazici, 115 adet dizisti
bilgisayar, 34 adet projeksiyon, 50 adet tarayici, 2 adet videowall, 8 adet plotter, ve 55 adet
kesintisiz giic kaynagi ve muhtelif sayida sunucu ile hizmet vermekteyiz.

Ayrica kurumsal bilgi kaynaklarimizin glvenligini saglamak amaciyla Firewall, IPS/IDS, Antiviriis
yazihmi, NAC (ag erisim kontrol sistemi), Log Yonetim Sistemi gibi bilesenler altyapimizda
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konumlandirilmistir. Kurumumuz ISO/IEC27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

Network Sistemleri:

Buyliksehir Belediyemizin daginik yapidaki lokasyonlarinda network iletisimini saglamak igin
toplam 230 adet ag cihazi kullanilmaktadir. Bunlar muhtelif boyut ve o6zelliklerde switchler,
modemler, kablosuz ag cihazlari, firewall, loglama cihazi ve hotspot cihazlaridir. Network yapisinda
fiberoptik altyapi, yiksek hizli kablosuz p2p, wan ve diger glincel topolojiler kullaniimaktadir.
Teknolojinin son imkanlari kullanilarak bu cihazlar {izerinden birimlerin data, ses, kamera verileri
guvenli bir sekilde iletilmektedir.

internet Erisimi:

Kurumumuzun internet erisimi merkez bina ve bagli lokasyonlarin da kullandigi yiiksek hizl Metro
ethernet baglantisiyla saglanmaktadir. Ayrica uzak bolgeler ve tekil noktalarin internet erisimi
ADSL, g.SHDSL gibi baglantilarla saglanmaktadir. internet yedekliligi icin farkli operatérlerin

metroethernet, hipernet, Uydu internet ve 4.5 G hizmetleri kullaniimaktadir.

Cografi Bilgi Sistemleri Portali:
https://cbsportal.sakarya.bel.tr kullanima sunuldu. Sehrimizin yapisini olusturan mekansal bilesenlerin

akillandirildigl, konum bazl detaylara erisimin saglandigi, dinamik ve interaktif bir uygulama
olmakla beraber sehrimizin cografi bilgi sistemi verilerinin vatandasa acilan yizi olan, Sakarya Kent
Rehberi Uygulamasi https://kentrehberi.sakarya.bel.tr olusturularak hizmete sunuldu. Birimlerimizden

gelen cografi bilgi sistemi tabanli talepler dogrultusunda ihtiyac duyulan is ve mekansal envanter
stireglerinde verimliligi arttirmak, kamu yararina zaman ve maliyet diisirmek amaciyla web, mobil,
masalstl uygulamalar gelistirilerek bakim, egitim, teknik destek hizmetleri saglanmistir. Ayrica
Yerel, bolgesel ve Ulusal Politikalarin sirdirlebilirliginin saglanmasi ve yatinm miukerrerligini
onleyerek yatirim yararlarinin st diizeyde tutulmasini icin kurum, kuruluslar ve belediye birimleri
ile is birligi kapsaminda gerekli koordinasyon kurulmaktadir. Ulusal ve belediyemiz bazl mekansal
web, masa Ustli uygulamalarinin (BKBS, MAKS, WEBTAPU) etkin, yaygin ve olglli kullaniimasi igin
gerekli kurulum, bakim ve yetki islemleri yapilmaktadir.

Yetki, Egitim ve Teknik Destek Saglanan Uygulamalar:

e Bulut Kent Bilgi Sistemleri (BKBS)

e Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS)

e Tapu Kadastro Web Tapu Uygulamasi

e Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS)

e CBS Tabanli Uygulamalari (ARCGIS, NETCAD, QGIS, Geoserver vb.)

CBS Uygulamalarimiz;

e SBB Kent Rehberi Uygulamasi ( https://kentrehberi.sakarya.bel.tr)
e Bazistasyon Uygulamasi

e Bina Envanter Uygulamasi

o Bisiklet Yollari Faaliyet Uygulamasi


https://cbsportal.sakarya.bel.tr/
https://kentrehberi.sakarya.bel.tr/
https://kentrehberi.sakarya.bel.tr/

CBS Veri Deposu

Fiber Altyapi Uygulamasi

itfaiye Olay Bilgi Uygulamasi

Mezarhk Hizmetleri Uygulamasi

Park ve Bahceler Uygulamasi

SBB Kurumsal Altyapi Cografi Bilgi Sistemi
Temizlik Araglari Takip Uygulamasi

Trafik Kavsak Cografi Bilgi Sistemi
Vektorlerle Miicadele Uygulamasi

Yol Bakim Faaliyet Uygulamasi

CBS Gosterge-Rapor (Dashboard) Uygulamalari;

Baz istasyon Gosterge Paneli

Bina Envanter Gosterge Paneli
Bisiklet Faaliyetleri Gosterge Paneli
Fiber Altyapi Gosterge Paneli
itfaiye Olay Bilgi Gosterge Paneli
Mezarlk Hizmetleri GOsterge Paneli
Park ve Bahceler Gosterge Paneli
Temizlik Araglari Gosterge Paneli
Trafik Kavsak Gosterge Paneli
Vektorlerle Miicadele Gosterge Paneli
Yol Bakim Faaliyet Gosterge Paneli

Elektronik ve Haberlesme:

Sayisal telsiz sistemi; ilimiz genelini kapsayacak sekilde 8 adet réle istasyonu ile 400 adet sayisal
telsizin (itfaiye, Zabita, Cankurtaran, Trafik, Yol isleri ve Park Bahceler) kesintisiz haberlesmesi
saglanmaktadir. SBBNET Fiber Altyapi Sistemi; 265 km’ye ulasan glglu Fiber Altyapimiz marifetiyle
hizmet binalarimiz, kavsaklarda ve parklardaki akilli sistemlerimiz yiiksek hizda birbirine baglandi.

SAKARYA BUYUKSEHIR B
STRATE

Arag Takip Sisteminin kesintisiz ¢alismasi saglanmaktadir.

Yazilim:

Lo Nk WN e

Web Sitesi (www.sakarya.bel.tr)
Sakarya Demokrasi Portali (SAYDEM)
Sakarya Sehir Portali (SAYPORT)

Sakarya Buyliksehir Belediyesi Akilli Ulasim Sistemleri (SAKUS)

Blyliksehir Web TV

Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS)
insan Kaynaklari Yonetimi (iKY)
E-Meclis

Kalite Bilgi Sistemi (KABIS)

10. Sosyal Doku Uygulamasi (SODOKU)
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11. Gayri Sthhi Miesseseler Ruhsat Uygulamasi (SAKGSM)

12. Cevre Koruma Kontrol Uygulamasi (SACEV)

13. Mezarlik Bilgi Sistemi (MEBIS)

14. E-Personel

15. s Takip Sistemi (iTS)

16. s Sagligi ve Giivenligi (iSG)

17. itfaiye Bilgi Sistemi (iBS)

18. CV Bankasi (cv.sakarya.bel.tr)

19. Makine ikmal Uygulamasi (SAMAK)

20. Proje Haritasi (proje.sakarya.bel.tr)

21. Bilgiislem Yonetimi (SABIM)

22. Kitlphane Bilgi Sistemi (SAHAF)

23. E-Bilet Satis Portal (ebilet.sakarya.bel.tr)

24. Mobil Belediye Uygulamasi (SBB MOBIL)

25. Belediye Otomasyon Sistemi (BELOS)

26. Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

27. Acik Veri Portali (acikveri.sakarya.bel.tr)

28. Arag Takip Uygulamasi

29. Depo Uygulamasi

30. Etkinlik Bilgi Sistemi (EBIS)

31. KVKK Uygulamasi

32. Saglk Bilgi Sistemi (SAKMED)

33. Muhtarlik Bilgi Sistemi (SEMOS)

34. imar Bilgi sistemi (SIMOS)

35. Tarimsal Hizmetler ve Muhtarlik Bilgi Sistemi (TAMU)

36. Tip Merkezi Web Sitesi (tipmerkezi.sakarya.bel.tr)

37. Turuncu Bisiklet Kira Yonetimi Uygulamasi (TUBIS)

38. Cagri Merkezi Yonetimi Uygulamasi (ULAKBEL)

39. Daire Baskanhg) Gosterge Panelleri Uygulamasi (Veri Analizi)
40. Stratejik Plan Uygulamasi

41. Yonetici Bilgi Sistemi Yeni YBS

42. Tasinmaz S6zlesme Kira Takip Uygulamasi (Tasinmaz Takip)
43. s Takip Sistemi Proje Yénetim Uygulamasi (iTS Proje)

44. e-Belediye Portali

45. SBB Bilgi Sistemleri (SAKBIS):

Degerlendirme:

2025-2029 Stratejik Planina yénelik éniimiizdeki 5 yillik siire¢ icerisinde; Bilgi islem Dairesi
Baskanligimiz biinyesinde, Uretmis oldugumuz uygulamalar ile vatandasin daha konforlu hizmet
alabilmesi icin gerekli calismalar gerceklestirilmekte olup teknolojik yatirimlarimizin kaynaklarinin
arttinlmasi  ile  birlikte, belediye olarak vatandaslarimiza sunabilecegimiz  projeler
gerceklestirebiliriz. ilimizin deprem bélgesinde bulunmasi sebebiyle olasi felaketlere yonelik
onceden 6nlem alinmasi icin afet yénetim sistemleri kurulabilir, itfaiye hizmetlerine yénelik acil
midahale yonetim sistemi, akilli telefonlar icin uygulamalar yapilarak vatandas ile belediye
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iletisimini st dizeyde tutabilir ve geri bildirimler ile strekli kendini gelistiren bir kurum haline
gelebiliriz. ilimizdeki bilisime ve teknoloji ile alakali girisimcilere ortam saglayabilecek Teknoloji
Merkezi kurulabilir, kurumumuzun siireglerinde veriye dayall yapay zeka destekli yazihim
uygulamalari ile hizmetlerde iyilestirme saglanabilir. Afet, Proje, Sehir Planlama, Ulasim, Altyapi vb.
konularinda kurumsal cografi bilgi sistemi altyapisi gliclendirilerek ve entegre uygulamalar ile
vatandas odakli hizmet verimliligi arttirilabilir. Kesintisiz ve glivenli internet hizmeti igin Fiber Optik
Altyapimizi 265 km’den 1000 km’ye ¢ikararak internet agimiz 5G ‘ye uyumlu hale getirilebilir.
Alternatif enerji kaynaklarinin destegi ile telsiz iletisimi yasanabilecek afetlere daha direngli hale
gelebilir. Belediyemizin gesitli hizmet birimlerinde ve mesire alanlarimizda islev géren toplam
kamera sayimiz arttirilarak Glvenli Sakarya projemize katki saglanabilir. Siber glvenlik tedbirleri
arttirilarak Bilgi ve iletisim Guvenligi temini (ist seviyelere tasinabilir.

Mali Kaynak Analizi:

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nin gelirlerinin biiyiik kismini ilbank ve Maliye paylari yani devletten

alinan gelirler olusturmaktadir. Yapilacak yasal dizenlemelerle, tim biyiksehir belediyelerine

Ozkaynak gelirlerini arttirma imkanlari olusturulmalidir.

ETI

KAYNAKLAR 1. il

Vergi Gelirleri 42.875.000,00

Planin
2. Yih

49.306.250,00

ETIY
3. Yili

54.236.875,00

ETIY
4. Yih

59.660.562,50

Planin
5. Yih

65.626.618,75

271.705.306,25

1.906.298.000,00

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

2.192.242.700,00

2.411.466.970,00

2.652.613.667,00

2.917.875.033,70

12.080.496.370,70

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile
Ozel Gelirler

160.010.000,00

184.011.500,00

202.412.650,00

222.653.915,00

244.919.306,50

1.014.007.371,50

Diger Gelirler 7.570.491.000,00

8.706.064.650,00

9.576.671.115,00

10.534.338.226,5
0

11.587.772.049,1
5

47.975.337.040,65

762.046.000,00

Sermaye Gelirleri

876.352.900,00

963.988.190,00

1.060.387.009,00

1.166.425.709,90

4.829.199.808,90

60.100.000,00

Alacaklardan Tahsilat

69.115.000,00

76.026.500,00

83.629.150,00

91.992.065,00

380.862.715,00

Red ve iadeler (-) -1.820.000,00

-2.093.000,00

-2.302.300,00

-2.532.530,00

-2.785.783,00

-11.533.613,00

Diger
(iller Bankasi-
Borglanma)

1.000.000.000,00

TOPLAM 11.500.000.000

1.150.000.000,00

13.225.000.000

1.265.000.000,00

14.547.500.000

1.391.500.000,00

16.002.250.000

1.530.650.000,00

17.602.475.000

6.337.150.000,00

72.877.225.000
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PESTLE Analizi:

Belediyemizde PESTLE Analizi kapsaminda yapilan ¢alisma asagidaki tabloda gosterilmistir.

Afet YOnetimi

Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler (Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Sorunlar)

» Dogal afetler yoninden | » Afet ve risklerini » Sakarya sehrinde » Sakarya Nehrisu
riskli olan ve azaltmada ilgili hedefler gecmis yillarda baskinlari olarak
yerlesmeye uygun acisindan digsal fakat meteorolojik afet potansiyel tehlikedir.
olmayan alanlarin organizasyonun tehlikesi ve riski son Sakarya Nebhri,
yerlesmeye agilmasi, faaliyetlerini derece disuk iken, Gzerindeki barajlardan
dogal afetler nedeniyle etkileyebilecek ve kiresel iklim dolayi kontrol
meydana gelen can faaliyetlerini etkili degisikligi, sehirlesme altindadir. Sakarya
kayiplari ve maddi sekilde planlanmasi, ve yanlis arazi Havzasinda ekonomik
zararlara neden ybnetmesi ve kullanimi nedeniyle ve kilturel kalkinmanin
olmaktadir. uygulamasi igin sel, heyelan, erozyon, desteklenmesi icin

> iklim degisikligi kesfetmesi, yakalamasi dolu yagisi, kuraklik ekonomide gelismeye
Sakarya’yi daha ve genisletmesi gereken kaynakli dogal zarar veren taskinlarin
kirllgan hale getirirken, unsurlardir. sureglerin etkisiyle onlenmesi veya
kentin, iklimin Muhendislik hizmeti olusan afetler beseri etkisinin azaltilmasi
degiskenligi sicak hava almayan yapilarin kokenli felaketlere gerekmektedir.
dalgalari, kuraklik, belirlenmesi doniismektedir. Meteorolojik kaynakh
siddetli yagis gibi ug Yapilan kampanyalarin Engellenemeyen doga etki ve riskleri
olaylar ile bas etme kentsel donisiimde olaylari olan taskinlar, azaltabilmek amaciyla;
kapasitesi kolaylik saglamasi gerekli tedbirlerin kentsel donisim

.. zayiflayacaktir. Kurak Halkin giiveni ve destek alinmamasi halinde uygulamalari ve ilgili
POLITIK

dénemin uzamasi su
kaynaklari Gizerinde
baski olusturacak,
ormanlarin ve diger
eko sistemleri olumsuz
etkileyecektir. Hava
olaylarindaki artis
ozellikle Sakarya Nehri
ve Mudurnu gay
havzalarinda Sakarya
ili sahil kesimlerinde
bulunan ilgelerde sel,
su ve taskinlara yol
acabilir. Ayrica Koy
Hizmetleri zamaninda
yapilan ve daha sonra
Sakarya Biyuksehir
Baskanligina
devredilen 36 adet
goletlerin yagislar

(Afet 6ncesi, sirasi ve
sonrasi) olarak afete
hazir bir Sakarya igin
yapilan yatirimlar yerel
secimlerde belediyeye
olan glivenin ve
destegin artmasina yol
acabilir.

Afete yapilacak
yatirimlar

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi iliskiler
arttirabilir.

Yerel hizmetler il
diizeyinde yerine
getirilerek kaynaklar
etkin ve verimli
kullanilabilir.

can ve mal
kayiplarina, gevresel
zararlara neden
olmakta ve genelde
taskinlara maruz kalan
bolgenin ekonomik
gelismesine engel
olmaktadir.

Bir endustriyel kazanin
ortaya cikarilabilecegi,
felakete sebep olan
ana fiziksel olaylar;
patlama, yangin ve
gaz bulutu yayilimi
(toksin veya yanici)
olarak 6zetlenebilir.
Patlama asiri basing,
termal etkiler
yaratarak yer soku
krater ve yaralanma

yasal diizenlemelerin
gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi,
Sapanca Goliinden ve
golu besleyen
derelerden ¢ok fazla su
cekilmesinin
engellenmesi ve
alternatif kaynaklarin
surdurulebilirlik
cercevesinde
belirlenmesi, Karadeniz
kiyilarinda meydana
gelen kiyi
erozyonlarinin
Oonlenmesi ve yapilan
calismalarin gevresel
etkilerinin
degerlendirilmesi, veri
tabanlarinin
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sonrasinda, Taskin
Onleyici yapisinin
bulunmamasi ve
Goledin Dolu-Savak
yapisinin yapilmamis
olmasindan dolayi
gobledin tasmasi,
yarilmasi patlamasi
sonucu yakin koyleri
sel-su basmasina
neden olabilir.
Sakarya ili cografi
konumu sebebiyle
karayolu, demiryolu ve
denizyolu
tagimacihiginin yogun
bir sekilde kullanildig
sehirdir. Bu durum
vesilesiyle gerek
tehlikeli madde
tasimaciligi gerekse
teknolojik aletler
tasimaciligi nedeniyle
risk altindadir. Bu
nedenle Sakarya ili
endiistriyel kazalar ve
yayginlar agisindan risk
olusturmaktadir.

imar Baris!

Bakanlik tarafindan
Kentsel Donlisiime
tesvik amaciyla yapilan
kampanyalarda ilimize
oncelikliiller arasinda
yer verilmemesi.
Diizensiz G6¢gmen ve
Milteciler

1.Derece deprem fay
hatti Girerinde olan
sehrimizin strekli
olarak biyimesine
ragmen Yerel ve Ulusal
AKOM operasyon
merkezi ve alanda
Sakarya Biyuksehir
Belediyesinin Arama
Kurtarma ve
Organizasyonlarinda

ile sonuglanabilir.
Toksin kimyasal
maddeler genellikle
solunum, yutma ve
deri temasi, gaz,
buhar, duman, toz gibi
maddelerin genellikle
solunum yoluyla, sivi
ve katl maddelerin ise
yutulmasi suretiyle
olumsuz etkileri olur.
Bu yapilarin riskli yapi
olma olasiliginin
yiksek olmasi ve bu
yapilarin sayisinda
artis yasanmasi.
Kentsel Cokiunti
Alanlarinin artmasi.
Yapinin imar Barisi ile
yapliya dahil edilen
kisminin kentsel
donilisim projelerinde
ek maliyete neden
olmasi.

Kentsel Donlsiime
oncelik verilmemesi
durumunda olasi bir
afette can kaybinin
fazla olmasi.

Diisik yasam
maliyetleri nedeniyle
olasi riskli binalarda
milk edinmeleri,
yasamalari ve
donlisimde zorluk
¢ikarmalari.

Hanede yasayan kisi
sayisi fazla olmasindan
dolayi olasi bir afette
afetten etkilenecek
kisi sayisinin fazla
olmasi.

Geri kalmis bir arama
kurtarma
organizasyonu, acil
durumlar karsisinda
yetersiz kalabilir. Bu
durum, kriz anlarinda

gelistiriimesi, arag ve
ekipman sayilarinin
artirilmasi, sel taskin
alanlariiginde kalan
yerlesimlerin fizibilite
calismalari sonucu
onlem yapisi yapilmasi,
onlem yapist mimkiin
degilse yerlesmelerinin
naklinin yapilmasi,
imar planlarinin
uygulanmasi.
Endustriyel ve
teknolojik kazalar ile
ilgili; taslak yonetmelik,
guvenlik raporunun
hazirlanmasi, direktif
icin tebligin
hazirlanmasi,
denetimin yapilmasi,
halkin bilgilendirilmesi,
Acil Durum Planinin
olusturulmasi,
tesislerle ilgili veri
tabaninin belirlenmesi
gereklidir.

Sigorta sisteminin
yayginlastiriimasi,

Afet ve risk
yonetiminin
giclendirilmesi,

Kagak yapilasmanin
Onlenmesi ve diizenli
kontrolu

Kagak yapilarin
yasallastirilmamasi
Imar barisi

diizenlemelerinde
gerekli mihendislik
hizmetinin alinmasi,
denetlenmesi

Bu kampanyalara
ilimizin de dahil
edilmesi

Kentsel dontisiim
uygulamalarinda
diizensiz ggmenlere
yonelik yasal
uygulamalara yer
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cok geride kalmis
olmasi.

Gegmisten giinimiize
onemli yerlegim
merkezlerinde
meydana gelen
yanginlar, cesitli
buyukliklerde gorilen
acil durum ve afetler
nedeniyle oldukga
yikici sonuglarla karsi
karsiya kalmasina
ragmen itfaiye
hizmetleri konusunda
genel bir politika
olusturulamamis ve
gereken 6nem
verilmemistir.

etkili bir sekilde
mudahale
edilememesine ve
olumsuz sonuglara yol
acabilir.

AKOM operasyon
merkezinin etkisiz
kullanimi, kriz
anlarinda belediyenin
etkili bir sekilde
midahale
edememesine ve
krizleri
yonetememesine yol
acabilir.

Belediye yonetimi, acil
durum yonetimindeki
yetersizlikler
nedeniyle elestirilere
maruz kalabilir.
Sehirlerin blylimesine
paralel olarak itfaiye
teskilatlarinin istenilen
hizla biylyememesi
ve sehirlerin
bliylimesinden dolayi
artan yangin risklerine
karsi sehirlerdeki can
ve mal glvenligini
korunmasinda cesitli
glcliiklerle karsi
karsiya gelinmektedir.

verilmesi.

Arama Kurtarma
Kapasitesinin
Guglendirilmesi:
Dizenli egitim ve
tatbikatlar
diizenleyerek
personelin hazirhkli
olmasini saglamak.
AKOM etkin bir sekilde
kullanilmasi ve kriz
anlarinda
koordinasyonun
saglanmasi igin,
teknolojik altyapinin
glclendirilmesi ve
personel egitimi stirekli
saglanmali.

Belediye yonetiminde
acil durum yonetimi ve
arama kurtarma
konularina 6nem ve
destek vermeli ve
gerekli kaynaklar
ayirmalidir.

Merkezi idarenin adli
ve askeri teskilat
disinda tasradaki tim
birimlerinin hizmet ve
faaliyetlerinin etkinligi,
verimliligi saglanmal.
itfaiye teskilatinin
yanginla micadele
disindaki bircok gorevi
Afet ve Acil Durum
Yénetimi
Baskanhgi'nin
gorevleri ile paralellik
arz etmektedir.
Ozellikle arama
kurtarma faaliyetleri
acisindan her iki
kurum da benzer
gorevlere sahiptir.
Ayni islerin farkh
kurumlar tarafindan
yerine getirilmesi
kaynaklarin verimsiz
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kullanimina neden
olmaktadir.

EKONOMIK

» Engellenemeyen doga

olaylari olan taskinlar,
kurakhk, erozyon,
enddistriyel ve
teknolojik afetler
maruz kalinan bélgenin
ekonomik gelismesine
engel olmaktadir.
Bunun yani sira,
taskinlar
baykliklerine gore
sadece bdlgenin degil
Ulkenin ekonomik
gelismesine de etki
edebilmektedir.
Finansman yetersizligi
ve yapl maliyet artigi
Sakarya ilinin strekli
gelismesi ile birlikte
yapilacak olan
Kalkinma Planlarinda
afet Oncesi, sirasi ve
sonrasi icin yapilacak
yatirimlar Arama
Kurtarma Ekibi’ ninde
verimliligini
arttiracaktir.

Ayni iglerin farkli
kurumlar tarafindan
yerine getirilmesi

» Ekonomik etkenler
nedeni ile Kentsel
doniisim
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi,
fizibilite galismalarn
devam edilerek,
alternatif kaynaklarin
surdurilebilirlik
cercevesinde yapilara
devam edilmesi.

> Afete karsi etkin bir afet
miidahale sistemi, afet
sonrasi ekonomik
kayiplarin azaltilmasina
yardimci olur.

> Bolge ekonomisinin afet
sonrasinda daha hizh
toplanmasini saglar.

» Guvenli ve dayanikli
(afete hazir) sehir imaji,
yatirimcilarin ilgisini
ceker Sakarya’ya yeni
yatirimlarin gelmesini
tesvik eder.

» Daha fazla yatinm
imkaninin olmasi

» Sosyal belediyecilige
daha ¢ok kaynak
ayrilabilmesi

Politik etkenlerde
nedeni ile olusabilecek
tehditler, ekonomik
boyutta da tehditler
olusturur.

Riskli yapilarda
kiralarin diisiik olmasi
nedeniyle
konaklamanin tercih
edilmesi

Olasi bir afette can
kaybinin artmasi
Afetler nedeniyle
yapilan yatirimlarin
zarar gérmesi ve bosa
gitmesi.

Afetlerin altyapiya
verdigi zararlar,
belediyenin uzun
vadeli ekonomik
kalkinma planlarini
etkileyebilir.

Afet dncesi ve sonrasi
yapilacak yatirimlarin
maliyetleri
belediyenin biitce
Gzerindeki yukinu
finansal olarak
etkileyebilir.

Afetlerin neden
oldugu is kayiplari ve
ekonomik durgunluk,
belediyenin ekonomik
durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Hizmet kalitesin
diismesine neden
olacak

Yatirim imkaninn
azalmasina neden
olacaktir.

» Ekonomik etkenler

nedeni ile kentsel
donlisim uygulamalari
yayginlastirilmasi,
fizibilite calismalari
devam edilerek,
alternatif kaynaklarin
surdurulebilirlik
cercevesinde yapilara
devam edilmesi.

il Afet ve Risk Azaltma
(IRAP) Planinin
uygulanilmasi.

Afet ve Risk yonetimi
giclendirilmesi.
Bakanliktan finansman
destegi alinmasi

Kira ve kredi desteginin
artirilmasi

Bu alanlardaki kredi
tekliflerinin bankalar
tarafindan
onceliklendirilmesi
Risklerin ve tehditlerin
belirlenmesi, daha
etkili miidahale
stratejileri
gelistirilmesine
yardimci olacaktir.
Afet durumunda hizh
ve etkili mldahale igin
gerekli envanterlerin
saglanmasi.

Afet 6ncesi yapilacak
her 1 Euro karsiliginda
afet sonrasi 4-7 Euro
fayda saglanir.
Tiirkiye'de acil durum
midahale kurumlari
yeniden
yaptlandiriimalidir.
Daha ¢ok fayda
saglayan ekonomik
projelere yonelmeli
Hibe proje Gretmek icin
adim atilmah
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Dogal afetler ayni
zamanda sosyal
etkilerde yaratir.
Ozellikle toplumun en
savunmasiz kesimleri
olan fakirler, yaslilar,
cocuklar ve engelliler
gibi gruplar daha biyuk
risk altindadir.

Bu afetler, bu gruplarin
temel ihtiyaglarina
erisimlerini ve sosyal
hizmetlere olan
bagimhhklarini
engelleyebilir.

Toplum bilingsizligi
Cokunti bolgeleri ve
plansiz yapilasma
(gecekondu bolgeleri)

Coklintl bolgelerinin
sehre kazandirilmasi
Yatirimlar, halkin afetler
konusunda daha bilingli
olmasini saglar. Egitim
programlari ve
tatbikatlar toplumsal
bilincin artmasina
yardimci olur.

Afet Oncesi, sirasi ve
sonrasina yapilacak olan
yatirimlar halkin génilli
olarak katilimini tesvik
edebilir.

Afet yonetimine yapilan
yatirimlar, toplumun
genel glivenlik seviyesini
yikseltebilir. Bu da
halkin giinliik yasamda
yarin kaygisi olmadan
givende hissetmesini
saglayabilir.

AKOM sayesinde
afetlerin etkili bir
sekilde yonetilmesi, afet
sonrasi hizli iyilesme ve
sosyal ve ekonomik
istikrari saglar.
Genglerin afet yonetimi
ve arama kurtarma
faaliyetlerine katilimi
tesvik edilerek geng
nesillerin sorumluluk ve
liderlik becerileri
gelistirilebilir.

Kiltirel miraslarin
korunmasi agisindan
son derece 6nemli
calismalar yapilabilir.
Kalturel zenginlik
sehrimize dinamizm
kazandirmaktadir.
Mahalle, gondalli
itfaiyeci ve STK'lar
yanginla miicadelede
fayda saglamaktadir.

> Afetler ayni
zamanda toplum
lzerinde de olumsuz
etkiler birakabilir.
Toplumda duygusal
bir travma yasanabilir,
glvensizlik ve korku
artabilir. Toplumun
dayanisma ruhu ve
sosyal iligkileri de
etkilenebilir.

» Vatandaslarin
ekseriyetle can
guvenliginden ¢ok
maddiyata 6nem
vermesi

» Cokuntu
bolgelerindeki
vatandaslarla uzlasma
konusunda sikinti
yasanmasi ve
uzlagilamamasi

» Bu alanlardaki
goriuntu kirliligi

» Riskli yapilasma

» Olasl bir afette can
kaybinda artis

» Halkin afetlere karsi
biling diizeyini
arttirmak igin iletisim
ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi, afet
durumlarinda panik ve
kaosun artmasina
neden olabilir.

» Halkin afetlere karsi
biling dlizeyinin distik
olmasi, afet
durumlarinda alinmasi
gereken onlemlere
kars! direng
gostermelerine neden
olabilir. Bu durum,
midahale streglerinin
etkinligini azaltabilir
ve halkin giivenligini
tehlikeye atabilir.

» Afet sonrasi iyilesme

icin afetzedelere erken
ve orta vadeli
mudahale gabalarina
rehberlik etmek icin
kullanilmasi gereken
givenlik duygusu,
sakinlestirme, kendi
kendine ve toplum igin
yeterlik duygusu, umut
gibi iyilestirmeler,
sosyal hizmetler ve
psikoloji hizmetleri
verilmeli.

Vatandas
bilinglendirilmeli

Sehir merkezindeki
¢okiintl alanlarinda
yasayan vatandaslarin
belirlenen rezerv
alanlara tasinarak kent
merkezindeki alanin
degerlendirilerek
finansman elde
edilmesi, afet riskinin
azaltilmasi

Bu yapilasmanin
kontroli ve
engellenmesi
Belediye, halki afetlere
karsi bilinglendirmek
amaciyla egitim ve
bilgilendirme
programlari
diizenlemelidir.

Afet dncesi alinmasi
gereken onlemler, afet
durumunda nasil
hareket edilmesi
gerektigi gibi konularda
halki bilinglendirmek
onemlidir.

Sakarya Buyliksehir
Arama Kurtarma Ekibi
‘ne verilecek olan
destek ile halkin
afetlere karsi biling
dizeyi arttirilabilir.
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» Belediyenin personel > Belediye, afet

yetersizligi, afet
midahale ekiplerinin
ve bilinglendirme
uzmanlarinin sayisinin
yetersiz olmasina
neden olabilir. Bu
durum, etkili bir afet
yonetimi ve halkin
bilinglendirilmesi
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini
zorlastirabilir.
Yetersiz personelle ve
araglarla hizmetlerin
yapilmasi

durumlarinda halki
dogru ve zamaninda
bilgilendirmek igin
etkili iletisim stratejileri
gelistirmelidir.

Halkin afet durumunda
nereden destek
alabilecegi, gtivenli
bolgelere nasil
ulasabilecegi gibi
konularda
bilgilendirilmesi
onemlidir.

itfaiye hizmetleri,
kamu yonetimi
icerisinde ayri bir ilgi ve
onemle ele alinmali,
itfaiye hizmetlerinin
ozel nitelikleri goz
onlinde
bulundurularak sadece
yerel yénetimler
diizeyinde degil,
merkezi idare
tarafindan da bir takim
politika ve
uygulamalarla
desteklemesi
gerekmektedir.

» ilimizde risk azaltmay!

etkileyen, yerlesim
yerlerine yakin, izinsiz
ve ruhsatsiz, acil
midahaleye uygun,
ulasim altyapisi
olmayan enddstriyel
tesislerin bulunmasi,
Sakarya Nehri’'ne yakin
kuruluslarda sel ve su
taskini riskinin her
zaman mimkin olmasi
nedeniyle mevcut,
uygun depolanmamis
kimyasal maddelerin
tehlike olusturmasi,
yogun olarak tasinan
kimyasal maddelerin

» Modern ve ileri

teknolojiye sahip AKOM
ve Arama Kurtarma
Ekibinin bulunmasi
operasyonlarin hizini ve
etkinligini artirir.
Miidahale sirelerinin
kisiimasini ve daha fazla
hayatin kurtarilmasini
saglar.

Gelismis sensorler ve
erken uyari sistemi olasi
afetlerin 6nceden tespit
edilmesine yardimci
olur.

Risk analizi ve
haritalandirma yapilarak
afet risk bolgelerinin

» Siber Glvenlik

Tehditleri: Yeni
teknolojik ekipmanlar
ve yazilimlarin
kullanilmasi,
belediyenin siber
givenlik risklerini
artirabilir. Veri
sizintilari, bilgisayar
korsanligi ve kot
niyetli yazihmlar gibi
siber saldirilarla karsi
karsiya kalma riski
artabilir

ileri teknolojik
ekipmanlar ve
yazilimlarin satin
alinmasi, kurulumu ve

Yeni teknolojik
gelismeler ile dogal
afetlerde maliyetimizin
azaltilmasi.

Afet ve Acil Durum
yonetiminde teknik ve
uzman personel
bulundurulmal.
Meslek ici egitimler
verilmeli.

iklim degisikligi sebebi
ile yasanacak siddetli
sicaklik sonucu
beklenen meteorolojik
karakterli afetler igin
vatandaglara MGM is
birligi ile “uyari mesaji
gbénder” uygulamalari
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bir kaza sonucu belirlenmesine ve bakimi yuksek arttirilabilir

cevreye yayllmasi
durumunda ilimizde
risk azaltma ve
midahale hususunu
etkileyen 6nemli
etkenlerdir.

Akillr uygulama
sistemlerinin
yayginlagmasi
Operasyon ve yonetim
sistemleri (AKOM) un
gelistiriimesi ve
Sakarya Buyuksehir
Arama Kurtarma Ekibi
‘ne yapilacak olan ileri
teknolojik ekipmanlar,
yazilimlar arama
kurtarma
operasyonlarinin
etkinligini arttirarak,
afet Oncesi, sirasi ve
sonrasinda daha hizh
ve etkili miidahalelere
olanak tanir.

Ulke genelinde
teknolojik altyapinin
hizla gelismesi

miidahale stratejilerinin
optimize edilmesine
yardimci olur.

Gelismis iletisim ve
teknolojileri AKOM ve
Arama Kurtarmanin kriz
anlarinda hizli ve etkili
bilgi akisini saglar. Bu
AKOM ‘un diger
birimlerle
koordinasyonunun hizli
olmasini is birliginin
glclenmesine olanak
tanir.

Veri ve yapay zeka
analitigi afet yonetimi
slreglerinin daha
ongorulebilir ve etkili
olmasina yardimci olur.
Mobil uygulamalar ile
halkin AKOM tarafindan
afet 6ncesi, sirasi ve
sonrasinda
bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi
saglanabilir.

ileri teknoloji ile
donatilmis olan bir
AKOM sistemi ve Arama
Kurtarma Ekibinin
ulusan ve uluslararasi
fon ve destek
programlarindan
yararlanma sansi
arttirilabilir.

Savunma sanayi
yatirimlarinin ilimizde
artarak devam etmesi

maliyetler
gerektirebilir.
Belediyenin bu
maliyetleri
karsilayamamasi,
teknolojik gelismelerin
uygulanmasini
engelleyebilir.

Yeni teknolojik
ekipmanlar ve
yazilimlarin
kullaniimasi, belediye
personelinin bu
teknolojik araclari
etkin bir sekilde
kullanabilmesini
gerektirir. Personelin
yeterli egitim
alamamasi veya
teknolojiye uyum
saglayamamasi,
operasyonlarin
etkinligini azaltabilir.
Cevre etkilerinin
artmasi

Sanayi atiklarinin
toplanmasi ve
bertaraf edilmesi igin
maliyetli tesis yapilma
ihtiyacinin dogmasi

» VYenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim
yapilmal

> Yesil enerji
sistemlerine gegilmeli

> Siber glvenlik
konusunda yatirim
yaparak bilgi
sistemlerini korumali
ve glivenlik dnlemlerini
guclendirmelidir.
Guvenlik duvarlari, anti
virls programlari, veri
sifreleme ve glivenli ag
yapilandirmalari gibi
onlemler alinarak siber
saldirilara karsi
korunma saglanabilir.

> Bilgi glvenligi
politikalari olusturmah
ve ¢alisanlarina bu
politikalar
uygulamalari
konusunda egitim
vermelidir. Glivenlik
aciklarini 6nlemek ve
veri givenligini
saglamak igin
belirlenmis politikalara
uyulmasi.

» Yangin 6nleme
konusunda guvenlik
teknolojisindeki
gelismelerin
kullanimina dikkat
cekilmelidir

YASAL

Sakarya sehrinde
gecmis yillarda
meteorolojik afet
tehlikesi ve riski son
derece duslik iken,
kiresel iklim degisikligi,
sehirlesme ve yanls
arazi kullanimi
nedeniyle sel, heyelan,

Afet yonetimi ve arama
kurtarma ¢alismalari igin
merkezi hiiklimetten
saglanan fonlar ve
hibelerden yararlanma
imkani olusur.

Afet yonetimi alaninda
yapilan yatirimlar igin
vergi tesvikleri ve

insan topluluklari ve
yerlesmeler lizerinde
kayiplar olusturur,
saskinlik, panik, sok,
yaralanmalar,
sakatlanmalar,
oltimlere yol acar,
bulasici ve salgin
hastaliklara sebep

» Meteorolojik kaynakli
etki ve risklerin
azaltabilmek amaciyla;
kentsel donisim
uygulamalari ve ilgili
yasal diizenlemelerin
gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi,

> Sapanca goliinden ve
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erozyon, dolu yagisl,
kuraklik kaynakli dogal
sireglerin etkisiyle
olugsan afetler begeri
kokenli felaketlere
doénismektedir.
Engellenemeyen doga
olaylari olan taskinlar
gerekli tedbirlerin
alinmamasi halinde can
ve mal kayiplarina,
cevresel zararlara
neden olmakta ve
genelde taskinlara
maruz kalan bélgenin
ekonomik gelismesine
engel olmaktadir.

Bir enduistriyel kazanin
ortaya cikarilabilecegi,
felakete sebep olan
ana fiziksel olaylar;
patlama, yangin ve gaz
bulutu yayilimi (toksin
veya yanici) olarak
Ozetlenebilir. Patlama
asiri basing, termal
etkiler yaratarak yer
soku krater ve
yaralanma ile
sonuglanabilir. Toksin
kimyasal maddeler
genellikle solunum,
yutma ve deri temasi
ile, gaz, buhar, duman,
toz gibi maddelerin
genellikle solunum
yoluyla, sivi ve kati
maddelerin ise
yutulmasi suretiyle
olumsuz etkileri olur.
Tarim alanlarinda
yapilasma slirecinde
mevzuatin yetersiz
olmasi

Kentlesmenin afet
tehlikelerini
onceliklendirilerek ele
alinmamasi

muafiyetleri
saglanmasina
ugrasilabilir buda
belediyenin
maliyetlerini azaltir.
Afet yonetimi ve arama
kurtarma ekipleri igin
yasal olarak zorunlu
kilinan egitimler ve
sertifikasyon
programlari ile
personelin bilgi ve
becerileri arttirilarak
halkin giiven duygusu
arttinihr.

AKOM ve Sakarya
Blylksehir Arama
Kurtarmaya yapilmak
istenen afet yonetimi ve
arama kurtarma
ekipmanlarinin
temininde yasal ihale
proseddrleri acil ve hizh
satin alma yontemleri
ile zamaninda alimi
saglanmis olur.

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde afet yonetimi
ve arama kurtarma is
birligi anlasmalari ve
protokoller ile bilgi ve
kaynak paylagimi
kolaylasir.

AKOM tarafindan
yapilacak olan afet
miidahale protokolleri
olasi bir afet
durumunda yabanci
yardim ekipleriyle
koordinasyonu ve ortak
operasyonlari
kolaylastirir.

itfaiye personeli
aliminda tercihen
itfaiyecilik ile ilgili egitim
alan kisilere birtakim
oncelikler taninsa da bu
konudaki gerekli yasal

olur.

Tarim alanlarinda
yapilacak
yapilagsmalarda afet
tehlikesinin yeterince
ele alinamamasi
Tarim alanlarinin
azalmasi

Zemin tasima giclinun
yetersizligi, oturma
vb. mihendislik
problemlerinden
dolayi zemin
iyilestirmeye harcanan
maliyetin artmasi
Zemin buyitmesinin
fazla olmasindan
dolayi yapiya gelen
deprem yikiiniin fazla
olmasi ve bunun
yapida hasar riskini
arttirmasi
Belediyenin arama
kurtarma
operasyonlarini
dizenleyen yasal
diizenlemelere uyum
saglamamasi, yasal
yaptirimlarla karsi
karsiya kalmasina
neden olabilir. Yasal
ylakimluliklerin
yerine getirilmemesi,
belediyenin itibarini
zedeleyebilir ve
operasyonel
kapasitesini olumsuz
etkileyebilir.
Belediyenin arama
kurtarma
operasyonlari
sirasinda hukuki
sorunlarla karsilasmasi
veya idari
mudahalelere maruz
kalmasi,
operasyonlarin
etkinligini azaltabilir.

golu besleyen
derelerden ¢ok fazla su
cekilmesinin
engellenmesi ve
alternatif kaynaklarin
surdurulebilirlik
cercevesinde
belirlenmesi,
Karadeniz kiyilarinda
meydana gelen kiyi
erozyonlarinin
onlenmesi ve yapilan
¢alismalarin gevresel
etkilerinin
degerlendirilmesi,
Veri tabanlarinin
gelistirilmesi, arag ve
ekipman sayilarinin
artiriimasi,

Sel tagkin alanlar
icinde kalan
yerlesimlerin fizibilite
¢alismalari sonucu
onlem yapisi yapilmasi,
onlem yapist mimkiin
degilse yerlesmelerinin
naklinin yapilmasi,
imar planlarinin
uygulanmasi.
Mevzuat gelistirilmesi,
diizenlenmesi

Kent yerlesmelerinin
afet tehlikelerinden
uzak alanlarda
secilmesi (kentin
saglam zemine
taginmasi gibi)
Belediye, arama
kurtarma operasyonlari
icin gerekli yasal
dizenlemeleri
belirlemeli ve bu
diizenlemelere uyum
saglamalidir.

Glincel yasal mevzuati
takip ederek
operasyonel
prosedirlerini buna
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(mUhendislik sorunlu
alanlarda yapilasma)

diizenlemeler heniiz
gerceklestirilememistir.

> Yasal belirsizlikler ve

anlagmazliklar,

gore glincellemelidir.
Belediye, uluslararasi

CEVRESEL

» AKOM yonetimi ve Dolayisiyla itfaiyecilik belediyenin acil arama kurtarma
arama kurtarma meslegine giriste durum midahalesini standartlarina uygun is
konusunda yapilacak mutlaka “ilgili engelleyebilir. birlikleri ve protokoller
yasal diizenlemeler boélimlerden mezun Belediyenin olusturarak uluslararasi
Sakarya Biyuksehir olma sart1” uluslararasi arama iliskilerini
Arama Kurtarma getirilmelidir. kurtarma giiclendirebilir. s
Ekibinin operasyonel Ulkedeki eneriji standartlarina uygun birlikleri sayesinde
prosedirlerini belirler. potansiyelinin artmasi olmayan uygulamalari, diger kurumlar ve
Uluslararasi arama halinde sehir halkinin da uluslararasi iligkilerin Ulkelerle koordinasyon
kurtarma bu durumdan olumlu zarar gormesine saglanabilir.
standartlarina uygun faydalanacak olmasi neden olabilir. Belediye, yasal
yasal uyumlar ile is Uluslararasi is tehditlere karsi risk
birlikleri AKOM ve birliklerinin degerlendirmesi
Sakarya Biylksehir zedelenmesi, yaparak zayif
Arama Kurtarma belediyenin kriz noktalarini belirlemeli
Ekibinin kapasitesini yonetim kapasitesini ve 6nlem planlari
artirabilir, global olumsuz etkileyebilir. olusturmalidir. Risk
operasyonlara katilma Yeterli teknik ekip analizi slireci,
firsati sunar. olmamasi ve ayni isi belediyenin yasal
» Mevzuatlarin karmasik yapan personellerin risklerini 6nceden
ve glincel olmamasi ozliik haklarin esit belirleyerek etkili
» Kiresel 1sinma veya esite yakin onlemler almasini
olmamasi. saglayabilir
Ani ve yogun Yeterli teknik ekip
yagislardan kaynakli olmamasi ve ayni isi
olusan sel, heyelan ve yapan personellerin
dolu felaketlerinin yol ozliik haklarin esit veya
acacagl maddi esite yakin olmamasi.
hasarlar ve can Dere, ¢ay ve nehir
kayiplari yataklarinin periyodik
Su kaynaklarinda ve olarak temizliginin ve
sehre arz edilen su 1slahinin yapilmasi
miktarlarinda Sehirdeki paydaslarla
yasanacak azalma birlikte agaglandirma
Kurakliktan kaynakl ¢alismalari yapilmasi
tarimsal ve hayvansal
Uretimde yasanacak
azalma

» Sakarya’nin deprem » Afet risk yonetimi olarak Afet 6ncesinde Kacak olusturulan

riski yliksek bir bolge
olmasi Sakarya
Bliylksehir Arama
Kurtarma Ekibinin
surekli hazir ve
donanimli olmasini
gerektirir.

yapilacak olan gevresel
surdurilebilirlik
yatirimlari ve dogal
kaynaklarin verimli
kullanilmasi uzun
vadede ekonomik
tasarruf saglar

belirlenen gegcici
barinma alanlarinin
ikincil afet riski
olusturmasi

Gegici barinma
alanlarinda alt yapi
¢alismalarinin

yapilarin afet tetikleyici
unsurlar olmasi
nedeniyle denetim
sikliklarinin arttiriimasi.
Afet 6ncesinde
barinma alanlarinda alt
yapli ¢alismalarinin
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> iklim degisikligi de sel

ve benzeri afetlerin
sikhgini arttirabilir.

» Turkiye’ nin siginmaci

gdécmen kabul
politikasindan dolayi
yogun bir gogmen
kitlesinin sehrimize
gelmesi

> Altyapi ve gevresel

yonetim, belediyenin
dogal afetlere karsi
daha dayanikli olmasini
saglar. Bu, afet sonrasi
toparlanma
maliyetlerini disurar.

> Sehrin kiiltirel

hayatinda zenginlesme

olmamasi afet sonrasi
yasama olumsuz
yonde etkileyerek
halkta belediyeye
karsi glivensizlik teskil
edebilir.

Heyelan ve sel riski
taslyan arazilerde
ekolojik dengenin
bozularak yapi
stoklarinin olusmasi
ve sonrasinda
denetim yetersizligi

Gogmenlerle yerli halk
arasinda ortaya
cikabilecek gerilimler,
kavgalar, catismalar
Cocuk isciliginde ve
cocuk evliliklerinde
yasanacak artig
Gogmenlerin
ekonomik, sosyal ve
kiiltirel sorunlardan
kaynakli yasayacaklari
travmalar
Vatandaslarin
belediyemiz
tarafindan gocmen ve
miilteci vatandaslara
yapilan yardimlara
karsi 6nyargih
olmalari.

Giderek artan gégmen
nifusundan dolayi
yapilan yardimlarin
paylarinin azalmasi.
Dilenci sayisinin
artmasindan dolay!
olusan vatandas
memnuniyetsizligi
Gogmen ve
multecilerin hangi
kurumdan yardim
alma hakki olduklarini

tamamlanmasi ve
cevre diizenlemelerinin
yapilmasi.

Belediye, Valilik ve
AFAD is birligi ile gegici
barinma merkezlerinin
olusturulmasi
istihdama Yénelik il
Milli Egitim Midirlugi
is birligi icinde mesleki
egitim kurslarinin
aclimasi

Gogmen cocuklarinin
egitimi icin olusturulan
Gegici Egitim
Merkezlerinin
sayilarinin arttiriimasi.
Gogmenlere yonelik
psikolojik destek
calismalari
Gogmenlere yonelik
sosyal yardim
programlarinin
olusturulmasi
Belediyenin dilencilikle
micadele eden ekip
sayisinda artis

Yerli halkin gogmenlere
yonelik pozitif
yaklasimlara sahip
olmalarini tesvik
edecek ¢alismalar
yapilmasi

Her ilge igin irtibat

73
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bilmemelerinden
dolayi her kuruma
miracaat etmeleri
Dil problemleri

ofisleri kurularak
rehberlik edecek vasifli,
dil bilen terciimanlarin
bulundurulmasi.

> llimizde yogun gé¢
gerceklesmesi

» Halkin refah
seviyesinde azalma
gorilmektedir

Ormanlik alanlarin
gelistirilmesi/korunmasi
ile karbon tutucu
alanlarin artmasi
Turizm sektorinidn
ekonomik olarak
gelismesi

Sehirdeki ntfusun
orantisiz artmasi

Gida yetersizligi

Su kithg

Rekreasyon alanlarinin
yetersizligi

> llimizde yogun gé¢
gerceklesmesi

» Halkin refah
seviyesinde azalma
gorilmektedir

» Turkiye'nin Avrupa
Birligi Politikasi

Ormanlik alanlarin
gelistirilmesi/korunmasi
ile karbon tutucu
alanlarin artmasi
Turizm sektorinin
ekonomik olarak
gelismesi

Surdurilebilir cevre
alaninda yenilikgi
teknolojilere
arastirilarak hayata
gecirilmesi
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
yonetilmesi
Surdurilebilir cevre
alaninda olusan yeni
sektorler ile yeni
istihdam saglanmasi
Uluslararasi platformda
yatirimci firmalar
vasitasiyla tlkemizin
rekabete katilmasi

Sehirdeki ntfusun
orantisiz artmasi

Gida yetersizligi

Su kithg

Rekreasyon alanlarinin
yetersizligi

Uygun teknolojilerin
doviz Gzerinden
tedarik edilmesi
Uriinlerin ve
projelerin
olusturulabilmesi
adina, hazirlik
esnasinda ulusal
verilerin uluslararasi
platformda
paylasiimasi
Teknolojinin sirekliligi
icin disa bagimliligin
devam etmesi

>

Gerekli egitimlerin
saglanmasi ile yiksek
donanima sahip
muhendis ve teknik
personelin
yetistirilmesi

Yurtdisi bagimhhginin
azaltilmasi adina yerli
Uretimin
desteklenmesi

Proje desteklerinin
sarekliliginin saglanmasi

BiNALARDA ENERJi
PERFORMANSI
YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR YONETMELIK

“Yenilenebilir eneriji

kaynaklarinin kullanimi ve

NSEB uygulamasi
GEGiCi MADDE 6 — (1) Bu
Yonetmeligin 23’lincii
maddesinin birinci

Yenilenebilir enerji
piyasasindaki
yikselme

>

>

Neredeyse sifir enerjili
binalar arttiriimali
iklim direncli dayanikli
insa edilmeli

[ 1L
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fikrasinda yer alan “%10”
orani 1/1/2023 tarihinden
1/1/2025 tarihine kadar
“%5” olarak uygulanir.
> (2) Bu Yonetmeligin
23’'linct maddesinin
ikinci fikrasinda “2000
m?2” olarak belirtilen
toplam yapi ingaat alani
1/1/2023 tarihinden
1/1/2025 tarihine
kadar “5000 m?” olarak
uygulanir.”

> Sakarya ilinde 6zellikle
kis aylarinda hava
kalitesi
parametrelerinde
(1sinma amagh
kullanilan kati yakitlar
Ozelinde) artisin
yasanmasi

» Turkiye'nin siginmaci
gdcmen kabul
politikasindan dolayi
yogun bir gogmen
kitlesinin sehrimize
gelmesi

> Isinma amagl kullanilan
yakit secimlerinde
alternatiflerin cogalmasi

» Sehir genelinde 1sinma
amagli kullanilan kati
yakitlar sebebi ile
hava kirliliginde
yasanan artis

> Sikayetlerin artmasi
(1istnma amach
kullanilan kati yakitlar
icin)

> Eski kronik hastalig
olanlara verilen saghk
hizmetinin Sosyal
Guvenlik Kurumu
(SGK) tarafindan
6denmemesi

> Kayit disi kisilere saghk
hizmeti sunmada
sorun yasanmasi

» Cocukluk ¢agi
asilanmalarinin
yapilmamig olmasinin
salgin hastaliklara
sebep olma ihtimali

Ekonomik, sosyal, kiltlrel

sorunlardan kaynakli

travmalar

> Katiyakit satis
noktalarinda
gerceklestirilen
denetimlerin
arttiriimasi,

» Isinma amagh
kullanilan yakitlar igin
hava kalitesine daha az
olumsuz etkisi bulunan
yakitlarin tercih
edilmesine yonelik
tesvik galismalarinin
yaratalmesi

» Gogmenlere yonelik
psikolojik destek
calismalar

Ulkemizde dogan

goécmenlerin asilama

takvimine dahil edilmesi

> lgsizlik ve ekonomik
giliciin azalmasi

> ihtiyac sahibi hasta
sayisinda artis

» Hasta yatagi sayisinin
arttirilmasi

75
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Hasta nakillerinde fakirlik
belgesi ibrazi

Ucretsiz hasta nakillerde
Kaymakamliktan destek
alinmasi

» Yash nifusun toplam

nifus icerisindeki
payinin artmasi

» Yaslilara yonelik biyuk

ve dnemli projelerin
gerceklestirilmesi

» Yaslilara yonelik sosyal
hizmet sunumu
talebinde artis

» Hasta yatagi sayisinin
arttirilmasi
» Yaslilara yonelik yeni

.S.OS"YO sayesinde sehrin sosyal hizmet projelerinin
KULTUREL hizmet sunumu hazirlanmasi ve
kapasitesinde cesitlilik uygulanmasi
ve artis firsati

» Vatandasin yasam Online psikolojik destek | » Uzaktan saghk hizmeti | » Sirece yonelik
konforunu attiracak Uzaktan saglik hizmeti sunumundan yazilimlar Gretmeli
akill uygulamalarin sunumu vatandasin egitim » Uzaktan saglik

o artmasi ihtiyaci uygulamalarinin sehir

TEKNOLOJIK halkina etkili bir
tanitiminin yapilmasi
> Surece yonelik
egitimler diizenlenmeli
Ulasim, Yol Bakim ve Alt Yapi Koordinasyon
Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?

» Yerel ve ulusal ulagim Hikumet destegiyle » Politik belirsizlikler, » Politik gelismelerin
politikalari, se¢cim projelerin hizlanmasi secim dénemlerinde yakindan takibi, lobi
dénemleri, yasal Yapilacak yatirimlarin projelerde gecikmeler faaliyetleri
diizenlemeler artmasi » Artan nifus ve » lhtiyaca cevap verecek

.. » Go¢ rakamlarinin Gocmenlerin sehir hareketlilik sekilde personel
POLITIK artmasi ekonomisinde sayisinin arttirilmasi
yaratacagi buyime » Yeniyerlesim
bolgelerinin; altyap,
Uistyapi ihtiyaglarinin
karsilanmasi

» Biitge ve finansman, Ekonomik buyume ile » Ekonomik durgunluk, » Ekonomik durumun

ekonomik kosullar, artan yatirim imkanlari artan maliyetler analizi ve bitce
EKONOMIK maliyetler Fayda/maliyet orani » Artan ihtiyaglara optimizasyonu

» Kamuda tasarruf ylksek yontemlerin cevap vermekte
tedbirleri tespiti zorlanilmasi

> Nufus artisi, toplumsal Artan toplu tasima » Toplumdan gelen » Kamuoyu arastirmalari
egilimler, kamuoyu ve talebi olumsuz tepkiler ve katilim projeleri

SOSYO katihm Kaltarel gesitlilik » Artan niifus ve » Degisen davranis
KULTUREL » GoOg¢ rakamlarinin hareketlilik modellerine gore trafik
artmasi ile degisen diizeninin planlanmasi
davranis modelleri

» Yeniulasim Akilli ulagim sistemleri » Teknolojiye » Teknolojik gelismelerin

teknolojileri, ile verimlilik artisi adaptasyon sireci, takibi ve entegrasyonu
TEKNOLOJIK dijitallesme, altyapi Akilli uygulamalarin yuksek maliyetler » Gelecek teknolojiler

iyilestirmeleri

» Saha calismalarinda

artirilmasi ile ¢alisan
personelin hizmet

» Tasarruf tedbirleri
kapsaminda gerekli

icin glincel egitim
programlari
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teknolojik uygulama ve
cihazlarinin
kullaniminin artirilmasi

kalitesindeki kalitenin
ve verimliligin artmasi

maliyetlerin
kargilanamamasi

dizenlenmeli

Ulasim kanunlari,
giivenlik standartlari,
gevre yasalari

Kamuda tasarruf
tedbirleri

Glvenlik ve gevre
standartlari ile
projelerin kalitesinin
artmasi

Fayda/maliyet orani
ylksek yontemlerin
tespiti

Yasal diizenlemelere
uyum zorlugu

Artan ihtiyaclara
cevap vermekte
zorlanilmasi

Yasal gerekliliklerin
diizenli olarak gbzden
gecirilmesi

Cevre koruma, iklim
degisikligi, dogal
kaynaklar

Kiresel Isinma

Engelli, yash ve dul
vatandaslara yonelik
verilmekte olan
maaslari iceren
politikalarin
gelistirilmesi.

Ozel gereksinimli
bireye bakan kisiye
o6denen bakim
Ucretinin kapsaminin
gelistirilmesi.

Cevre dostu projeler ile
toplumda olumlu algi
Ozellikle Karadeniz
kiyisinda sahil
turizminin periyodunun
uzamasindan kaynakl
turist sayisinda artis
ilimizdeki turizm
yatirimlarinin artmasi

Dulluk, yashlik ve
engellilik maaslari
belediye tarafindan
yapilacak olan maddi
destek oraninin
azaltmasi

Ozel gereksinimli
bireylere yapilan sosyal
ve medikal destek
oranini azaltmasi

Cevresel riskler, iklim
degisikliginin olumsuz
etkileri

Degisen mevsimsel
sartlarin uygulama ve
imalat icin gerekli
optimum degerleri
etkilemesi

Firsatlarda
bahsettigimiz
maaslarin
vatandaslara yetersiz
gelmesinden dolayi
belediyemizden maas,
yardim ve hizmet
beklentilerinin
artmasi.

Bu maagslari almaya
hak kazanan
vatandaslarimizin
belediyemizden de
her yardimi almayi
kendisine uygun hak
goérmesi

Yasanan ekonomik
artislardan dolayi 6zel
gereksinimli bireyin
ihtiyaglarinin daha da
pahali hale gelmesi ile
yapilacak yardimin
yeterli olmamasi ve
belediyeden destek
talep etmeleri.

Sarduralebilir projeler
gelistirilmesi

Degisen mevsimsel
sartlara uygun yeni
malzeme
teknolojilerinin takibi

Bu ve buna benzer
politikalarin arttirilarak
dezavantajli gruplarin
sosyal refah
seviyelerinin
arttirilmasi.

Ozel gereksinimli
bireylerin ailelerine
uygulanan evde bakim
Ucretinin sadece gelir
durumuna bakilarak
verilmemesi. Gelir
durumlarina gider
durumlarinin da
(mecburi saglik
harcamalari, kira,
zorunlu ilaglar vb) dahil
edilmesi.
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» Sakaryailine yonelik

gerceklesecek sanayi,
sosyal yatirimlar
Ekonomiye bagl olarak
enflasyon ve maddi
olanaklar gercevesinde
kamu ve 6zel
kuruluslarin isgi
¢ikartmasi ve
sehrimizde bulunan
istihdam edilen kisi
sayisinin azalmasi

Sehirdeki issizlik
oraninda azalma
dolayisiyla yardim
taleplerinin azalmasi
Sehir ekonomisinin
hacminin bilylimesi ve
yardim yapan STK’larin,
kisilerin, kurumlarin
artmasi.

Yapilan sosyal
yardimlarin artmasiyla
farkindalik ve bilingli
kitlenin cogalmasi
sonucu sehrin refah
seviyesindeki artis.
Belediyemize hizmet
talep eden vatandas
sayisinin artmasi
sonucunda reklam ve
yapilan hizmetlerin
gorindrliginin
artmasi.

» Sehrin aldig1 go¢

oraninda yuksek artig
olmasi sonucunda,
kurumlara yapilan
sosyal yardimlarin
artmasi ve personel
yetersizliginin
yasanacak olmasi.
Yapilacak yardimlarin
sayisinin artmasi ve
kurumun ihtiyaglari
karsilamada yetersiz
kalmasi.

Kurumun ulasabilecegi
kitle kriterlerinin
yiiksek oranda
degismesi.

> Sakarya iline yapilacak

olan sanayi ve sosyal
yardimlarin arttirilmasi
konusunda gerekli
girisimlerin yapilmasi
ve bilingli
sanayilesmeye
yapilacak yardimlarin
yonlendirilmesi.
istihdama y&nelik
gelisen politikalarin
yakindan talep
edilmesi ve iISKUR
ortakhg ile dezavantajli
gruplarin issiz kalma
oranlarinin azalmasi
Gzerine calismalar
yapilmasi.

> Dezavantajli gruplarin

toplam niifus igindeki
paylasiminin artmasi.

> Tarimin 6ncelikli

sektorler arasinda
degerlendirilmesi

Sehrin sosyal hizmet
sunumu kapasitesinde
cesitlilik ve artis firsati.
Dezavantajli gruplara
yonelik proje etkinlik ve

faaliyetlerin arttiriimasi.

ihtiyacin yerli tiretim ile
karsilanmasi igin
ylratalen planh Gretim
galismalari

Dezavantajli gruplara
yapilan sosyal
yardimlara hizmet
sunumu talebinde
artis.

Belediyemizin sosyal
yardim giderlerinin
artmasi ve yeterli
gelmemesi.

Sosyal yardimlari
gerceklestiren kurum
ve personel
yetersizligi.

iklim degisikligi ve su
kisitinin olumsuz
etkileri

Hazirlanan projelerin
olusacak tehlikelere
karsi hayata
gecirilmesi.

Yapilan hizmetlerin
iceriginin ve kalitesinin
arttirilmasi.

Tarimsal Uretimde
verim ve kaliteyi
artirarak istikrarh gida
arzinin saglanmasi
Kirsal alanda refahin
yikseltiimesi

iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine
karsi tedbirler alinmasi
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ve slrdurilebilir su
yonetiminin saglanmasi

» Kaynaklarin etkin ve
verimli
kullanilamamasi,
tarimsal araziler
Gzerinde tarim disi
kullanim amach
baskinin artmasi

» Tarnim/hayvancilik ve
sanayi sektorlerinin

> Ureticilerin sektordeki
gelismeleri takip etmesi

Cevreye karsi duyarhhgin

artmasi

» Bu sektorlerde cinsiyet
esitligi kapsaminda
kadin ve erkeklere
istihdam saglanmasi

issizlik oraninin diistiriilmesi

Ciftcilerin yeni Gretim
tekniklerine ve
gelismelere ayak
uyduramamasi
Toprak kalitesinin ve
su kaynaklarinin
azalmasi

Sanayi kaynakl
emisyon artisi

» Ureticilerin bilgi ve
yeniliklere erigiminin
kolaylastiriimasi,

» Biling ve farkindalik
diizeyinin artirilmasi

> Ureticilere yonelik
egitim stratejileri ve
danigsmanlik sisteminin
gelistirilmesi

. Sakarya’da yagayan iklim degisikligi » Dogru arazi kullanimi
EKONOMIK halkin baslica ge¢im sonucu yasanacak > Yesil OSB sistemine
kaynaklari arasinda yer siddetli sicaklik sonucu gegcis
almasi tarim arazilerindeki » Tarimsal sulamada
mahsullerin zarar verimlilik arttiric
goérmesi modern uygulama
iklim degisikliginin sistemleri kullanimi
canlilarin saghk arttirilmali/gelistirilmel
yasamini olumsuz i
etkilemesi ve is kaybi
suresinin artmasi
> Saglik bilincinin artmasi | » Gida guvenilirligi ve Vatandaslarin » Ihtiyag duyulan analiz
kalitesi konusundaki arasinda bilgi kirliligi hizmetlerini saglayacak
farkindahk laboratuvar
» Gida resmi kontrol altyapilarinin
hizmetlerinin artmasi giclendirilmesi
.S.OS..YO » Denetimde sayidan
KULTUREL ziyade etkinlige 6nem
verilmesi
» Denetimlerde ilgili
kurum/kuruluslarla is
birliginin artiriimasi
> Bilgi teknolojilerinin > Bilgi ve iletisim Tarim sektoriinde » Karar destek
sektérde kullaniminin teknolojilerinin isgtici, teknoloji transferinin sistemlerinin
artmasi zaman ve maliyetleri yeterli diizeyde gelistirilmesi
azaltmasi olmamasi » Tarm 4.0
» Planlama, denetleme, Bilgi ve iletisim uygulamalarinin
. koruma vb. faaliyetlerde teknolojilerinin ulasilabilir hale
TEKNOLOJIK uzaktan algilama maliyeti nedeniyle getirilerek
teknolojilerinin kullanimlarinin az yayginlastiriimasi
kullanilmasi olmasi
> Bilgi teknolojileri ile
iklim verilerinden
Uretimde faydalanilmasi
» Gida givenilirliginde » Gida guvenilirligine > Yapilacak analizler
YASAL kontrollerin yapilmasi yonelik giincellemeler sonrasinda gida

glvenilirligine yonelik
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faaliyetlerin
etkinlestiriimesi ve
surdirilmesi

» Su kaynaklarinda

kirlilikte artis ve
miktarda azalma

>

Su kisiti ile ilgili
toplumsal bilincin
artmasi

Tarimda suyun etkin

» Su kaynaklarinin

strdiralebilir
yonetimi konusunda
biling ve farkindalik

Su kaynaklarinin
surdirdlebilir
ybnetiminin saglanmasi
Su kirliliginin takibi ve

CEVRESEL kuII.anlmma yonelik eksikli?i ' C').nlén.mesine Yénelik

verilen desteklemeler Asiri giibre ve ilag bilgi sistemleri havza
» Suverimliligi kullanimindan bazli yonetim
seferberliginin baslamis kaynaklanan toprak ve planlarinin
olmasi su kirliligi gelistirilmesi
Kurumsal Gelisim ve Kaynak Yonetimi
Tespitler Belediyeye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?

» Yerel yonetimlere » Yerel yénetimlerin > ilimizde bulunan Hikumetin yapacagi
hikiimet desteginin destegi kurum ve kuruluslar mevzuat ¢alismalarinin
varhginin surdirilmesi » Sehrin kiltiirel olarak arasindaki takip edilerek uyumlu

» Hukimet politikalari zenginlesmesi koordinasyon eksikligi faaliyetlerin

» Uluslararasi > Ulkemizin yabanci birlikte hareket surdirdlmesi
politikalarda meydana devletler ile yaptigi yeni etmeyi ve proje Kurumlar arasi
gelen degisiklikler is birligi antlagsmalari, gelistirmeyi koordinasyon ortak

» Ortadogu basta olmak birlikte proje yapilacak zorlastirabilir. calismalar ve
Uzere Turkiye'yi ortaklk alternatiflerini Ulkeler arasi savaslar imzalanacak
etkileyen ya da arttirabilir. ve yasanan olumsuz protokoller ile
etkileme ihtimali olan » Ulusal 6lgekte; yesil durumlarin giclendirilmelidir.

.. savaslar ekonomi, akill sehirler, uluslararasi proje Yurt digi ortaklari ile
POLITIK » Ulkemiz ve uluslararasi karbon ayak izi gibi gelistirmeyi, protokol imzalarken
kuruluslarla yapilan is alanlarda olusturulan uygulamayi ve ortaklik protokol maddeleri
birligi anlagmalari, politikalar, bu alanda kurmayi zorlastirabilir. olumsuz durumlardan
protokoller hazirlanacak projelere Ulkeler arasindaki en az etkilenecek

» Ulusal bazda tretilen finansman imkanini olumsuz gelismeler, sekilde hazirlanmalidir.
kalkinma politikalari arttirabilir. mevcut kardes sehir Harcama izleme

» Kurumlar arasi > Bltge gelir-gider iliskilerini araglari gelistirilmeli
koordinasyon denkliginin saglanmasi zedeleyebilir.

» Kamu harcamalarinda ve bitce gerceklesme Tedbirleri uyulmamasi
tasarruf anlayisinin oranlarinin yiksek sonucu uygulamalarin
glindemde olmasi seyretmesi etkinsiz kalmasi

» Ekonomik biiylime ve » Yatirimlarin artmasi Ylratalen AB Dijital proje yonetim
gelismelerle bltgenin » Dijitallesme ve projelerinin satin alma yazilimlari ve biyuk
de rakamsal olarak teknolojik yatirimlar islemleri yabanci para veri analitigi

EKONOMIK bliyimesi sayesinde operasyonel birimi (Euro) sistemlerine yatirim

» Kesin hesap verimlilik artirilarak Gizerinden yapilmasi.
asamasinda kontroller maliyetler azaltilabilir. gerceklestiriimektedir. Yapilmasi planlanan
saglanarak kamu zarari | » Egitim ve gelisim Do6viz kurunda toplanti faaliyetlerinin
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olusmamasi saglanir.
Déviz kurundaki
dalgalanmalar ve
yiiksek enflasyon
rakamlari

» Ekonomik durum
nedeniyle uygulanan
siki maliye politikasi

programlari uzun vadeli
finansal avantaj saglar
Asiri degerlenen doviz
kurlarindan dolayi
ticaret ve turizm
hacminin artmasi

yasanan
dalgalanmalar
ihalelerin
gerceklestirilmesinde
engel teskil edebilir ve
slrecte aksamalar
olabilir.

Uygulanan siki maliye
politikalari nedeniyle
proje gelistirme
alaninda 6nemli olan
calistay vb etkinlikler
icin kaynak
ayrilamayabilir ve
personel bu alanda
diizenlenen yurtici ve
yurt disi etkinliklere
katihm
saglayamayabilir.

alternatifi olarak
¢evrimigi toplantilar
dizenlenmelidir.

» Nufusun artmasi ve
yapisinin gesitlenmesi
> Surekli egitim
programlari, personelin
motivasyonunu ve
verimliligini artirabilir
Personel kaybi veya
yetersizligi, is streglerini
olumsuz etkileyebilir.

Cesitliligin artmasi ile
dis paydaslarla
etkilesimin de artmasi
Egitim programlari
personel
motivasyonunu ve
verimliligini artirir.

ihtiyaglarin artmasi ve
cesitlenmesi

Personel kaybi veya
nitelikli personel
eksikligi sireglerin
aksamasina yol
acabilir.

» Verianaliz
yontemlerinde son
gelismeler takip
edilmelidir

» Personel
motivasyonunu
artiracak sirekli egitim
programlari
dizenlenmeli ve
nitelikli personel temini
icin daha iyi is kosullari
sunulmal.

» Oryantasyon
programlariile yeni
cahsanlarin hizlica
entegrasyonu
saglamali.

> Buyuksehir
Belediyelerinin merkezi
idareden aldiklari
maliye paylarini
degistiren yeni yasal
dizenleme ile SBB
gelirlerinde yasanacak
artis

Belediye bitgesindeki
artis sayesinde
gerceklestirilecek
faaliyet ve proje
sayisinda artis nedeniyle
vatandas
memnuniyetinde artis
Belediyenin yapim,
hizmet ve mal alimi
o6demelerinde
yasanacak artis
nedeniyle belediye ile is
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yapan firmalarda
yasanacak memnuniyet
artisl

Mekansal Planlama ve Kiy1 Rekreasyon, Kentsel Doniisiim, imar ve Sehircilik Yonetimi/
Siirdiiriilebilir Akilli Sehir Uygulamalari, Strateji Gelistirme-ARGE ve Girisimcilik

Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapiimali?

» Cografi Bilgi Sistemleri » Tim belediyelerin » Sistemde yasanacak Cografi Bilgi Sistemleri
kullanimini il geneli kullanabilecegi ortak bir olasi aksakliklarda tim | alaninda nitelikli, yetkin ve
kurumlarda kullanimini bilgi sisteminin olmasi belediyelerin uzman personel saglanmali
arttirmak, gerekli » Vatandasa sunulacak etkilenecek olmasi » Gogmenlere yonelik
yazilim, nitelikli hizmetlerde standart » Kurumlarin internet politika olugturmak
personel ihtiyacinin olusmasi erisiminde yasanacak Gzere sosyolojik,
¢ozlilmesi » Belediyelerin ayrica problemler politik, akademik

Kamu harcamalarinda donanim ve yazilm > Belediyelerin ihtiyag ¢alismalarin yapilarak

tasarruf anlayisinin yatirimi yapmayacak duydugu yazilim mevcut durumun

giindemde olmasi olmasi gelistirmelerinin ortaya konulmasi

» Donemsel olarak » Kurumlar arasi birlikte gerceklesmesinde » So6z konusu ¢alismalar
ortaya cikan imar Barisi calisabilirlik yasanacak sorunlar sonrasi uygulanabilir
Beklentisi » Bilgi akiginin hizlanarak, » Nitelikli personel gde¢men politikalarin

» Gogmen ve milteci is ve zaman kaybinin olmamasi durumunda olusturulmasi
politikasinin olmamasi onlenecek olmasi veri stirekliligi, » Olusturulacak gégmen

» Mekansal ve sozel veri dogrulugu, gincelligi politikalarina nifus
yonetimi ve konusunda projeksiyonlarina
kontrollnin hizlanacak problemler yasanmasi gecici-gocmen-milteci
olmasi » Plansiz ve dlizensiz nifusun dahil edildigi

POLITIK » Kacgak yapilarin tespiti sehirlesmenin yasal bir imar mevzuat

» Belediyelerin aldiklar
vergilerde artis (emlak,
cevre vergisi vb.)

> Istihdama katkisi olan
birey sayisinda artis

Sehir ekonomisinin

blylmesi

duruma gelmesi

» Bu bolgelerde alt yapi
maliyetlerinin daha
fazla olmasi

» Duzensizlikten
kaynakli sehirde sug
riskinin artmasi

» Binalarin herhangi bir
fenni ve yapi
denetimine tabii
olmadan yasallagmasi
bu durumun afet
riskini arttirmasi

> Yapi sigortacihk
sisteminde bu
durumun adaletsizligi
getirmesi

> Gelecekte olasi kacak
yapilara iliskin
belediyelerin

¢alismasinin yapilmasi

» Gogmenlere kentlilik
bilinci kazandirmaya
yonelik faaliyetlerin
hayat gegirilmesi

> Valilik, emniyet
birimleri, zabita
birimleri, ilce
belediyeleri ile imar ve
sehircilik birimleri is
birligi ile gdgmen
calistiran firmalar,
calisanlarin tespit
edilmesi ve is glicl
envanterinin (yas,
cinsiyet, sayi, hastalik,
adli sicil vb.)
olusturulmasi

> Dil egitimlerinin ve
iletisim merkezlerinin
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caydiriciligin azalmasi
Belediyelerin ruhsat
gelirinin azalmasi
Tarim alanlarinin,
orman alanlari,
yaylalar, igme suyu
havzalarinin tahrip
olma riski ile karsi
karsiya kalmasi
Toplumdaki sosyal
adaletsizlik oranin
artmasi

Dogal afetlere karsi
dayaniksiz konut
stokunun artisi
Sehrin planlarina
yonelik ntfus
projeksiyonlari ve
donati ihtiyag
analizlerinin saglikh
sonuglar vermemesi
Alt yapinin yetersiz
duruma gelmesi
Konut sektoériinde arz-
talep dengesizligi
Guvenlik sorunun
artmasi
Gogmenlerden
kaynakli kayit digi
ekonomi

Sosyal ayrimlasma
istihdamda alt gelir
grubu ile catismalar
Gogmenlerin yasam
kalitesinin dusik
olmasi ve firsat
esitsizligi

Emlak, konut vb.
tasinmazlardaki satis
ve kiralamada artis

arttirilmasi

Bakanlik, STK’lar ve
diger ilgili paydaslarla
gbecmen sorunlarina
yonelik is birligi
gergeve programi

» Sanayi, tarim, altyapi
ve ulasim yatirimlari

> Farkli kiltirlerdeki
mimari yapilar, tarihi
mekanlar ve
uygulamalari daha iyi
taniyabilmek, gézlem

»

»

Sakarya’da yapilacak
olan yiiksek teknolojili
OSB ve diger sanayi
yatirimlari

Gelisen teknoloji ile yeni
is alanlarinin olugmasi
Sanayinin tarim ile

Sakarya’da verimli
tarim topraklarini
sanayi ile yapilagsma
baskisini arttirmasi
Sanayilesme sonucu
gbg oranlarinin
artmasi

» Tarimsal ekonomik

politikalarin
olusturulmasi

> Valilik is birligi ile tarim

destek hizmetlerinin
(arazi toplulastirma
projeleri, soguk hava
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yapabilmek igin
personele egitim,
etkinlik, yurt ici ve yurt
disi seminerler
dizenlenmesi.

entegrasyonunun
saglanmasi

Kamu arazilerinin
kiralama yontemi ile
yatirimlara agilmasi
Sehirdeki igsizlik
oraninda azalma
Sehir ekonomisinin
hacminin blylimesi
Ulasim modlarinin
cesitlendirilmesi
Tasarim siirecine
yenilik¢i ve yaratici
¢Ozimler getirmeyi
saglar.

Personelin ilham
almasina ve
yaraticihgina katki
saglar.

» Sehrin demografik
yapisinin bozulmasi

» Kirsal kesimin kente
go¢ etmesiile tarim
ekonomisinin
zayiflamasi

» Geleneksel is
kollarinin yok olmasi

» Verimli tarim
arazilerinin hava, su
vb. kirlilikler ile tahrip
edilmesi

depolari, tarimsal
amacl depolar, ortak
sulama projesi,
tarimsal/mevsimlik isci
pansiyonlartile vb.
konaklama hizmetleri)
yapilmasi

Merkezi hikiimetin
toplulastirma ve
toplulastirilan
arazilerdeki Gretimi
destekleyecek
politikalarindaki
eksikliklerin giderilmesi
Kirletici ve niteliksiz
sanayi kollarinin,
nitelikli ve yuksek
teknolojili sanayi
kollarina
donlisiminin
desteklenmesi.

is programi dogru
¢o6ziimlenip oncelikler
belirlenerek,
personellerin katilimi
saglanabilir. Katilim
saglayanlar
deneyimlerini ve
ogrendiklerini diger
personellerle
paylasabilecegi
oturumlar
dizenlenebilir.

ilimizde iki Gniversite
bulunmasi, buna bagl
olarak geng niifusun
artmasl

il genelinde sivil toplum
kuruluslarinin eksikligi
Sakarya’nin cografi
konumu

Nifusun artmasi ve
yapisinin gesitlenmesi
Sosyo-kiiltirel
faaliyetlerin yetersiz
olusu

Geng ve enerjik bir
nifusun varhiginda
Uretim artis

Geng nufusun
ihtiyaclarinin daha ¢ok
olmasi dolayisiyla; mal
ve hizmetlere talebin
artmasi ve ekonomik
canhhk saglanmasi
Ekonomik canliliga bagh
olarak belediye vergi
gelirinin artmasi
Nitelikli isgliciniin
artmasi

Universite kapasitesinin

> Sivil toplum
kuruluslarinin
yetersizligi, basvuru
icin Belediye ve STK
ortakhgini sart kosan
bazi hibe
programlarina
basvuruyu
zorlastirabilir.

» Sehirdeki mevcut
konut stokunun
daralmasi

» Yetersiz konuttan
dolayi kira bedelinin
yukselmesi

Var olan STK'lar ile is
birligi arttirilmalidir.
Yeni STK larin
kurulmasi icin tesvik
edici programlar
uygulanmalidir.

Ulasim icin alternatif
yontemler gelistirilmesi
Universite
ogrencilerine yonelik
sosyal-kulturel
faaliyetlerin arttiriimasi
Sehrimize yeni gelen
o6grencilere sehrimizin
tanitilmasi

[ e




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

E
STRATEIJIK

Di
P

ESi202
NI202

5
9

blylmesiyle proje
ortakliklarinda artigin
yasanmasi
Universite-sanayi-
belediye is birliginin
artmasi

Universite
6grencilerinin ilimizin
tanitim elgileri olmasi
Sakarya’nin deniz, gol
ve yayla gibi dogal
guzelliklere sahip
olmasi, turizm alaninda
daha fazla proje
gelistiriimesine olanak
saglamaktadir.
Cesitliligin artmasi ile
dis paydaslarla
etkilesimin de artmasi
Sehrimizde bulunan
Universitelerde 6grenci
sayisinin yiksek olmasi
Sosyo-kdiltirel
aktivitelerin
yapilabilecegi alanlarin
fazla olmasi

Kiltirel ve demografik
cesitliligin fazla olmasi.
Bolgesel olarak
erisilebilir ve etki alanin
genis olmasi

Sosyal etkinliklerin
yetersiz olmasindan
dolayi 6grenci
memnuniyetsizliginin
artmasi

Ulasimda sikintilarin
yasanmasi
Kituphane
hizmetlerinin yetersiz
olmasi

il nifusunun gevre
illere sosyo-kulturel
amagla giindbirlik
yolculuk yapmasi
Kent ekonomisinin
cevre illere kaymasi
Kentin turizm ve
ticaret gelirlerinin
dismesi

Kentin kultar
seviyesinin belirli bir
noktada kalmasi
Geng niifusun bilingsel
gelisimin yetersiz
kalmasi

> Verianaliz

yontemlerinde son
gelismeler takip
edilmelidir

» Tum planlarda

planlanan sosyo-
kiltdrel alanlar ile
mevcut tesislerin
karsilastiriimal
analizlerinin yapilmasi
ve bu analize gore
performans
gostergelerinin
olusturulmasi

Yeni kiiltiirel tesis
alanlarinin yapilmasi
Sosyo-kdiltirel
etkinliklerinin
sayllarinin arttirilmasi
ve kitlesel reklam
araglari ile
duyurulmasi.

TEKNOLOJIK

Vatandasin yasam
konforunu artiracak
akill uygulamalarin
artmasi ve
yayginlagmasi

Sosyal medya kullanici
sayisinin gin gectikce
artmasi ve dijital
okuryazarlik oraninda
artis yasanmasi

Akilli sehir
uygulamalarinin
yayginlasmasi
Bilgisayarlarin
performansi yetersiz
kalmaktadir.

Program egitimlerinin

Vatandasin giinlik
hayatinin kolaylagsmasi
Belediye hizmetlerinin
daha hizl ve givenli
sekilde
gerceklestirilmesi
Zamandan ve paradan
tasarrufun saglanmasi
Akillr uygulamalar
sayesinde karar alma
slireclerinde ve kamu
hizmet sunumunda
etkililik ve verimlilik
Akilli sehir calismalari
sayesinde merkezi
hikimet ile esgidimlii
¢alismalar yapabilme

Bilgi kirliliginin zaman
kaybina neden olmasi
Akilli sehir
teknolojilerinin
uygulamasinin yiiksek
maliyetli olmasi

Siber glivenlik agiklari
Yazilimsal/donanimsal
arizalarin giinlik
hayati olumsuz
etkilemesi

Elektrik ihtiyacinin
artmasi

Akilli sehir bilincinin
sehrimizde heniiz tam
benimsenememis
olmasi

Vatandaslarin
dogrudan ve net bilgi
almasi igin
belediyelerin mobil
uygulamalarinin daha
etkin hale getirilmesi
Dijital okuryazarhk
alaninda egitimler
verilmesi

Depremin yaratacagi
hasar goz 6niinde
tutularak yatinmlarda
gerekli dnlemlerin
alinmasi

Akillr uygulamalar
tedarik edilirken
kapsamli bir inceleme
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yetersiz olmasi.
Fiber optik iletisim
altyapisinin sehir
genelinde
yayginlastirilmasi
Sunucu sanallagtirma
altyapisinin
guncellestirilmesi
Nesnelerin interneti,
blyuk veri ve yapay
zeka teknolojisine
gegisin saglanmasi
Vatandasin yasam
konforunu sehrin
yasanabilirligini
attiracak Akilli
Uygulamalarin artmasi
Yeni teknolojik
gelismelerin varhgi

firsati

Yabanci ve ulusal
yatirimcilar igin cazibe
merkezi haline gelme
potansiyeli

Katilimci butge
anlayisinin akill sehir
uygulamalari yoluyla
arttirilmasi
Belediyelerin AB hibe
fonlarindan yararlanma
imkaninin olmasi
Kentin cografi bilgi
sisteminin olusturulmasi
Bilgisayar
performanslarinin
yeterli olmasi zaman
kazanimi saglar.
Tasarim slirecine
yenilikgi ve yaratici
¢OzUmler getirmeyi
saglar.

Teknolojik gelismelerin
takibiyle tasarimlara
uyarlanabilir sunum
teknikleri saglar.

Daha etkin giivenlik igin
kamera goéruntilerine
daha hizh ve kaliteli
erisim

Veri iletigim
kapasitesinin artacak
olmasi

Yiksek kapasiteli veri
transferine imkan
saglayan teknolojiye
gecis

Yeni teknolojik
gelismelere uyum
saglanmasi ve is
zekasinin olusturulmasi
Belediyenin hibe
fonlarindan yararlanma
imkaninin olmasi
Uygulanmis projelerin
ve bu uygulamalari
yapan kurumlarin
giderek artmasi

Birbirleriyle entegre
olmayan akilli
uygulamalarin
yaratacagi kaynak
israfi

Birinci derece deprem
bolgesi olmasi
nedeniyle yasanacak
bir depremde
altyapinin tekrar
bozulmasi olasiligi
Bilgisayarlarin
performanslarinin
yetersiz olmasi zaman
yonetimini, verimlilik
ve motivasyonu
olumsuz
etkilemektedir.

Yeni mimari trendlerin
yakalamamasi. 3D ve
gorsellestirmeye
yonelik mimari
programlari ve yazilim
giincellemelerini eksik
kilmaktadir.

Fiber optik sebekenin
altyapi calismalarinda
hasar gorerek
iletisimin sekteye
ugramasi

Gincelleme ve yama
sorunlari vb.

Yapay zeka
teknolojisinde
yasanabilecek
olumsuz gelismeler.
Gelisen teknoloji ile
beraber kisisel veri
ihlallerinin
gerceklesme
olasiliginin artmasi

yapilarak sonradan ¢6p
olacak yatirimlar
yapilmamasi

Akilli sehir
uygulamalarinin sehir
halkina etkili bir
tanitiminin yapilmasi
Kentin cografi
bilgilerinin elektronik
ortamda halkin
bilgilendirilmesine
aclimasi

Ug boyutlu kent
modellerinin
olusturulmasi
Donanim yiikseltmeleri
Yeni bilgisayar alimi
Program egitimleri
dizenlenebilir.
Program alimlarn
saglanmalidir

Fiber optik
topolojisinde ring
yaplya oncelik verilerek
kesintilerin 6niline
gecilmesi,

Fiber optik
sebekesinde
olugsabilecek hasarlara
miidahale edilmesi igin
ekip olusturulmasi veya
bakim anlagmasi ile
destek alinmasi

Bakim anlagmalari
yapilarak siirecin daha
verimli ilerlemesine
olanak saglanmasi.
Gelismelerin takip
edilmesi

Bu alanda iyi ¢alisan
kurum ve kuruluslar
yerinde gorup gerekli
saha incelemeleri
yaptimal

Yeni teknolojik
gelismelerin kurum
icinde uygulanabilir
olmasinin saglanmasi
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Uygulanmis 6rnek
uygulama ve projelere
bakarak basariya daha
kolay ulagiimasi
Sireglere yonelik
faaliyetlerin daha hizl
ve etkin yaratilmesi
Faaliyetlerimiz ile
kurumun hizmet
kalitesini artirarak
vatandas
memnuniyetinin
saglanmasi

Kurum igi Veri
Guvenliginin artmasi

> lcisleri Bakanligi e-

Belediye projesinin tim
belediyelerde zorunlu
olarak kullanilacak
olmasi

imar Kanunu ve
Mekansal Planlar
Yapim Yonetmeligi

Tim belediyelerin
kullanabilecegi ortak bir
bilgi sisteminin olmasi
Vatandasa sunulacak
hizmetlerde standart
olusmasi

Belediyelerin ayrica
donanim ve yazilim
yatirimi yapmayacak
olmasi

Kurumlar arasi birlikte
cahsabilirlik

Verilerin bulut
ortaminda saklanip her
yerden ulasilabilmesi
Mevzuatlar kapsaminda
diizenli ve nitelikli
kentlerin olusumunun
saglanmasi

Sistemde yasanacak
olasi aksakliklarda tim
belediyelerin
etkilenecek olmasi
Kurumun internet
erisiminde yasanacak
problemler

Belediye; e-Belediye
sistemindeki kendi
verisine giincel web
servisleriyle entegre
olamamasi
Belediyenin ihtiyag
duydugu yazilim
gelistirmelerinin
gerceklesmesinde
yasanacak sorunlar
Belediye biinyesinde
uygulamayi kullanacak
olan tiim personelin
elektronik imzasinin
bulunmamasi

» E-Belediye sistemine

entegrasyon icin web
servisleri saglanabilir.
Belediyenin tim
verileri periyodik
olarak belediye
blnyesindeki
sunucularda
yedeklenmeli.
Personellerin e-imza
temininin saglanmasi

» Turkiye geneline gére

ilimizin dogal
alanlarinin goreceli
olarak diger illere gore
fazla ve gesitli olusu
ancak; bu alanlarin
yeteri dlizeyde
degerlendirilememesi

> Kdiresel 1Isinma
» Karbon salinimi
> Sardaralebilir turizm

Tiirkiye genelinde turist
sayisinin 57 milyonu
asmasi

Dogal olusumlar ile
olusmus su
kaynaklarinin varlig
Su kaynaklarinin bir
kisminin igme suyu
olarak kullanilmasi
Dogal alanlarin turizm
potansiyelli yaratmasi

Kagak yapilagsma ile bu
alanlarin yok olma
riski

Orman alanlarina
zarar verilerek tarim
alani veya yerlesim
alanina
dondstirilmesi
iklim degisikliginin
ekolojik dengeyi
tehdit etmesi

Diinyada uygulanan
kent icindeki ekolojik
uygulamalarin takip
edilmesi ve uygun
olanlarin hayata
gecirilmesi

Ormana zarar veren
bolgesel projelerin
cevreye olan etkilerinin
minimuma indirecek
gerekli projelerin
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» Dogal afetler

» Ulusal boyutta turizm

gelirlerinin artigina
yonelik turizm
tesislerine tesvik edici
dizenlemelerin
yapilmasi

Tlrkiye' nin gogmen
politikasindan dolayi
sehirde artan gogmen
vatandaslar

Sakarya ili iginde
olusabilecek insan ve
hayvan saglig
acisindan
olumsuzluklarin kontrol
altina alinmasi

Su kaynaklarinda
yenilenebilir enerji
potansiyellerinin varlig
Blyuksehir Belediyesi
olarak bu alanda yapilan
projelerin getirmis
oldugu deneyimlerin
yeni is birligi firsatlari
yaratmasi
Surdurilebilir turizmi
tesvik eden AB projeleri
sayesinde Karadeniz'de
surdurilebilir turizm
agina dahil olunmasi
Surdurulebilir ulagim
alaninda Sakarya’nin
bisiklet sehri Ginvanina
sahip olmasi buna bagh
olarak stirdarilebilir
ulasim yatirimlarinin
artmasi

Sehirdeki issizlik
oraninda azalma

Sehir ekonomisi
hacminin blyimesi
Komsu illerin
hayvanlarini ilimize
birakmasinin 6nlenmesi
ilce Belediyelerinin
sorumluluklarini yerine
getirmesi

Sahipli hayvan
sahiplerinin kanuni
gorevlerini yerine
getirmesi konusunda
calisiimasi

Trafige dahil olan 6zel
arag sayisindaki artis
Sakarya’nin deprem
bdlgesi olmasi ve olasi
yikim risklerini
beraberinde getirmesi
Dogal kaynaklarin
bilingsizce tiiketilmesi
Kiresel 1sinma ve asiri
su kullanimi nedeniyle
sehrin en 6nemli su
kaynagi olan Sapanca
Goli’'nln suyunda
azalma

il genelinde turizm
amagli yapilan
tesislerden kaynakh
olusan cgevresel
glrdlta sikayetlerinin
artmasi

Park ve rekreasyon
alanlarinda kullanim
yogunlugunun artmasi
Yogun niifuslu ilge
merkezlerinde park
alani yapilabilecek
alanlarin
bulunmamasi

Farkli illerin gizli ve
illegal sekilde ¢ok

yapilmasi

Turizm Master
Planlarinin
hazirlanmasi

Tarim ve Orman
Bakanligi ile gerekli
esgludim saglanarak
dogal alanlarin
devamliliginin
saglanmasi
Sarduralebilir enerji
projelerinin arttiriimasi
Kiresel 1sinma, karbon
salinimi gibi konularda
halki bilinglendirme
¢alismalarinin
arttirilmasi

Deprem gibi dogal
afetler icin
bilinglendirme projeleri
gerceklestirilmesi
Sapanca Goli etrafinda
kacak yapilanmaya ve
izinsiz su kullanima son
verilmesi

Toplu ulagimin tesvik
edici uygulamalarin
yapilmasi

imar plani
calismalarinda ve
ruhsatlandirma
asamasinda gurulta
yonetimine iliskin
hususlar dikkate
alinmah

il genelinde turizm
amagh yapilan tesislere
tatil amagli gelen
vatandaglarin gurilta
yonetmeligine iliskin
hususlar konusunda
bilgilendirilmesi
Denetimlerin
arttirilmasi

88




SAKARYA BUYUKSEHIR BELED
JiK

STRATE

YESi2025
LANI2029

sayida hayvani
sehrimize birakmasi
ve yaptirimlarin
yapilamamasi

Her ilgenin bakimevi
acmasi ve sinirlari
dahilinde sokak
hayvanlarina
mudahalede
bulunmasi gerekirken
hicbir islem
yapmamalari, biitlin
yikin buyiksehirde
olmasi
Vatandaslarin sahipli
hayvanlariyla ilgili
licretsiz olarak
biylksehir
belediyemize ait
bakimevinden destek
almak istemeleri;
sahipli hayvanlarina
¢ip taktirmamalari
Vatandaslarin gip
taktirmadan hayvan
bakmasi ve
sorumluluk almak
istemediklerinde
hayvanlarini sokaga
birakmalari ve kimin
biraktiginin tespit
edilememesi; tespit
saglanamadigi icin
yasal slirecin
baslatilamamasi ve
populasyon artisinin
kontroliiniin
saglanamamasi

» Park ve rekreasyon
alanlarin arttiriimasi

» Gerekli yazismalarin
yapilarak uyariimalari
ve yasal siireglerin
baglatiimasi

> llce Belediyelerinin
bakimevleri agmasi
konusunda
desteklenmesi ve
yatirimlari hususunda
tesvik edilmesi

» Yasada bulunan
maddelerin yerine
getirilmesi, bu konuda
tek ve dik durug
sergilenerek
esnetilmemesi

ilgili kurum ve kuruluslarin

denetimlerini ve

yaptirimlarini yasaya uygun

sekilde yerine getirmesi

» Sakaryailine yonelik
gerceklesecek sanayi
yatirimlarinin artmasi

insan ve hayvan sagligi
acisindan gerekli
kisirlastirma ve tedavi
operasyonlarinin

yapilabilecegi yatirimlarin

devaminin saglanmasi

Sehirdeki issizlik
oraninda azalma

Sehir ekonomisi
hacminin biyimesi
Sanayi yatirnmlarinin
yan sanayi yatirimlarini
da birlikte getirmesi

Bir isletmeden ¢ikan
proses atiginin diger bir
isletme i¢cin hammadde

insaat ve sonrasinda
faaliyet asamasinda
olusacak olan
guriltinin cevreye
olumsuz etkisi ve
gelecek sikayetlerin
artmasi

idare kaynaklarinda,
(santiye ici tesisler,
arag, is makinasi, her

» Sanayi yatirimlarinin
yapilacagi alanlarin
Stratejik Gurultd
Haritalarina uygun
olarak segilmesinin
saglanmasi

> Imar plani
¢alismalarinda ve
ruhsatlandirma
asamasinda glrdlta
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kaynagi olabilmesi

ilce Belediyelerin yasal
sorumluluklarini yerine
getirmesinin saglanmasi
Vatandaslarin sahipli
hayvanlarinin yasal
sorumluluklarini yerine
getirilmesinin
saglanmasi

Gerekli personel; alet
ekipman, ilag ve
medikal malzemelerin
alimlarinin yapilmasi

tarli makine vb.)
nufus artigt ile orantih
blylime
saglanamamasi
sebebiyle yapilan
faaliyetlerde yetersiz
kalinmasi

Proje yapim
slreglerinin aksamasi
ile kisi bagina diisen
yesil alan miktarinda
diisme ihtimali
Sanayi yatirnmlarinin
gevreye zarar vermesi
Sehrin aldig1 gog
oraninda yliksek artis
ile atik miktarinda
yasanacak artis
Sanayi kaynakli olusan
atiklar

Atik
karakterizasyonunun
degismesi

Yasal sorumluluklarini
yerine getirmeyen
vatandaslara yasal
cezai islemlerin
yaptiriimasi.

Yeterli sayida personel
tahsisi yapilmamasi ve
calistirlilmamasi.

yonetimine iliskin
hususlar dikkate
alinmah

» Denetim ve
kontrollerin arttiriimasi

» Ekonomik tGrlnler
tercih edilerek
minimum harcamayla
maksimum alanda
hizmet saglanmasi

> Yetkin personel
alinmasi ile mevcut
idare kaynaklarinin
verimli ve aktif
kullanilmasi

» Az maliyetle pasif
rekreasyon alanlarinin
olusturulmasi

» Cevreye ve tarim
arazilerine zarar veren
sanayi yatirimlarina
karsi net ve etkili bir
durus sergilenmesi

» Gerekli gorulduginde
tehlikeli atik bertaraf
tesisi yapilmasi

» Sahipli hayvani olan
vatandaslarin
sorumluluklarini yerine
getirmemesi halinde
yasal islem
uygulanmasi ve
kimseye ayricalik
yaptimamasi

» Liyakatli ve yeterliligi
olan personel se¢imi

SOSYO
KULTUREL

Sakarya ilinde turizm
amach konaklama
tesislerinde (bungalov
vb.) artis

Yasl ve engelli nifusun
toplam niifus
icerisindeki payinin
artmasi

Egitim ve farkindalk
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi
Engelli, saldirgan vs.

Sakarya ilinde turizm
amagli konaklamanin ve
il genelinde ekonomik
gelirin artmasi

Cevre bilinci yiksek bir
neslin yetismesi

Cevre kirlilik orani ile
orantili olarak atik
yonetim maliyetlerinin
azalmasi

Vatandaslar igin tehlike
arz eden ve dogada

il genelinde turizm
amagli yapilan
tesislerden kaynakli
olusan gevresel
glrdltl sikayetlerinin
artmasi

Hayvan bakim ve
beslemenin zorlugu ve
maddi olarak kiilfet
olmasi

insan ve hayvan sagligi
acisindan olumsuzluk

> imar plani
¢alismalarinda ve
ruhsatlandirma
asamasinda gilrilta
yonetimine iliskin
hususlar dikkate
alinmal

> il genelinde turizm
amacli yapilan tesislere
tatil amacli gelen
vatandaslarin gardlti
yonetmeligine iliskin
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hayvanlarin uygun
kosullarda bakilmasi
Hayvan popilasyonun
kontrol altinda
tutulmasi

Hayvan bakim, besleme
ve sahiplenme
konusunda
vatandaslarin
bilinglendirilmesi
Hayvan sever gruplarin
bilingsiz sekilde hayvan
ve insan sagligina
uygun olmayan
sartlarda besleme
odaklari olusturmasi
ilimizde yogun gog
gerceklesmesi

Halkin refah
seviyesinde azalma
gorilmektedir

yasami zor olan
hayvanlarin
bakimevinde 6mir boyu
bakilmasi

Personel donaniminin
arttirllmasi igin
dizenlenen egitimler;
fuar vs gibi etkinliklere
katilimlarinin
desteklenmesi

Besleme odaklarinin
kontrollerinin her ilgede
ilgili belediyelerce takip
edilerek denetlenmesi
Ormanlik alanlarin
gelistirilmesi/korunmas
1ile karbon tutucu
alanlarin artmasi
Turizm sektoriniin
ekonomik olarak
gelismesi

teskil etmesi,
hastaliklara davetiye
cikarmasi, dogal
dengeyi bozmasi
Sehirdeki nifusun
orantisiz artmasi

Gida yetersizligi

Su kithg

Rekreasyon alanlarinin
yetersizligi

hususlar konusunda
bilgilendirilmesi
Denetimlerin
arttirilmasi

Park ve rekreasyon
alanlarinin engelli ve
yash bireylerin
erisimine ve
ihtiyaglarina olanak
saglayacak sekilde
projelendirilmesi ve
uygulama saglanmasi
Mevcut park ve
rekreasyon alanlarinin
engellilerin kullanimina
uygun hale getirilmesi
Milli Egitim Bakanligi
ve Yiitksek Ogretim
Kurumu ile koordineli
calisma ve projelerin
gelistirilmesi

Yayin organlarinin
timuinde ve sosyal
medya Uzerinde kamu
spotlarinin arttirilmasi
Sifir atik ile ilgili
organizasyon
sayilarinin arttiriimasi
Bakimevi haricinde ayri
dogal yasam alanlarinin
her ilgede kurulmasi
Her ilcede ilgili
belediyelerin gerekli
kontrol, denetim,
egitim ve temizligini
yaptirmasi

Sehirde m? ye diisen
kisi basi yesil alan orani
arttinlmali

Gri su kullanimina
tesvik ¢alismalari

» 2872 Sayil Cevre

Kanunu kapsaminda
yuritilen
denetimlerde
teknolojik cihazlarin
kullaniminin artmasi

» Cevre denetimleri ve

» Denetim ve kontrollerde

zaman yonetiminin
iyilesmesi

is veriminin ve
kalitesinin artmasi
Daha az sayida personel
ile daha hizh olarak

> Ihlalin tespiti

kapsaminda elde
edilen verilerin idari
yaptim kararlarina
karsi agilan itiraz
davalarinda olayin
kendisine 6zgi

Gerekli mevzuat
dizenlemeleriile
siirecin yasal olarak
giclendirilmesi,
Teknolojiye uygun
ekipman temin
edilmesi
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kontrollerinde
teknolojinin
kullaniminin artmasi

» Aydinlatma
elemanlarinda ariza
tespitinin teknolojik
yontemler degil de
rutin yapilan
kontrollerle tespit
edilmesi

» Vatandasin yasam
konforunu attiracak
akill uygulamalarin
artmasi

» Sahiplendirme
safhasinda sosyal
medyanin ve
teknolojinin daha
verimli kullanilabilmesi

sorunlara erisim
saglanmasi

» Kamunun, hibe
fonlarindan yararlanma
imkaninin olmasi

> Karar alma suregleri ve
kamu hizmet
sunumunda etkililik ve
verimliligin artmasi

» Sahiplendirmeye
6zendirmek igin sosyal
medyanin gilicliniin
kullanilmasi

mahiyeti kapsaminda
degerlendirilmemesi,

» Veri kayiplarinin
yasanmasi,

» Sistemlerde
olusabilecek spam ve
virlis tehditleri

> lk yatirm
maliyetlerinin yiksek
olmasi

» Birbirleriyle entegre
olmayan akilh
uygulamalarin
yaratacagi kaynak
israfi

» Aktivist gruplarin
provokatorliklerinin
olacaginin bilinmesi

Uygulanan denetim ve
kontrol sisteminin
teknolojik altyapiya
uyumunun saglanarak
ilgili birimlere
aktarilmasi

Yeni teknolojik
sistemin personele
oryantasyonunun
saglanmasi

Uzaktan erisim merkezi
otomasyon sistemleri
ile kontrol yapilmasi
Dogal afetlerin
yaratabilecegi hasarlar
g6z onilinde tutularak
yatirimlarda gerekli
onlemlerin alinmasi
Akilli sehir
uygulamalarinin sehir
halkina etkili bir
tanitiminin yapilmasi
Akilli uygulamalar
tedarik edilirken
kapsamli bir inceleme
yapilarak, atil olacak
yatirimlardan
kaginiimasi

ilce belediyelerinin
kurmakla yakamlu
oldugu atik getirme
merkezlerinin akilh
sehir sistemine entegre
edilmesi

Kurumsal ve uzman
ekiple profesyonel
sekilde siirecin
yonetilmesi

» 2872 Sayili Cevre
Kanunu kapsaminda
denetim ve idari
yaptirim uygulama
yetkisi Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi
Bakanligi ile tasra
teskilatinda olup yerel
yonetimlerin bu
hususta yetkisinin

» Cevre denetimleri igin
personel ve ekipman
ihtiyacinin
bulunmamasi,

» Buyuksehir Belediyesi
Bakimevi Tedavi ve
Rehabilitasyon
Merkezinin
kapasitesinin Ustiinde
¢alismasi sebebiyle

» 2872 Sayil Cevre
Kanunu kapsaminda
yerel yonetimlerde
denetim ve idari
yaptirim karari
uygulama yetkisi
olmadigindan gerekli
islemlerin
yapilamamasi

» Yerel yonetimlerde

2872 Sayili Cevre
Kanunu kapsaminda
denetim ve idari
yaptirim karari
uygulama yetkisinin
yerel yonetimlere de
verilmesi

Mevzuatta yer alan
gorev, yetki ve

sorumluluklarin ilgilisi
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bulunmamasi.
Kurumlar arasi yetki
karmasasi

Yasada acik net olan
maddelerin tiim ilge
belediyelerce ve
vatandaslarca
uygulanmasi

lizerindeki yukiin
azaltilmasi ve
sorumluklarini yerine
getirmesinin saglanmasi

vatandastan gelen
ihbarlar tzerine yetki
devri
bulunmadigindan
islem yapilamamasi ve
personelin is yikinin
artmasi

Mevzuatta belirtilen
gorev, yetki ve
sorumluluklarin
kurumlar arasinda
karmasaya neden
olacak sekilde
dagitiimasi sonucu
hizmetlerin geregi gibi
yerine getirilememesi
Yasal agiklardan dolayi
etkin bir denetleme
yapilamamasi

ilce belediyelerinin
sorumluluklarini
yerine getirmemesi
Vatandaslarin
sorumluluklarini
yerine getirmemesi

acik ve net bir sekilde
ifade edilmeli ve ayni
yetki birden fazla
kuruma verilmemeli
Slrecin organize
edilerek yaptirmlar ile
uygulanmasi

>

>

Artan nifus ile birlikte
yapilasma (konut,
sanayi vb.) artmasi
Karesel isinma ve iklim
degisikligi

Gelisen yasam
standardi

insan ve hayvan saghgi

Klresel 1sinma sonucu iklim

degisikligi ile hissedilen
siddetli ve ani sicaklik artisi

Sehirdeki issizlik
oraninda azalma

Sehir ekonomisinin
hacminin blylmesi
Sehirde sosyal statlinlin
artmasi

Gelisen yasam
standardinin ekonomiyi
giclendirmesi

Halkin gevre bilincinin
artmasi

Atik bertaraf
teknolojilerinin
gelismesi

Hayvanlarda bulunan ve
insanlara gecebilecek
hastaliklarin kontrol
altinda tutulmasi ve
populasyonun ekolojik
dengeyi bozmayacak
sekilde belli sayida
tutulmasi

» Yapilacak olan gevre

Hafriyat topragi ve
insaat yikinti atiklarin
artmasi

Hafriyat topraginin
gelisiglizel diizensiz
depolama ile erozyona
sebep olmasi, yesil
alanlara ve su
kaynaklarina zarar
verebilecegi

Artan hafriyat topragi
atigi ile beraber
sehirde toz
emisyonunda artis
gOstermesi

Yagis yetersizligi
sebebi ile park ve yesil
alanlarda sebeke suyu
kullaniminin olanaksiz
olmasi. Bu sebeple
sulama galismalarinin
ozellikle kurak

donemlerde kesintiye

Diizenli depolama
sahalarinin
olusturulmasi

Takip sisteminin
kurularak denetimlerin
siklastiriimasi

Cesitli nedenlerle vasfi
bozulmus arazilerin
hafriyat topragi
dolgusu ile vasfina
kazandirilmasi, yesil
alanlar olusturulmasi
Yogun yagis ve sel
durumlarinin az
zararlarla atlatiimasi
icin ozellikle sehir
merkezlerinde ve
heyelan riski olan
bolgelerde
agaclandirma ve yesil
alan olusturma
calismalarinin
arttirilmasi.
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anlasmalari ile ulusal ve
uluslararasi diizeylerde
saglanan cevre fonlari
ve hibelerden
yararlanma olanagi
sunar. Bu, belediyenin
bitcesine ek kaynaklar
saglar.

Cevre dostu yapilacak
¢alismalar ile gesitli
tesvikleri ve muafiyetler
ile desteklenebilir. Bu,
belediyenin
maliyetlerini azaltir ve
cevresel yatirimlarin
cazibesini arttirir.
Yapilacak olan gevresel
strdirulebilirlik,
ekoturizmi tesvik eder.
Bu da belediyenin
turizm gelirlerini arttirir.
Cevresel projeler, iklim
degisikligine uyum
saglamaya yardimci
olur. Bu, belediyenin
gelecekteki iklim
risklerine karsi daha
hazirlikl olmasini saglar

ugramasi

Kuraklik ile ani ve
yogun yagislardan
kaynakli toprak
verimliliginin azalmasi,
gubreleme ihtiyacinin
artmasi

Bitki zararlilarinin artig
gostermesi ile zirai
ilaglama ihtiyacinin
artmasi

Kiresel 1Isinmaya
sebep olmasi

Artan sanayi sebebi ile
sehrin gog almasi ile
nufusun orantisiz
artmasi

Sokak atik toplayici
sayisinin artmasi

Atik miktarinda
yasanan artis ve atik
karakterizasyonunun
degismesi

Temiz su ve enerji
ihtiyacinin artmasi
Toprak kirliliginde
yasanan artis

Hayvan sayisinin ¢ok
azaltilmamasi ve ¢ok
artisinin olmamasi
Salgin hastaliklarin
artmasi

Kalp krizi riskinde artis
Sakarya Etkilenebilirlik
ve Risk Analiz
Raporu’na gére
sehirde ozellikle
Adapazari, Erenler ve
Serdivan ilgelerinin
siddetli sicakliga
maximum seviyede
maruz kalmasi
beklenmektedir

Kisi basina disen yesil
alan miktarinin Cevre
ve Sehircilik
Bakanhigimizin 2023 yih
hedefi olan 15 m%ye
¢ikariimasi

Su istegi az olan agac,
¢ali ve yer ortilici
turleri ile bitkilendirme
yapilmasi

Park ve rekreasyon
alani projelendirme
calismalarinda ekolojik,
dogaya uyumlu
malzeme tercihi
yapilmasi

SASKi ile ortaklik haline
cahsilarak gri suyun
park ve yesil alanlarin
sulanmasinda
kullaniminin
saglanmasi

Cati bahgelerinin
olusturulmasina destek
verilmesi

Otopark, meydan,
oyun alanlari ve yaya
yolu déseme
calismalarinda gegirgen
malzeme kullanimi
yayginlastiriimasi
Yagmur sularinin
toplanarak yesil alan
sulamalarinda
kullanilmasi amagh
calismalar yapilmasi
Artan sokak atik
toplayicilarinin is
Kanunu ve is Saghgi ve
Guvenligi Kanununa
uygun sartlarda
¢alistiriimalarinin
saglanmasi

Bertaraf edilecek olan
atiklar ile ilgili yapilan
hesaplamalar igin atik
miktarindaki artis ve
atik

[ 1L
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Milli Egitim Bakanligi
yonetim ve uygulama
degisikligi

Yerel yonetim secgimleri
sonucu yasanan
yonetim ve politika
degisiklikleri

Kardes sehir
iliskilerinde yasanan
gelismeler

Kaltar ve Turizm
Bakanligimizin Turkiye
Turizm Stratejisi 2023
Eylem Plani
kapsamindaki: “Zengin
kilturel ve dogal

» Yonetim ve uygulama

degisikliklerinin yeni
projelere, alanlara ve
heyecanlara 6n agmasi
Kardes sehir
iliskilerimizin
gelistiriimesi sehrimize
disaridan ilginin artigini
saglayacaktir.
Sehrimizin ¢ok genis bir
yelpazede turizm
cesitliligi potansiyeline
sahip olmasi “Tirkiye
Turizm Stratejisi 2023
Eylem Plani”
kapsaminda

» Kardes sehir

iliskilerinin
surdirilebilir olmasi
¢ok dnemli, kisa sireli
ve ylizeysel iliskiler
sehrimizle ilgili dis
algiyr olumsuz
etkileyebilir.

Ankara, istanbul,
izmir ve Antalya sehir
turizmini gelistirmeye
yonelik plan ve
projelerin Sakarya
ilinin 6nline gegmesi
durumunda turizm
yatirimlarinda geri

karakterizasyonundaki
degisim goz 6nlinde
bulundurulmali
Yenilebilir eneriji igin
konumu uygun ve
tarima elverisli
olmayan araziler tespit
edilmeli

Isi adasi etkisi yaratan
yerler tespit edilmeli
Sicakhktan en ¢ok
etkilenecek ilgeler
basta olmak Uzere
yollarda golgelik
alanlar olusturulmali
Tim vatandaslara
(ilkokul, lise, Gniversite,
ev kadinlari, meslek
odalari) iklim degisikligi
azaltim/uyum
calismalari konularinda
farkindahk olusturmak
amaciyla belirli
periyotlarla egitimler
dizenlenmesi
Binalarda isi yalitim
sistemlerinin
uygulanmasi
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degerlere sahip
kentlerin
markalastirilarak,
turistler igin bir cekim
noktasi haline
getirilmesi”
stratejisinin varlig

degerlendirildiginde
Sakarya 6zellikle doga
turizmde ataga
gececektir.

ilce belediyeleri ile
yasanabilecek olasi
sorunlar ihtimaline
kars, ilce Kaymakamlik
ve Milli Egitim
Mudurliklerinin ortak
calismalar yapmakta
istekli olmalari.

planda kalmasi.

» Bakanligimizin
belirledigi politikada
kiltar turizmini
canlandirmak
amaciyla “marka
kaltir kenti” olarak
tespit ettigiiller
arasinda Sakarya’nin
yer almamasi
Sakarya’yi turizm
¢ekim noktasi disina
itebilir.

» Baskanhgimiza ait bir
salon yok ise, ortak
¢alisma kultard
olusturulamayan ilge
belediyeleriile
etkinlik alani
konusunda sorun
yasama ihtimali.

Sakarya iline yonelik
gerceklesecek turizm
yatirimlari

Sakarya ilinde yoresel
drunlerin Gretimine
yonelik faaliyetler
Tasarruf tedbirleri
kapsaminda yapilacak
olan faaliyetlerin
kisitlanmasi

Turizm yatirimlarinin
istihdama katkisi

Sehir ekonomisinin
hacminin blylimesi
Turizm yatirimlariile
cesitli sektérlerin
(ulasim, insaat, mobilya,
hediyelik esya vb.) gelis-
mesine olanak
saglamasi

ic ve dis ticaretin
canlanmasiyla turizm
yatirimlari kaynakl
ilkeye ve ilimize déviz
girdisi

Yoresel Grin Uretimiyle
ekonomik katma
degerin yaninda ilimiz
tanitimina arti
saglamasi

Yapilan faaliyet,
program ve fuarlarin
istihdama katkisi
Kultur derneklerinin
yoresel Grinlerinin
satisl ile dernek veya
yardim yapilacak alana

> llgelerde SAMEK
kurslarinin
faaliyetlerinin
tasinmasinda
ekonomik kisithliklar,
yeni projeler icin
finans

» Olasiyanhs turizm
yatirimlarinin dogaya
zarar vermesi

» Kontrolslz turizm
yatirimlarinin
bolgenin st ve
altyapi kapasitesini
asmasi

» Devlet ve Sehir
Tiyatrolarinin
oyunlarini
sahneleyebilecekleri
tek salon olan AKM
(Adapazar Kiltar
Merkezi)'nin teknik ve
fiziki sartlarinin su
anki mevcut
durumunun uygun
olmamasi.

> Tiyatro severlerin

» Gerekli projelere
destek saglanmasi

» Fon destekli projeler
hazirlanmasi

> I Milli Egitim
MUdurlGgu ile is birligi
protokoliiniin devam
etmesi

»  Turizm yatirimlari
yapimindan faaliyet
alanlarina kadar yasal
yonetmelikler g6z
onlnde
bulundurularak
ekonomik katma
degerler ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan
denetlenmeli.

» Yoresel Griin ve
hediyelik esya
Uretimlerinin ilgili
kurumlarla is birligi
yapilarak ar-ge
calismalarinin ve
Uretimin tegvik
edilmesi.

> Kermes satislarindan
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ekonomik destek Devlet ve Sehir elde edilen gelirin
saglanmasi Tiyatrolarinin amacina yonelik olup
> 2010-2019 yillar oyunlarina yogun ilgi olmadigl denetlenmeli
arasinda yaklasik 10 yil gostermeleri » STKalisanlari ve
glzel bir is birligi nedeniyle AKM gondllileriigin finansal
icerisinde sehrimizde (Adapazar Kultar yonetim, proje
oyunlarini diizenli Merkezi)'nin koltuk gelistirme ve liderlik
olarak sahneleyen kapasitesinin yetersiz egitimleri
Devlet Tiyatrolari ve kalmasi. dizenlenmeli
Kocaeli Sehir »  Sehir Tiyatrosunun
Tiyatrolarinin hala bulunmadigi 2
ilimize gelmeleri Buyuksehir kentinden
konusunda istekli biri olan Sakarya’da,
olmalari kendi ekibimizi
> Sanat ve Meslek Egitimi kurmamiz halinde 16
Kurslari Belediyenin 6z ilce icin program
kaynaklarindan yapilabilecektir.
karsilanmasi » Geleneksel Tirk

Tiyatro sanati mevcut
kendi personelimizle
yayginlasarak ilcelerde
cesitlik etkinliklerde
gosterimlere yer
verilebilir.

> Baskanhgimiz
blinyesindeki AKM’nin
tadilat stirecinin
tamamlamasl ya da
yeni bir kalttr
binasinin sehrimize
kazandirilmasi halinde;
Devlet Tiyatrolari ve
diger illerin sehir
tiyatrolarini
Sakarya’da sahne
almasini saglayacak
imkanlar
yaratiimalidir.
Boylelikle mevcut
kamu tasarruf
tedbirleri kapsaminda
halkin talep ve
beklentilerine cevap
verilebilecektir.

» Sehirde pek ¢ok etnik » Egitim planlamalarinda »  Sehir sosyolojisinin » Yore halkina turizm ve
kdkenden insan sehrin sosyal butln ayaklari turizm sektori
yasamaktadir. dinamiklerine ve disindlerek egitim hakkinda egitim

> Ulkenin her cesitliligine dair Ogretim verilmeli
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bolgesinden gog planlama yapmak sehrin faaliyetlerinin » Yore halkinin
almasinin yani sira gelisimine katkida planlanmasi bolgelerinde yer alan
Kafkaslar, Balkanlar ve bulunacak, halkin yasam Yore halkinin egitim turizm degerleri
Ortadogu’dan da kalitesini arttirmaya eksikligi olmasi hakkinda dogru ve
muhacirler katkida bulunmak durumunda turist yeterince bilgi sahibi
bulunmaktadir. Yore halkinin yerli ve sayisina olumsuz etki olmalari saglanmali.
Yore halki ve turist yabanci turistlerle edebilir » Yore halkinin en az bir

iletisimi

ilimizde sosyokiiltiirel
donati alanlarinin gevre
illere gore yetersiz
olusu

Sakarya, yogun gog
alan ve birgok milletin
huzur icinde yasadigl
kentler arasinda yer
alirken, bu durum farkh
kiltarleri de
beraberinde
getirmektedir.
Farkliliklarin bu kadar
yogun oldugu
kentimizde toplumun
geneline hitap
edebilmek, kultirel
cesitligi arttiracak
etkinlikler.

girecegi kiilturlerarasi
iletisim, toplumun
kiiltarel etkilesimine
katki saglayacagi gibi
vizyonun gelismesine de
katki saglayacaktir.
Sehrimizdeki
Universitelerde toplam
Ogrenci sayisinin yliksek
olusu

Sehir merkezinde ve
ilcelerde sosyal kilttrel
donatilarin
yapilabilecegi uygun
alanlarin olmasi
Sehrimizde olusan
kiiltirel zenginlik
Calisma ve faaliyetlerin
cesitli olmasi
Gondllulak projeleri ve
sivil toplum
faaliyetlerine olan etkin
katilim

Kaltarel farklihklar,
etkinlik cesitliligi
konusunda planlamaya
destek olurken,
programlara halkin
katilimi noktasinda katki
saglayacaktir.

Ozellikle yabanci
turistlerin yore
halkinin geleneklerine
aykiri hareket etmesi
yore halkinda
gerginlige neden
olabilir

il nifusunun gevre
illere sosyo-kiiltirel
amagla glnabirlik
yolculuklarin olmasi
Kent ekonomisinin
cevre illere kaymasi
Kentin turizm ve
ticaret gelirlerinin
dismesi

Kentin kiltar
seviyesinin belirli bir
noktada kalmasi
Geng niifusun sosyal
gelisiminin yetersiz
kalmasi

Her gruptan
vatandasin hos vakit
gecirmesine yonelik
sosyo-kiiltirel
tesislerin gevre illere
gore yetersiz olusu
Her kiilture ait
calismalar Giretmekte
zorlanmak
Toplumsal
kutuplasma ve farkli
gruplar arasindaki
anlasmazliklar
Kiresellesme ve
modernlesme
sireglerinin yerel
kiltar Gzerindeki
olumsuz etkileri
Gelenekler, degerler,

yabanci dil 6grenmesi
tesvik edilmeli.
Yabanci turistler bolge
ve yore halki
konusunda
bilgilendirilmeli.
Turizm hareketi 6ncesi
yore halkinin gelenek
ve gorenekleri
hakkinda acenteler
tarafindan
bilgilendirme
toplantilari yapilmali.
Tim planlarda
planlanan
sosyokiltirel alanlar
ile mevcut tesislerin
karsilastiriimali
analizlerinin yapilmasi
ve bu analize gore
performans
gostergelerinin
olusturulmasi

Yeni kiltirel tesis
alanlarinin yapilmasi
Farkli kiiltire sahip
derneklerin
kaynasmasini saglamak
icin faaliyetler
diizenlemek

Kiltir derneklerine
ulasarak tarihi
gecmisleri hakkinda
envanterlerini
olusturmalarini
saglamak

Kaltarel biling ve
farkindalk yaratacak
egitim programlari
diizenlenmeli
Sehrimizde ve tim
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yasam tarzlari ve
normlar Uzerinde
etkili olan kiltar
sanat, toplumun
kiltarel kimligini
yaratarak Uretilebilir.
Bu gercekler goz
onlinde
alinmadiginda olasi
sorunlar bas
gosterebilir.

ilcelerimizde farkli
kiltirlerden
vatandaslarimiz
arasinda ayrim
yapmadan istek ve
beklentilerine uygun,
ilcenin yapisina 6zgin,
degerlerimizin isiginda
vatandasa ulasmak
yerinde olacaktir.

TEKNOLOJIK

Bilisim teknolojilerine
ilgi ve ihtiyacin artmasi.
Turizm ile ilgili
teknolojik altyapi
yatirimlari

STK’larin teknolojiyi
yeterli diizeyde
kullanamamasi
MUdurlGgimizin tim
STK’lara ayni anda
ulasamamasi

STK’larin aktif ve giincel
iletisim aglarinin
olmamasi

STK g¢alisanlarinin ve
gondllilerin dijital
okuryazarlik
dizeylerinin zayif
olmasi

Toplumun her bireyinin
bilgi ve teknoloji
erisimini kullanmasini
saglayarak cagi
yakalamasina imkan
sunacak egitimler
dizenlemek
Belediyemize ait sosyal
medya hesaplarinin
bulunmasi

Dogal glizelliklerin
cesitliligi, belediyemizin
dijital gorsel arsivinin
zengin olmasi.
Teknolojinin sundugu
yenilikler sayesinde
verimliligin artirilmasi
Dijital platformlarla
daha genis kitlelere
ulasma imkani
Cevrimigi egitim
programlari ve
webinarlar
diizenleyerek bilgi ve
farkindahgin artirilmasi
imkani

Yabanci ve ulusal
yatinimcilar igin cazibe
merkezi haline gelme
potansiyeli

Akillr uygulamalar
sayesinde vatandasin
Belediyemizden
alabilecekleri hizmetlere
kolayca erisebilmesi ve
bu hizmetlere iliskin
talep ve 6deme

Kot amach yazilimlar,
uzun sire ekran
basinda kalinmasi ve
buna bagh olarak
sosyal hayattan
uzaklasmak.

ilimizle ilgili asilsiz
yorumlarin sosyal
medya mecralarinda
olumsuz algiya neden
olabilmesi

Turizm
destinasyonlariyla ilgili
yanlis
bilgilendirmelerin
sosyal medya veya
internet siteleri
araciligiyla
paylasilmasi bilgi
kirliligine neden
olmaktadir.

Sanal ortamda
yabanci turistlerin
bilgilendirilmesi
saglayacak derecede
yeterli sayida yabanci
dillerde yayin ve
bilginin bulunmayisi.
Sanal ortamdaki bilgi
ve fotograflarin
zamanla gincelligini
yitirmesi
Ulasabilecegimiz aktif
iletisim aglarinin
yoklugu ile
bilgilendirmelerde
aksakliklar olmasi

Bilingli kullanimin
anlatilmasi.
SAYPORT ve SATBIS
portallarinin ilgili
kurumlarin is birligiyle
gilincellenerek
yayginlastirilmasi
saglanmall.

Ulusal ve uluslararasi
platformda kisa film ve
belgesel yarismalari ile
sehrin kultirel ve dogal
turizm degerlerinin
tanitiimasi.

ilgili tim paydaslarin
katihmi ve destekleri
saglanarak yeni tanitim
filmlerinin yapiimasi.
Turizm
destinasyonlarina ilgili
internet fenomenleri
davet edilerek dijital
ortamda tanitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kullanigh ve igerik
bakimindan zengin
interaktif bir turizm
aplikasyonunun hayata
gecirilmesi.

Onemli turizm
destinasyonlariyla ilgili
VR (sanal gergeklik)
projesinin
gerceklestirilip s6z
konusu VR galismalarini
sehrin farkh
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islemlerini hizlica
gerceklestirebilmeleri

» Dijital okuryazarhk

seviyesindeki
farkliliklar
Teknolojinin hizli
degisimi ve yeniliklere
ayak uydurma
zorluklari

noktalarinda
ziyaretgilerin glincel ve
strdurilebilir bir
platformda
bulusturulmasinin
saglanmasi.

STK ¢alisanlari ve
gonulliler igin teknoloji
egitim programlari
dizenlenmeli

Dijital okuryazarhgi
artirmak igin yerel halk
egitilmeli

STK’larin timiine
ulasilabilecek bir agin
kurulmasi

STK’larin bilgilerini
giincellemeleri
istenmesi

STK’larin teknolojiyi
etkili kullanma ve
iletisim egitimleri
verilmesi

SBB Sanat ve Meslek
Egitim Kurslarinin
sertifikalarini
mevzuattan kaynakh
kendisinin veremiyor
olmasi. MEB’in
vermesi.

Vatandasa hizli ve gabuk
dénuslerin olmasi.
Ozellikle ilgelerdeki
kursiyerlerin hizli ve
cabuk sertifika
almalarini saglamak.

Kiresel Isinma

Cevre kirliligi ve egitim
Dogal afetler

Kiresel 1sinma kaynakh
ozellikle Karadeniz
kiyisinda sahil
turizminin periyodunun
uzamasindan kaynakl
turist sayisinda artis
Genel gevre bilincinin
artmasi

Sehir dokusuna ve
yonetmeliklere uygun
mimari yapilarin ve
restorasyonlarin
yapilmasi

» Ozellikle eko turizm

alanlarinin bilingsiz
ziyaretgiler tarafindan
kirletilmesi ve dogal
ortamin tahrip
edilmesi.

Cevreye verilen
zararin bir etkisinin de
eko turizm
ziyaretgilerinin ilimizi
tercih etmemesi
durumu.

Depremler sonrasi
kacak ve uygunsuz
yapilarin can giivenligi
tehdidi olusturmasi
ziyaretgiler tarafindan
bolgenin tercih

Tabiat parki, mesire
alanlari ve/veya dogal
alanlarin gevresel
faktorlerinin korunmasi
icin egitim amacli
kampanyalarin
dizenlenmesi,
bilgilendirme
calismalarinin
yapilmasi.

Tarihi ve turistik
mekanlarda bulunan
uyari, tanitim ve
bilgilendirme tabela
sayllarinin arttirilarak
gelen ziyaretgilerin
bolgeye zararinin en az
diizeye indirilmesinin
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

edilmemesi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

saglanmasi.

» Eko turizm alaninda
faaliyet gosterecek
turizm yatirimlari gevre
dostu olarak
projelendirilmeli;
dolayisiyla turizm
alaninda faaliyet
gosterecek turizm
yatirimlari bulundugu
dogal ortama zarar
vermemeli

» Doganin ve sehrin
turizm degerlerinin
korunmasi amaciyla
Turizm Zabitasi Kolluk
Kuvvetleri biriminin
olusturulmasi ve
denetimlerinin
saglanmasi.

> Yapilacak turizm
tesislerinin deprem
yonetmeligine uygun
olarak yapilmasi,
mevcut yapilarin
denetiminin
saglanmasi ve olasi
dogal afetlerde gerekli
techizat
bulundurularak
giivenlik 6nlemlerinin
alinmis olmasi.

Ne Yapilmal?

» Turkiye' nin siginmaci
gdcmen kabul
politikasindan dolayi
yogun bir gogmen
kitlesinin sehrimize
gelmesi

» Mudarltgin 4734 ve
4735 sayili kanunlara
uygun g¢alismasi yasal
gilivence saglar. Yeni
yasa ve dlzenlemeler,
is sireclerini daha

» Gocmenlerin sehir
ekonomisinde
yaratacagi buyime

» Sehrin kalturel

hayatinda zenginlesme
> Yasal dayanaklara
uyum, i¢ denetim
mekanizmalari, uzman
personel ve etkin
koordinasyon gibi giicli
yonler is siireglerini
giclendirmekte ve
guvenilirligini

> Dilenci sayisinin
artmasindan dolayi
olusan vatandas
memnuniyetsizligi

» Yonetmeliklere aykiri
isyeri tabelalarin
artmasi

» Ruhsatsiz faaliyet
gbsteren yabanci
uyruklulara ait
isletmelerin artmasi

> insan kaynagi

» Zabita biriminde
dilencilikle miicadele
edecek personellerin
sayisi artiriimali.

» Emniyet Mudurligu ile
ortak calismalar
yapilmali.

» Tabela ve ruhsatsiz
faaliyetler ile ilgili ilge
belediyeleriyle
misterek galisma
yapilmasi.
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kolay ve anlasilir hale
getirebilir ancak yasal
cercevede degisiklikler
mudurlagin isleyisini
olumsuz etkileyebilir.
Yasal yukumliluklerin
belirlenmesi satin alma
ve istekler icin gereken
kurul ve komisyonlarin
olugturulmasi

Yerel yénetimlere
hikumet desteginin
varliginin sirdirilmesi
HikGmet politikalar
Tlrkiye'nin yeni
ekonomi politikasi
sonrasi alinan
tedbirlerden dolayi
hizmet politikalarinin
daraltilmasi

Tirkiyede is kazalarinin
artmasi sonucunda, is
kazalarindan dogan is
glict kaybi, Gretim
sektorinlin zarar
gormesi, is kazasi
masraflari gibi maddi
kayiplari aza indirmek
ve llke ekonomisine
katkida bulunmak
amaci guden politika

artirmaktadir.

Oncelikli iglerin ve
isteklerin daha hizh
tespit edilmesi ve onun
icin calisiimasi.

is kazalari ve meslek
hastaliklari 6nlenirse, is
glcu artar.

is kazalari ve meslek
hastaliklari 6nlenirse,
tecribeli kalifiye
personel sayisi artar,
Tecrlbeli ve kaliteli
personel sayisi artinca
tiretim artar-ihracat
artar.

is kazalari ve meslek
hastaliklari 6nlenirse,
hastane masraflari,
bakmakla yukiumli
oldugu aile bireylerine
baglanacak maas ve
maddi desteklere
harcanan paralar
verilmeyecek
ekonomiye katkida
bulunulacak.

is kazasindan ve meslek
hastaligindan hayatini
kaybetmeyen insanlar
olmayacagindan aile ve
toplum hayatina pozitif
etkisi olacak.

yonetimi ve
burokratik engeller
operasyonel
verimlilikte
aksamalara yol
acabilir.

Karmasik mevzuat ve
surekli egitim
gereksinimleri de
personel lzerinde ek
yuk olusturabilir.
Kurum igi isteklerin
birikmesi.

Doviz kurlarinda
yasanacak degisiklikler
maliyetlerde artisa
sebep olabilecektir.
Piyasa sartlarindaki
degisiklik.

Alternatif tanitim
materyallerinin takip
edilememesi.

is kazasindan hayatini
kaybetmis ¢ok
vatandas yakinin
olmasi ve bunlara
maas ve tazminat
6denmesi

Tecrlbeli galisanlarin
is kazasinda
kaybettikce,
tecriibesiz ¢alisanlarin
¢ogalmasi buda
dretimde kaliteli
Gretim yapilamamasi.
Tecribeli ve kaliteli
personel sayisi
azalinca Uretim duser,
ithalat artar.

is kazasi sonucunda
uzuv kaybi veya
yaralanmasi
sonucunda toplumda
engelli bireylerin
artmasi.

Meslek hastaliklarinin
tespit
edilememesinden

> Yasal dizenlemelerdeki

degisikliklere hizh
uyum saglamak igin
surekli egitim ve
gelisim programlarinin
olusturulmasi. Personel
yonetimi konusundaki
sorunlarin ¢6zimd igin
daha net gorev
tanimlamalari ve etkin
iletisim mekanizmalari
gelistirilmesi.
Birimlerimizin
isteklerini belirlerken
birlikte hareket edip
toplu bir sekilde
iletmesi, satin alma
isini ve zamani
hizlandirabilir.
Hikimetin yapacagi
mevzuat ¢alismalarinin
takip edilerek uyumlu
faaliyetlerin
surdiralmesi
Birimlerin taleplerini
degerlendirirken
ulasacagi kitlelerin
analizi dogru yapilarak
hareket edilmeli.
Tanitim politikasi
belirlenerek ona gore
tim birimlerin
planlama yapilmasi
saglanmali.

Birimler yillik
hedeflerini dogru bir
sekilde ortaya koyarak
ilgili birimler ile
paylasiimal

is saghgi ve giivenligi
konusunda farkindalik
olusturmak igin ilce
belediyeleriyle is birligi
icinde olmak.
Belediye, ilde bulunan
yatirimci, isverenler
iscilerle ortak platform
olusturarak, is saghgi
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dolayi, toplumda
kanser ve benzeri
hastaliklarin artmasi
ve dolayisiyla
hastaneye
masraflarinin artmasi.

ve glvenligi farkindalg
yaratmak bunun igin
kamuoyu olusturmak.
il Milli Egitim
Mudarligu is birligi
icinde olarak
belediyede ve ilge
belediyelerde mesleki
egitimi eksik personele
mesleki egitim vermek.
Belediye otobuslerinde
kisa metrajli is saghg
ve glivenligi farkindahk
videolari yayinlamak.
Belediyenin kiiguk
esnafi desteklemek igin
is sagligi ve glvenligi
hizmeti sunmasi,
bunun igin alt yapi
olusturulmasi.

Belediye ve ilce
belediyelerinde bir
sistem kurarak is
glvenligi kaltira
olusturmak.
Belediyenin kendi
calisanlarina is
glvenligi farkindaligini
artirmak igin egitim
vermesi.

is sagligi ve
glivenliginde daha fazla
etkili olmak igin insan
kaynaklari politikasina
odil ve ceza sistemi
getirmek.

Sakarya’nin ekonomik
olarak biyiimesi, ayni
ve artan oranla hizli
kentlesme, niifus artisi
ve koylerden kentlere
olan gb¢lin artmasi.
Tasarruf yapilacak
alanlarin belirlenmesi
(kirtasiye, temizlik
malzemeleri. Elektrik
ve su kullanimi vs) Mal
Uriin ve hizmet

Sehir ekonomisinin
hacminin blyimesi
Firmalar arasi rekabetin
alim sirasinda kurum
yararina etkisi
Personelde aidiyetin
artmasi ve kurumsal
surdurilebilirligin
artmasi

Aday isglci profilindeki
cesitliligin artmasi
Firmalarin & sahislarin

Zabitanin gorev, yetki
ve sorumluluklarinin
artmasi

Artan issizlikle paralel
olarak seyyar
saticilarin ¢ogalmasi
Artan issizlikle paralel
dilencilerin gogalmasi
is kazasi ve meslek
hastalig| gegiren
vatandastan dogan

ekonomik kayiplar.

Zabita birimlerinde
ilave personel
istihdam edilmesi ve
arag sayisinin
artiriimasi.

is kazasi ve meslek
hastaliklarinin
olusmamasi veya hig
olmamasi igin proaktif,
¢alismalar yapmak.
istekler nceden
belirlenip 6nce tasinir
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alimlarinda yapilacak
tasarruflar

Alim 6ncesi depo
kontrolleri yapilmasi
Gergek ihtiyacin tespiti
Ekonomik krizin
firmalari etkilemesi
Sakarya iline yonelik
gerceklesecek tabela
vergisi yatirimlari
Tasarruf tedbirlerinden
dolayi yapilan duyuru
faaliyetlerinde kurum
kaynaklari 6n plana
cikarlarak galismalar
ylratilmeye
cahsiimaktadir.

sehir ekonomisinde
yaratacagi buyliime
Vergi sektoriinde talep
artisl

Belediye tabela
sayisinda artis

Her yeni agilan
firmalarin & sahislarin
Belediyeye kaynak
saglamasi

Kurum igindeki nitelikli
personellerin 6n plana
¢ikariimasi

Kamu kaynaklarinin
daha etkin kullaniimasi
Dijital tanitim
materyallerine 6nem
verilmesi

Sosyal medya vb.
mecralarin daha etkin
kullanilmasi

Depo kontroli ve
istekler dogru takip
edilmez ise depoda
fazlalik istekler de
siskinlik olabilir.
Firmalarin dalgali
ekonomi sebebiyle
ellerinde yeterli sayida
Grin bulundurmamasi
o ylzden iglerin
gecikmesi.

istihdamin yetersiz
kalmasi

Uygun sartlarda
personel profilinin
bulunmasinin zorlugu
ilan ve reklam vergileri
beyana dayali oldugu
icin vatandasin haberi
olmadigindan dolayi
gecikme zammi
uygulanmaktadir.
Cam giydirmelerini
reklam vergisi olarak
kabul etmiyorlar
Belediye personeli ve
vatandas arasinda
cikabilecek gerilimler,
kavgalar, catismalar
Firmalarin ve
sahislarin ekonomik,
sosyal ve kalturel
sorunlardan kaynakli
yasayacaklari
travmalar.

Tabela boyutunun
yonetmelige aykiri bir
durumda cevreye
zarar vermesi
Kaldirimdaki
totemlerin yol
glizergahindaki
araglarin gorus
acilarini engellemesi.
Sosyal medya
yasanacak
kisitlamalar.

Guvenlik tedbirleri

konsolide ile iletisime
gegcilip kontrol
saglanmali, eger
depomuzda yoksa
isteklerin sayisi ve
plantiyi yapiimal.
isteklerin ve taleplerin
kullanim sireleri ve
ariza durumlari
hesaplanip yedekli bir
sekilde istenebilir.
Personelin galisan
memnuniyetinin
artmasi ile ilgili
calismalarin
gerceklestirilmesi
Belediyenin
kagakgilikla miicadele
eden ekip sayisinda
artis

Belediye, tim
ilcelerdeki tabela
vergisi calismalarinin
baglatiimasi

Yeni yerlesim
bolgelerinin; tabela
vergisinin karsilanmasi
Yeni acilan firmalara
yonelik pozitif
yaklasimlara sahip
olmalarini tesvik
edecek calismalar
yapilmasi

ilan ve reklam
yonetmeligine uygun
hale getirilmesi.
Zabita egliginde
yonetmelige uygun
hale getirilmesi.

Daha az maliyetli
tanitim materyalleri
secilmeli.

Tanitim énceliklerinin
belirlenmesi.
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kapsaminda
yasanacak
kisitlamalar.
Glincel yazilimlarin
temin edilememesi

is kazasi ve meslek
hastaligi azalmasi,
mutlu ve Uretken bir
sosyal toplumun
olugmasina sebep olur.
Personel artisi veya
azalmasi

Niteliksiz isgliclinlin
sehre goc etmesi
Kamu kurumlari ve STK
lara yonelik ¢alismalar
asgari dlizeye
cekilmistir.

Toplumda is kazasinda
engelli kalma sayisi
azalr.

Toplumda meslek
hastasi sayisi azalir.
Personel azalmasi
durumunda
o6demelerinin azalmasi
ve iletisimlerin daha
kisa slirede ve hizli
olmasi.

Mevcut nitelikli
isglcliniin korunmasi
icin is olanaklarinin
gelistirilmesinin
desteklenmesi
Miikelleflere mesaj
yoluyla ilan reklam
borglarinin
bilgilendirilmesi.

STK ve kamu
kurumlarindan gelecek
taleplerin kisitlanmasi
Dogru projeler ile etkili
isler yapiimasi

Toplumda engelli
vatandas sayisi artar.
Toplumda hasta
vatandas sayisi artar
Toplumda yakinini
kaybetmis mutsuz
insan sayisi artar.
Toplumda destekten
yoksun insan sayisi
artar

Personel artisi olursa
bina yetersizligi ve
iletisim sorunlar
artabilir.

Geng nifusun sunulan
hizmetleri yetersiz
olarak gérmesi
Sardardalebilirligin
saglanamamasi

Yasli niifus oranindan
kaynakli olarak
belediyedeki is ve
islemlerin
ylratdlmesinde
yenilikei bir bakis
agsinin
saglanamamasi
Kalttrel farkhhgin
saglanmasi konusunda
uyum sireci

STK ve Kamu
kurumlarindan gelen
taleplerin sinirinin
belirlenmemesi.

Sosyal Hizmetler
Dairesi Baskanhgi
baskanlginda, halka
ozellikle cocuklara is
sagligi ve glvenligi
farkindahgi
olusturacak etkinlikler
egitimler vermek.
Belediye, ilde bulunan
yatirimci, isverenler
iscilerle ortak platform
olusturarak, is sagligi
ve glivenligi
farkindahgi yaratmak
bunun igin kamuoyu
olusturmak.
Blnyemizde bulunan
personellerin istekleri
sonrasi takibini
yapmasi ve iletisimi
ilgili kisilerin yapmasi
yararh olabilir

is tanimi ve is gerekleri
dogrultusunda geng
nifusa ise alim
noktasinda oncelik
verilmesi kurumun is
ve islemlerine
dinamizm katacaktir.
Kurumsal gelisimin
saglanmasina katki
Egitim programlariile
mesleki beceri
egitimlerinin verilmesi
ve nitelikli istihdam
alanlarinin artiriimasi
Miikelleflerin ilan ve
reklam tabela vergisini
6demeleri konusunda
bilgilendirme ve
sorumluluk bilinci
kazandirilmasi.
Reklam vergisinin
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o6denmesi konusunda
bilgilendirme
STK’lardan gelen
talepler arasinda segici
olunmali.

Kamu kurumlarinin
talepleri
sinirlandiriimali ve
uygun olan ¢alismalara
destek verilmeli.

TEKNOLOJIK

Tespit edilen
olumsuzluklarin en hizh
sekilde Belediyemiz
ilgili birimlerine
ulastirabilmek igin
teknolojik kurumsal bir
aga ihtiya¢ duyulmasi
Belediye calisma
alanlarinda eski tip
makineleri birakip yeni
teknolojik makinelere
gecis saglamak,

Dijital proje yonetim
sistemleri ve blylk veri
analitigi, is stireclerini
daha seffaf ve
izlenebilir hale
getirebilir. Bulut tabanh
¢ozlimler, veri guvenligi
ve is birligini artirabilir.
Teknolojik gelismelerin
saglanmasi
Cumhurbaskanhgi
insan Kaynaklari
Ofisinin
uygulamalarinin
kullaniimasi

Vatandasa kesin bilgi
vermek i¢in tabela
Olglimiine uyumlu akilh
Olgiim cihazi bulunmasi
Mevcut uygulamalarin
gelistirilmesi ve
alternatif iletisim
araglarinin kullaniimasi

Akilli uygulamalar
sayesinde karar alma
sureglerinde ve kamu
hizmet sunumunda
etkililik ve verimlilik

is kazalari azalir.
Teknolojik yeni
makineler is
yapacagindan ara
vasifsiz personel sayisi
diser.

Daha hizli ve daha ¢ok
Uretim gerceklesir.
Yabanci ve ulusal
yatirimcilar igin cazibe
merkezi haline gelme
potansiyeli

is stirecleri seffaflasip
izlenebilir hale gelir,
veri glvenligi artar.
Etkin is birligi ve
koordinasyon saglanir.
Sadece maddi anlamda
degil zamandan da
tasarruf edilmesinin
saglanmasi.

insan Kaynaklari ve
Egitim Bilgi Sisteminin
gelistirilmesi igin itici
gliclin olusmasi
Uygulamalarin Ucretsiz
olarak kullanilmasinin
saglanmasi
Gelistirilen insan
Kaynaklari Bilgi
Sistemleri sayesinde
islerin daha hizli ve
verimli yaritilmesi
m? 8lgiimiiniin tam
olmasi

Akilli uygulamalar
sayesinde net karar
alma siireglerinde ve
kamu hizmet
sunumunda etkililik ve

Ekiplerimiz tarafindan
tespit edilen
olumsuzluklarin kagit
ortaminda ilgili
birimlere sevki vakit
aldigindan ivedi
¢Ozulmesi gereken
olumsuzluklarda
slire¢ uzamakta ve bu
durum
vatandaslarimiz igin
olumsuzluk arz
etmektedir.

Mevcut slre¢ kaynak
ve zaman israfina
sebebiyet
vermektedir.

Satin alimlarin ve
tekliflerin teknolojik
ortamda sisteme
girilmesi ve kayit
altinda
bulunmasindan dolayi
tehdit icermez.
Cevrimigi egitim
faaliyetlerinin ¢calisan
Gzerinde 6nemli bir
etki olusturmamasi
Nitelikli insan
kaynaginin sistemi
gelistirmede
mevcutta yetersiz
olmasi

Tabela mesafesi
dogru
ayarlanmadiginda
yanlis 6l¢l veriyor.
Teknolojik

glincellemelerin takip
edilememesi.

Tam birimlerin ortak
kullanacagl otomasyon
sistemi kurularak
faaliyete gegirilmesi
Kritik noktada bulunan
eskimis teknolojik
omri bitmis is
ekipmanlari
belirlenerek, yerlerine
yeni teknolojik
ekipmanlar alinmaldir.
Dijital proje yonetim
sistemleri ve bulut
tabanli ¢dziimler igin
yatirimlar yapilmal.
Blyuk veri analitigi ile
performans
degerlendirmeleri
yapilmal.

iletisim adresleri dogru
alinmali ve teklif
mektuplari en dogru
sekilde iletilmeli
Personelin egitim
faaliyetlerine katilmasi
konusunda
bilgilendirilmeli

ilgili birim ile IKBS’nin
gelistirilmesi ile ilgili
goriismelerin
saglanmasi

Olciim cihaziile
m?lerin tam 6l¢iim ve
dogru alinmasi

Akilli 6l¢iim cihazi
oldugundan dolayi
vatandasi dogru
bilgilendirme
yapilmaktadir.
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verimlilik

Teknolojik
degisikliklerin takip
edilmesi.

Mevcut teknolojik
Urlnlerin yenilenmesi
Alternatif dijital
drdnlerinin kullaniimasi
Kullanilan
uygulamalarin
guncellenmesi veya
alternatif yeni
uygulamalarin
Uretilmesi.

» Mevcut materyallerin

yetersiz olmasi

YASAL

> s saglig ve giivenligi

yasal zorunlulugunun
kamu kuruluslarinda
olmasi

Yasal dayanaklara
uyum, guvence ve
standart saglar.
Sayistay
denetimlerinde tespit
edilen eksiklikler
kurumun itibari ve
isleyisi Uzerinde
olumsuz etkiler
yaratabilir

Satin alma islerinin
kanun ve mevzuata
uygunlugu

KVKK’nin yirurlige
girmesi

Degisen kanun ve
yonetmelikler
Buyuksehir
Belediyelerinin Merkezi
idareden aldiklari
maliye paylarini
degistiren yeni yasal
diizenleme ile SBB
gelirlerinde yasanacak
artis

Faaliyet alanlarimiz
hakkinda ilgili
mevzuatta
yapilabilecek olasi
dizenlemeler

is saghgi ve glivenligi
kanunun yasal
zorunluluklarindan
dolayi belediyede
uygulanmasi

Yasal glivence ve
standartlar saglanir,
Kurum menfaatlerine
oncelik vermek ve
korumak

Veri toplamada
kurumsal glivenin
saglanmasi
Glinlimiiz sartlarina
daha kolay entegre
edilmesi

ilan ve reklam
6denmedigi zaman icra
haciz islemi
uygulanmaktadir.
Odeme emri
gonderildikten sonra
o6deme yapilmadigi
slirecte gecikme zammi
uygulanmaktadir.
ilgili mevzuattaki
slireglerimizi
destekleyici
diizenlemenin
faaliyetlerimizin
etkinligini artirmasi

is saghgi ve glivenligi
kanunun geregi yasal
zorunluluklar
olmasina ragmen
uygulamada ceza ve
odil sisteminin
olmamasi

Ancak denetimlerdeki
eksiklikler itibara zarar
verebilir.

Kanun ve mevzuata
uygun olarak yapildig
icin isleyisin zaman
olarak yavaglamasi.
Uyum sirecinin
getirebilecegi
aksakliklar
Bilgilendirmenin
yeterli olmamasi
Yargi oranlarina
yapilmis olan itirazlari
yasal sireci icerisinde
degerlendirerek
savunmaya esas bilgi
ve belgeleri ilgili
kurum ve kuruluslar
iletmek

Mevzuat degisikligine
uyum slirecinde
slreglerimizin
isleyisinde
yasanabilecek
sikintilar

> ¢ kontrol ve denetim
mekanizmalari
glclendirilmeli.
Sayistay
denetimlerinden 6nce
kapsamli i¢c denetimler
yapilarak potansiyel
eksiklikler giderilmeli.

» Birimler arasi istekler
olusturulurken, istekler
mevzuat olarak uygun
ve ilgili birime
yonlendirilmeli.

» Veri glivenligi
konusunda belediye
personeline egitimin
verilmesi

» Degisen yonetmelikler
hakkinda ilgili birim
personellerine
egitimlerin saglanmasi

> icra&haciz konulmadan
6deme emri belgesini
banka veya vezne
yoluyla 6denmesi.

Yeni diizenlemelere yonelik

hizmet i¢i egitim verilerek

bilgilendirmelerin
yapilmasi
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Dijitallesme ile kagit
kullaniminin azalmasi,
cevreye olumlu etkiler
saglayabilir.

Cevresel
diizenlemelere uyumlu
yazilim entegrasyonlari
sliregleri daha
strdurilebilir kilabilir.
Tabelalardan
kaynaklanan isik ve
gorunta kirliligi

> Aycicegi Bisiklet

Vadisi’'nde yapilan
yarislar ve doga
yuriydsleri sayesinde
ilimizin tanitimi
yapilarak, ilimize
gelecek turist sayisinin
arttirilmasi

SAKBIS
kiralamalarindan elde
edilen gelirler.

» Tripy e-bisiklet

kiralamalarindan gelen
gelirler.

> Kagit kullanimi azalir,

cevre farkindalig
artirtlir.

Sureglerin
sardiralebilirligi
saglanir.

Kaynak kullaniminda
maliyetlerin azaltiimasi
ve oncelikle is
bagvurulari kisminda
dijitallesmeye gecilmesi
konusunda sireglerin
hizlanmasinin yolunun
aciimasi

ilimizdeki 1sikli reklam
tabela sayisinin artmasi

Sakarya Buylksehir
Belediyemiz, spor ve
bisiklet alaninda yaptig
yatirimlar ile yerel,
ulusal ve uluslararasi
spor ve bisiklet
organizasyonlari
sayesinde, sirasiyla 2021
yilinda UCI (Dinya
Bisiklet Birligi)
tarafindan ""Diinya
Bisiklet Sehri Oduli" ve
2023 yilinda ise "Avrupa
Spor Baskentleri ve
Sehirleri
Federasyonu"(ACES
Avrupa) tarafindan
"'2023 Avrupa Spor
Sehri Unvani” gibi
sehrimizin ve tGlkemizin
tanitimina katkisi olacak
prestijli uluslararasi
odullere layik

» Aksamlari tabeladaki

1stk oraninin yiksek
olmasi gevreyi rahatsiz
etmektedir.

Dijital projelere ve
cevresel
diizenlemelere uygun
yazilimlara yatirnm
yapilmali.

Belediye biinyesinde
cevreye duyarh
politikalar tesvik
edilmeli.

Personele ilgili konular
hakkinda egitimlerin
verilmesi, bilgi
alinmasinda kagit
israfinin azaltilmasi
CV’lerin kaydedilmesi
konusunda sirecin
dijitallesmesi
konusunda adimlarin
atilmasi

Tabela isik desibelinin
disdralmesi.

Daha dnce llkemizde
ilk defa
Cumhurbaskanhginin
himayelerinde, UCI
(Dunya Bisiklet Birligi)
ile Blyilksehir
Belediyemiz tarafindan
2020 Dag Bisikleti
Maraton Diinya
Sampiyonas! ilimizdeki
Aycicegi Bisiklet
Vadisinde
diizenlenmistir. Ayrica
yine Tiirkiye'de ilk defa
2021 yihinda BMX
SuperCross Dunya
Kupasi ilimizde
diizenlenmistir. Ve
2019 yilindan beri her
yil ulusal ve uluslararasi
bisiklet ve spor
organizasyonlari
ilimizde yapilmaktadir.
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gorilmistir. Bu
odillerin daha iyi
tanitimin yapilmasi ile
sehrimizin spor ve
turizm merkezi
olmasina katki
saglamak.

Sosyal medya ve yazil
basin aracigiyla
sehrimizde yapilan spor
aktivitelerinin
tanitilarak, sporun
gelismesinin, spor, doga
ve turizm merkezi
olmasinin saglanmasi.
Ulusal ve Uluslararasi
Spor
organizasyonlarimizin
ulusal ve uluslararasi
basinda yer alma
oranini artirmak ve
sosyal medya daha etkin
kullanilabilir.

Ayrica sehrimizin 6nemli
spor insanlarindan bu
konularda soylesi ve
sosyal medya alaninda
spor etkinliklerinin
tanitimi konusunda
yardim alinabilir.

» Her yil Bike Fest
kapsaminda Aycicegi
Bisiklet Vadisi'nde
ulusal ve uluslararasi
bisiklet yarismalari
dizenlenmektedir. Bu
yarismalar sayesinde
ilimizin tanitiminin
gelismesi ve spor
turizmi sayesinde
gelirlerin arttirlimasi.

> Ayrica yarismalarin
olmadigl zamanlarda
BMX parkurunun
sporculara ve kullplere
antrenman
yapilabilmesi icin
saatlik bazda
kiralanmasi. Ve bu
kiralama ile gelir elde
edilmesi.

ilimizde yasayan her
yas grubundaki halkin
farkh branslardaki
sportif faaliyetlere
katilmalarinin
saglanmasi.

Vatandaslarin saglikh
olmalarini, sporun ve
bisiklet kullaniminin
halk arasinda
yayginlagsmasinin
saglanmasi.

> Spor yaparken
yasanabilecek
rahatsizlik ve
olumsuzluklarda ani
midahale edebilecek
bir saglik personelinin
bulunmamasi.

> Sportif faaliyet
yapilabilecek alanlarin
artiriimasi

» Mahallerde oyun
alanlari olusturulmasi,
doga yiruyusleri, baba
cocuk kamplariile
cocuklar, gencler ve
yetiskinler icin faaliyet
alani olusturulmasi.

» Cocuklar ve gencler igin
Halk Egitim Merkezi ile
ortaklasa Ucretsiz
egitim kurslarinin
aclimasi.

> Bisiklet dostu sehir
resim yarismalarinin
dizenlenmesi
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> Kiralk bisiklet, akilli

bisiklet ve bisiklet parki
uygulamalari

Belediyenin hibe
fonlarindan yararlanma
imkaninin olmasi

Akilli uygulamalar
sayesinde karar alma
slreglerinde ve kamu
hizmet sunumunda
etkililik ve verimlilik
Akilli sehir galismalari
sayesinde merkezi
hiukimet ile esglidimla
¢alismalar yapabilme
firsati

Yabanci ve ulusal

» Birinci derece deprem

bolgesi olmasi
nedeniyle yasanacak
bir depremde
altyapinin tekrar
bozulmasi olasiligi
Akilli Sehir bilincinin
sehrimizde heniiz tam
benimsenememis
olmasi

Birbirleriyle entegre
olmayan akilli
uygulamalarin
yaratacagi kaynak

Y

Depremin yaratacagi
hasar goz 6niinde
tutularak yatirimlarda
gerekli dnlemlerin
alinmasi

Akilli sehir
uygulamalarinin sehir
halkina etkili bir
tanitiminin yapilmasi
Akillr uygulamalar
tedarik edilirken
kapsamli bir inceleme
yapilmasi ve yapilan
calismalarin ihtiyaca

TEKNOLOJIK yatirimeilar icin cazibe israfi cevap vermesinin
merkezi haline gelme saglanmasi
potansiyeli > SAKBIS istasyon ve
SAKBIS, Tripy ve bisiklet sayilarinin
Turuncu Bisiklet akilh arttirilmasi
bisiklet kiralama » Tripy elektrikli bisiklet
sistemleri sayesinde ve turuncu bisiklet
halkin spor yapmaya ve (kirahk) sayisinin
bisiklet kullanmaya ilcelerde arttiriimasi
tesvik edilmesi. » Bu kampanyalardan
halkin sosyal medya
araglari haberdar
edilmesi ve tesvik edici
kampanyalar
dizenlenmesi.
> Bisiklet yollarinin Ozellikle Karadeniz Ani ve yogun > Dere, ¢ay ve nehir
yapilmasi ve kiyisinda sahil yagislardan kaynakh yataklarinin periyodik
arttiriimasi. turizminin periyodunun olusan sel, heyelan ve olarak temizliginin ve
ilimizin dogal uzamasindan kaynakh dolu felaketlerinin yol 1slahinin yapilmasi
glzelliklerinin turist sayisinda artis acacagl maddi > Sel ve heyelan
kesfedilerek doga ile ilimizdeki turizm hasarlar ve can felaketinde zarar géren
sporu bitlnlestirmek. yatirimlarinin artmasi kayiplari kopri ve yollarin
Sapanca Goluine kiyisi Su kaynaklarinda ve yapimi
olmasi sehre arz edilen su » Doga yuriyusleri
miktarlarinda sayesinde ilimizin dogal
yasanacak azalma glzelliklerinin
CEVRESEL Kurakliktan kaynakli tanitilmasi ve turizm

tarimsal ve hayvansal
Uretimde yasanacak
azalma

firmalari ile iletisime
gecilerek ilimiz icinde
doga turizminin
gelisiminin saglanmasi.
Sapanca Goli gevresini
saran bisiklet yolunun
tamamlamasi ile
bisiklet turizmine katki
saglanmasi. Ayrica
Sapanca ve dogal
glzelliklerin oldugu
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ve kano vb.
miuisabakalar
diizenleyerek bu

saglayabiliriz.
» Doga kamplarinin

yayginlastirilmasi

GZFT Analizi:

Afet ve Acil Durum Yonetimi

¢ Afet Koordinasyon Merkezimizle, belediyemiz
blnyesindeki diger kuruluslarla uyumlu bir calisma
ortamimizin olmasi.

e Kurulu bir Arama Kurtarma Ekibinin olmasi.

e Hazir halde AKOM operasyon merkezinin bulunmasi

Firsat

e Dogal afetlerde: Belediyemiz, ilgili resmi kurumlar ile
STK ve 6zel sektor temsil kuruluglarinin varligi.

¢ Yeni teknolojik gelismeler ile dogal afetlerde
maliyetimizin azaltilmasi.

e Dogal afetler (deprem, sel, yangin) sirasinda hizli ve etkili
midahale imkani saglar, boylece can kaybi ve maddi
zararlar minimize edilir.

e Aktif bir Arama Kurtarma Ekibinin olmasi belediyeye olan
glveni arttirir.

e Acil durumlarda profesyonel destek alacaklarini bilmek,
toplumun moral ve giiven duygusunu yikseltir.

o Aktif bir Arama Kurtarma Ekibinin olmasi afet aninda hizli
bir sekilde harekete gecerek, diger sehirlerden yardim
ekipleri gelmeden 6nce hasari kontrol altina alma firsati

e Olagan Ustu Afet durumlarinda teknik uzmanhk
gerektiren bazi alanlarda uzman eksikligi. Afet ve Risk
Yénetim Sube MudurlGgl olarak arazi galismalarimizda
aracimizin olmamasi. Arag temin sikintisi olusmasi.

e Arama Kurtarma Ekibinin yénetmeliginin bulunmamasi

e Arama Kurtarma Ekibinin envanterinin olmamasi

e Arama Kurtarma Ekibinin operasyonel, egitim ve
tatbikatlarinda kullanacak aracinin olmamasi

e 1.Derece deprem zonunda bulunan sehrimizde arama
kurtarma adina afet 6ncesi, sirasi ve sonrasi igin ileriye
doniik galismalarin sinirli tutulmasi

o 1.Derece deprem kusagi (KAF) icerisinde bulunan diger
Blylksehir belediyelerine gore Arama Kurtarma
yetkinliklerinde en az dnemin sehrimizde verilmesi

e Hazir halde bulunan AKOM operasyon merkezinin
kullaniminin aktif bulunmamasi nedeniyle aktif
¢alismalarin yapilamamasi.

Tehdit

o Afet risklerini azaltma galismalarinda ne gibi engeller
oldugu, zarar verici faktorler. Kentsel donisiimiin istenen
diizeyde yapilamamis olmasi ve vatandasin kentsel
doniisim hususundaki bilingsiz engellemeleri. Yeni
teknolojik gelismelerin orta vadede artisinin hizmet
sunumunu olumsuz etkilemesi.

e Acil durumlarda yetersiz miidahale can ve mal
kayiplarinin artmasina yol agabilir.

e Toplumun acil durumlarda yeterli destek alamayacagini
bilmesi belediyeye olan glivenini azaltir.

e Profesyonel ve aktif bir Arama Kurtarma Ekibinin
olmamasi can kaybi ve yaralanmalarin artmasina sebep
olur.

e Yeterli miidahale yapilamama disiincesi kaos ve panige
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sunar ve hizli yardim saglar.

e Arama Kurtarma Ekibi toplumda afet bilinci olusturmak
ve vatandaslari egitmek igin gesitli programlar
diizenleyebilir. Bélgedeki diger kurtarma ve acil durum
ekipleriyle (AFAD, itfaiye, saglik ekipleri) ile AKOM
operasyon merkezinin de aktif calismasiyla etkili is birligi
ve koordinasyon yapilmasini saglar.

e Belediyenin kurumsal imasini gliglendirir ve érnek bir
belediye olarak diger yerel yonetimlere ilham verebilir.

sebep olarak ikincil risk olusturur.

o Aktif Arama Kurtarma Ekibinin olmamasi belediyenin
disaridan gelecek yardimlara bagimli hale gelmesine
neden olur. Disaridan gelecek yardimlarin gecikmesi,
zararlarin bidylimesine yol agar. Egitim ve farkindaligin
eksik olmasi toplumdaki afet bilincinin olusmasina engel
olur.

o Aktif Arama Kurtarma Ekibinin olmamasi Belediyenin,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde prestij
kaybetmesine neden olabilir.

o Afetlere yetersiz miidahaleler sebebiyle hukuki ve yasal
sorunlar yasanabilir.

Itfaiye Faaliyetleri

e itfaiye olaylarina uygun ekip ve araglarin koordineli olarak
sevki

e Daire Baskanligi, Merkez Grup binasi, bazi grup
binalarinin yenilenmis olmasi

e Mevcut personelin egitimli ve deneyimli olmasi

e Binalar yonetmelige uygun sekilde denetlenmesi

Firsat

e Yeni acilan ve protokoli yapilan OSB’ler ile arag ve hizmet
binasi yaptirilabilir

e Olusturulacak projelerle arag ve ekipman temini
yapilabilmesi

e Bazi binalarimizin itfaiye standartlarina uygun olmamasi
e Arag¢ bakim maliyetleri

e Arag yas ortalamasinin yeksek olmasi

e Personel yetersizligi (Norm Kadroya Gore)

e Arag yetersizligi

e Personel stati farkindaliklari

e Ekipman eksikligi

Tehdit

e Mevcut grup noktalarina uzak mesafeli yerlesim
birimlerinin bulunmasi

e Sanayi kuruluslarinin artmasi

e Yangin cesitliliginin artmasi

e Nifusun artmasi

e 1. Derece dogal afet bélgesinde bulunmamiz

Yazihim Faaliyetleri

e Birimin kendi yazilim gelistirme personeli bulunmasi

e Kurumun is siiregleriyle tam uyumlu uygulama gelistirme
imkani

e Birim ici diizenli toplantilarin yapiliyor olmasi

Firsat

e Yeni teknolojilere ayak uydurabilme kapasitesi
e Otomatize edilmeyi bekleyen kurum siireglerinin olmasi

e Yazilimlardaki test otomasyonu eksigi
e Kadrolu teknik personel istihdami yapilamamasi

Tehdit

e Kullanilan teknolojilerin zamanla eskimesi nedeniyle
olusacak personel eksigi

e Birimlerin kendi is stireglerini net bir bicimde dokiimante
edememesi

CBS Ortak Veri Tabaninin Kurulumu ve Isletilmesi
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e CBS 6zelinde yazilim gelistirebilecek personelin olmasi
e TUCBS Entegrasyonunun yapilmis olmasi

Firsat

e Mobil cihazlarin kolay bir sekilde sahadan veri toplamaya

imkan vermesi
o Acik kaynak CBS yazilimlarinin nitelik ve niceliklerinin
artmasi
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e Kadrolu teknik personel istihdami yapilamamasi
e Birimlerden standartlara uygun cografi veri Gretmemesi

Tehdit

e Paydas kurumlarin CBS ortak veri tabanina entegre
olmamasi/ olamamasi

Bilisim ve Iletisim Altyapisi

o Glncel teknolojilere sahip bilisim ve iletisim altyapisinin
kurulu olmasi

e Birimde bilisim ve iletisim altyapilari konusunda uzman
personelin bulunmasi

e Kurumun iletisim altyapisinin kendine ait olmasi

e Birim ici dlizenli toplantilarin yapiliyor olmasi

Firsat

e Kurumun birimler arasi kendi fiber optik iletisim
altyapisini tesis ediyor olmasi
¢ Yeni teknolojilere hizli adaptasyon

e Birimlerin surekli yer degistirmesi ve yeni ortaya ¢ikan

e Artan lokasyon sayisi ve hizmet alaninin genislemesi
sebebiyle personel ihtiyacinin artmasi

e Paydas altyapi kurumlarinin, kurumumuz ile
koordinasyon eksikligi nedeniyle olusan altyapi hasarlari

e Fiber altyapi bakim ve onarim islemlerinin, personel
ihtiyaci sebebiyle yapilamamasi

Tehdit

lokasyonlardan dolayi yasanan sorunlar

Arag Takip Sistemi ve Giivenlik Sistemi

Giiclii

e Gelismis bir arag takip sisteminin bulunmasi

® Bu sistemin ¢ogunlukla kurum sunucularinda ve kurum
blnyesinde ¢alisiyor olmasi

e Ana hizmet binasi ve diger hizmet binalarinda kamera
giivenlik sistemlerinin kurulu olmasi

Firsat

e Arag takip ve givenlik sistemlerinin gelisime agik olmasi
o Bu tir sistemlerin dlgeklenebilir olmasi

Zayf

e Kamera glivenlik sistemlerinin tek bir noktadan
izlenememesi

Tehdit

e Arag takip sisteminde kullanilan GPS modaillerinin
disardan tedarik edilmesi

e Arag takip sisteminde araclari bulunan birimlerin var olan
sistemin imkanlarini tam olarak kullanamamasi

Idari Isler

e Teknik Personellerin bulundurulmasi.

e Personellerin mevzuat 6grenme yoniinden acik olmasi.

e Personeller arasindaki is dayanismasinin ve iletisimin
yuksek olmasi.

e Arag ve envanter yoninden birimin glcli olmasi.

e Bliyliksehir Hizmet Binalarinin konumlarinin birbirine
uzak olmasi.

e Tasinir deposunun ve malzemelerin hizmet binalarina
uzaklig.

e Teknik personel odasinin kisitl olmasi.
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o Gerekli teknik personel ve malzeme temininin hizli e Ani arizalarda malzeme eksikliginden dolayi islerin
olmasi. gecikmesi.

e Birime bagli personellerin sorumlu ve yikimli oldugu
islerde bilgi seviyesinin yeterli olmasi.

Firsat Tehdit

o Teknik personelin varligi firmalara olan bagimliligi azaltir
tasarruf olarak etkili olur.

Tasimir Faaliyetleri

o Tecriibeli personel ile ¢alisiimasi, e Stratejik hedef ve performansin uygulanabilir hale
e Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi gelmesi.
o Ekibin birbiriyle olan uyumu. e Malzeme kodlarinin karmasikhigi.

Firsat Tehdit

lan Reklam Faaliyetleri
o ilan ve Reklam Tabela Denetimlerinde dis ve i¢ ekibin
koordineli bir sekilde ¢alismasi.
o Tabela 6lgiimlerinin profesyonel cihaz tarafindan m2 o Sicil problemi
hesaplanmalarinda hata yapilmasini engellemektedir. e Yeni giris yapilan sicillerin kontrolli ve dogru bir sekilde
e Vatandas dilekgelerinin, sikayetlerinin ve taleplerinin girilmesinin saglanmasi.
zamaninda cevaplanmasi ve yerinde kontrollerin
yapilmasi.

Firsat Tehdit

Birim Fiyat ve Kesin Hakedis

e Baskanligi'nin ihale siirecleri, 4734 sayili Kamu ihale e Personel arasinda gorev dagilimi ve disiplin ile ilgili
Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu hususlarda yasanabilecek anlasmazliklar ve gecikmeler, is
gibi yasal dayanaklara uyumlu olarak yurutiilmekte, bu da sureglerini olumsuz etkileyebilir.
yasal glivence ve standart getirmektedir. e Ust makamlarin onayina bagimli bircok karar ve prosediir,

e Gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmasi, operasyonel verimliligi diistrebilir ve karar alma
gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi ve is akisinin sureglerini yavaslatabilir.
diizenli olmasi agisindan énemli bir gligli yondr. e Kamu ihale kanunlarinin karmasikligi, is slireclerinde

e ihale siireclerinin ve yapilan islerin yerinde tetkik zorluklara ve hatalara yol agabilir. Ozellikle mevzuatin
edilmesi, hatalarin ve usulstzliklerin 6nceden tespit surekli giincellenmesi, personele ek bir yik getirebilir.
edilip dizeltilmesi, kalite kontrolli ve dogru uygulamalari e Mevzuattaki degisiklikleri takip etmek ve uygulamak igin
tesvik eder. personelin sirekli egitime ihtiya¢ duymasi gerekmektedir.

[ 114




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

e Birimin Sayistay denetimlerinden 6nce kendi i¢
denetimlerini ve kontrollerini yapabilmesi, potansiyel
sorunlari ve hatalari dnceden tespit edip dizeltme imkani
sunar; bu da Sayistay denetimlerinde daha basaril
sonuglar elde edilmesini saglar.

¢ Gegici ve kesin kabul heyetlerinin olusumunda gerekli
teknik personelin gorevlendirilmesi, uzmanlik ve bilgi
gerektiren islerin dogru ylratilmesini saglar.

e Diger mudurliikler ve ilgili birimler arasinda etkin bir
koordinasyon saglamakta, bu da is birligi, is sirecinde

e Miiteahbhitlerin is ve kanun bilgisi yeterliliginin distlik
olmasi, yasal yukiamliliklere uyulmamasi, as-built
gizimlerinin zamaninda getirilmemesi gibi sorunlar, is
siireglerini olumsuz yonde etkileyebilir.

paralellik ve bilgi paylasimini artirmaktadir.

Firsat

e ileri seviye dijital proje ydnetim ve takip sistemlerinin
kullanilmasi, is slireclerinin daha seffaf ve izlenebilir hale
gelmesini saglar. As-built projelerin dijitallestiriimesi ve
dokiimantasyon siireglerinin otomatiklestirilmesi, zaman
yonetimi ve kalite kontrol agisindan blylk avantajlar
dogurur.

e Biiyiik veri analitigi kullanarak ihale sonrasi siireglerdeki
performans analizi ve iyilestirmeler yapilabilir. Bu,
sireclerin daha verimli ve etkin yonetilmesine katkida
bulunur.

¢ Personelin diizenli araliklarla egitimlere tabi tutulmasi,
mevzuat degisikliklerine hizli uyum saglanmasini
kolaylastirir ve is siireglerinin daha etkin bir sekilde
yuritilmesini saglar.

e Personele yonelik 6zel uzmanlik sertifikalari ve kurslar
dizenleyerek bilgi ve beceri dlizeyinin artirilmasi, is
kalitesini ve verimliligi artirir.

¢ Yeni teknik ve yontemlerle ilgili glincellemelerin yapilmasi
ve yeni ¢alisanlarin hizli bir sekilde is stireglerine entegre
edilmesi saglanabilir.

e Mevcut yazilim sistemlerinin glincellenmesi veya yeni
yazilim entegrasyonlarinin yapilmasi, stireglerin daha
dizenli ve izlenebilir olmasini saglar. Bu, siire¢ ydnetimini
ve sorun tespiti/giderimini kolaylastirir.

e Bulut tabanl ¢éziimler sayesinde veri givenligi
artirilirken, farkli birimler arasinda aninda veri paylasimi
ve erisimi mimkiin hale gelir.

e Diger belediyelerle is birligi yaparak en iyi uygulamalar ve
deneyimler paylasilabilir, ortak girisimlerle daha yenilikgi
¢O6zimler gelistirilebilir. Bu, bilgi alisverisi ve deneyim
paylasimi sayesinde sireclerin iyilestiriimesine katki
saglayacaktir.

e Kamu ve 0zel sektor arasindaki is birlikleri, yeni
teknolojilerden ve yenilikgi is modellerinden
faydalanilmasini saglar. Bu, sireglerin daha etkin ve
verimli ylritilmesine olanak tanir.

e Universiteler ve arastirma kurumlari ile yapilacak is
birlikleri, teknolojik ve metodolojik yenilikler hakkinda

Tehdit

e Yasal degisiklikler veya yeni diizenlemeler, midirligin
isleyisini olumsuz yénde etkileyebilir. Mevzuatin sik
degismesi, is streglerinin siirekli giincellenmesini zorunlu
kilar.

e Asiri blrokrasi, karar alma sireclerini yavaslatarak ve
operasyonel verimliligi diistirerek hizmet sunumunu
zorlastirabilir.

e Yeterli sayida nitelikli personel bulunamamasi,
mudurlagin etkin gcalismasini engelleyebilir.

e Kamu ihale kanunlarina uyulmadigi veya ihale
sireclerinde hatalar yapildigi takdirde yasal zorluklar ve
itirazlarla karsilagilabilir.

e Sayistay denetimlerinde tespit edilen eksiklikler, kurumun
itibari ve isleyisi Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir, buna
yonelik hazirliklarin iyi yapilmasi gereklidir.

e Muteahbhitlerin is ve kanun bilgisi eksiklikleri, yasal
mevzuata uygunlugun saglanamamasi, as-built
projelerinin zamaninda ve dogru sekilde teslim
edilmemesi gibi durumlar, kesin hesap sureglerinde ciddi
tehditler olusturabilir.
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bilgi sahibi olunmasini saglar, bu sayede siireclerin daha
bilimsel ve etkili bir sekilde yirutiilmesi saglanabilir.

e Kamu ihale sireglerine iliskin yapilacak yeni yasal
diizenlemeler ve giincellemeler, siireglerin daha kolay ve
anlasilir hale gelmesini saglayabilir. Bu, islerin daha hizh
ve etkin bir sekilde yurutiilmesine katkida bulunur.

e Daha acik ve basit mevzuat, siireglerin daha sorunsuz
yuratilmesini saglar ve yasal hatalarin ve uyusmazliklarin
Onune geger.

Biitce ve Raporlama Faaliyetleri

e Birim ici ve Belediyenin diger birimleriyle iletisim ve
koordinasyona olanak taniyan birim gorevleri

Firsat

e Birim calisanlarinin egitim firsatlarina ve gelisime acik
olmasi

e Birimin bulundugu ortamin fiziki sartlarinin verimli
¢alismaya uygun olmamasi
e Birim galisanlarinin teknik agidan egitime ihtiya¢ duymasi

Tehdit

e Kullanilan Dijital otomasyon sisteminin btge veri girisleri
ya da muhasebe fislerinde hatalar mevcut oldugunda
uyari vermemesi

On Mali Kontrol Faaliyetleri

e Birimimizde ¢alisan personelin bilgili ve her zaman bilgi
gilincellemesi yapmakta ve Belediye Harcama Birimlerine
Danismanlik yapmaktadir.

Firsat

e Birimde ¢alisan personelim yeterli bilgiye sahip olmasi

e Birimin Bulundugu fiziki ortamin yeterli olmamasi
e Personelin sayisinin yeterli olmamasi

Tehdit

e Yetisen personelin emekli ve diger sebeplerden gitmesi

Deprem Risk Yonetimi Ve Kentsel lyilestirme Faaliyetleri

Giiclii

e Deprem odakl ¢calismak tzere ilgili meslek mensuplarini
kapsayan giicli bir kadro yapilanmasi

e Deprem tehlikesinin meydana getirdigi riskleri belirleme
ve riski bertaraf calismalari

e i biitiinlindeki mevcut yapi stokunun gikarilmasi

e Mevcut yapi stokunun Hasar Gorebilirlik Analizlerinin
yapilmasi

e Kentsel Donlisiim Strateji Belgesinin hazirlanmasi

e Muhtelif Kentsel Donlisiim Proje Calismalari

e Kentsel Donlisimiin yayginlastiriimasi icin yonlendirici
kararlar alinmasi

e Bazi risk haritalarinin olusturulmasina yonelik calismalar

Zayif

o Afet Oncesi ¢calismalarin dnceliklendirilmesinde st
yoneticinin yeterince ikna edilememesi

e Yapilacak proje calismalari igin finansal zorluklar

e Kentsel Donislimde kullaniimak Gizere Kamu Arazilerinin
yetersizligi

e Ust Olgekli Planlarda Kentsel Déniisiim odakli plan
kararlari Gretilmemesi

e Kentsel Donlisimiin biitlin kesimlerce rant odakh
degerlendirilmesi

e Kentsel Donlisiime yonelik Belediye-Vatandas arasinda
gliven ortaminin olusturulamamasi

e Kentsel Donislimde yetersiz finansman ve yliksek insaat
maliyetleri

[ 116



SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

Firsat Tehdit

e 4 ve (zeri katlarda tam mutabakatla gelen ilk 100 binanin
Riskli Yapi Analizlerinin Belediye tarafindan yaptiriimasi

e Riskli Yapi Tespitinden sonra yasal kira yardiminin yani
sira Belediyenin kira yardimi vermesi

e Riski Azaltma amaciyla yiiksek kath binalarin ayni haklarla
donlisimu icin Plan Notu Hiakamleri

e Olasi yuksek Deprem riski
o Diger Afetler (Sel, Heyelan, Kaya Dismesi, vb.)
e Deprem oOncesi yapi stoku

Iklim Degisikligi Faaliyetleri

o iklim degisikligi calismalarinin tim tlkelerde
calisiimasi/takip edilmesi
e ilimize ait SEEP hazirlanmis olmasi

e ilimiz iklim degisikligi maruziyet durumuna gére e iklim Kanunu’nun olmamasi
Etkilenebilirlik ve Risk analiz Raporu’nun hazirlanmis o iklim degisikligi calismalarina finansman ayrilmamasi
olmasi

e Sakarya Biyuksehir Belediyesi olarak Baskanlar
Sozlesmesi’'nde imzaci olunmasi

Firsat Tehdit

o Yillik is planimizda ilkokul, meslek liseleri, tGniversite, halk
egitim merkezi, SAMEK, SBB ¢alisanlarina iklim degisikligi e Ulkemizin Akdeniz havzasinda yer almasi ve ilimizin iklim
konusunda farkindalik ve bilingclendirme galismalarinin degisikligi etkilerinden etkilenebilirliginin yliksek olmasi
dizenlenmesi

Hafriyat Toprag ve Insaat Yikint1 Atiklar1 Faaliyetleri

Giiclii Zayf

e Hafriyat Topragi ve insaat/Yikinti Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi kapsaminda kurumumuza verilmis Yetki
Devri olmasi

e Hafriyat Topragi ve insaat/Yikinti Atiklarinin Kontrolii
Yénetmeligi kapsaminda Atik Tasima izin Belgesinin
kurumumuz tarafindan veriliyor olmasi

e Hafriyat tasiyan kamyonlarin Hafriyat Otomasyon Sistemi
ile Takip Edilmesi (GPS sistemi)

e Hafriyat sahalarimizda ve kagak dékiimlerdeki atiklarin
kaldirilmasi ile ilgili ekipman eksikligi,

Firsat Tehdit
e Hafriyat ile ilgili dernek ve kuruluslarinin varhgi, e izin siireglerinde diger kurumlardan geg gelen goriis
e Belediye istiraki olan kuruluslarin hafriyat yonetimine yazilarinin zaman ydnetimimizi olumsuz etkilemesi,
dahil olmasi e ilce Belediyelerinin hafriyat konusunda belge verme ve

denetim konusundaki yetersizligi

Cevresel Giiriiltii ve Titresim Denetimleri Faaliyetleri

Giicli Zayf
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e Cevresel Gurilti Kontrol Yonetmeligi kapsaminda
kurumumuza verilmis Yetki Devri olmasi

e Konu ile ilgili denetim personelinin yeterli teknik
donanima ve bilgiye sahip olmasi

e Denetim hizmetleri kapsaminda arag yetersizligi

Firsat Tehdit

e Sakarya Valiligi Oluru ile Emniyet MudurlGga e Enddistri tesisleri ve isyerlerinin 3194 Sayili imar Kanunu
koordinesinde olusturulan denetim komisyonunca is yeri ve Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik
denetimlerinin (eglence amagli mizik yayini yapan kapsaminda planlanmasi/kurulumu asamasinda cevresel
isyerlerine yonelik) gerceklestirilmesi glriltiiniin yonetimine iliskin hususlara uyulmamasi

Isisnmadan Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Faaliyetleri (Kat1 Yakit-Komiir Denetimi)

Giiclii Zayf

e Isinmadan Kaynakh Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
kapsaminda Yetki Devri olmasi

e Konu ile ilgili denetim personelinin yeterli teknik
donanima ve bilgiye sahip olmasi

e Denetim hizmetleri kapsaminda arag yetersizligi

Firsat Tehdit

¢ Isinma amacl dogalgaza gegislerin tercih ediliyor e Maliyetlerin artmasi ile izinsiz, torbasiz agik komiire
olmasinda artis gérilmesi, talebin artmasi

e K6mir numunelerinin analizi icin laboratuvar o Kalitesiz komr rezervlerinin piyasaya strtlmesi
hizmetlerinin hizlandirihyor olmasi,

Veteriner Hizmetleri Faaliyetleri

e Bakimevi Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin halihazirda | o ilce Belediyelere ve vatandaslara diisen sorumluluklarin
kurulmus olmasi, aktif ve faal bir sekilde ¢alisir durumda tek basina SBB Bakimevi Tedavi ve Rehabilitasyon
olmasi Merkezine yiiklemesi

e Bakimevi Tedavi ve Rehabilitasyon merkezinde yapilan e Bakimevi Tedavi ve Rehabilitasyon merkezinde yapilan
islemler insan ve hayvan saghginin korunmasi agisindan islemlerin sosyal sorumluluk kapsaminda yapildigindan
dnem arz etmesi olusan giderlerin yiksekligi

e Kisirlagtirma, Asilama, Kiipeleme, Rehabilitasyon, Tedavi o ilge Belediyeler ve vatandaslarin sorumluluklarini var
ve post operatif islemlerin bakimevinde diizenli yapilmasi olusundan dolayi bakimevine yiklemesinden dolayi is
yukanan artmasi ve birincil mutahap olarak biytksehir
Bakimevi Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin

gosterilmesi

Sakarya Entegre Kati Atik Yonetimi Faaliyetleri (SEKAY)

Giicli Zayf
e Tim sehirde vahsi depolamanin 6niine gegilmesi e Sozlesme ve eklerinde belirtilen Gretim miktari
e Tim evsel nitelikli kati atiklarin yliksek oranda atik taahhitlerine (kompost ve atiktan tiretilmis yakit)
kategorilerine ayirma potansiyeline sahip olmasi ulasilabilmesi adina 6niimizdeki 5 yil icerisinde ilave
® 2009 yilindan bu yana isletilen diizenli depolama sahasi yatirimlarin gerekli olmasi.
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e Organik atiktan enerji Gretimi

e Geri donusturulebilen atiklarin verimli ayristirilmasi ile
sirdirulebilir cevre ve donglisel ekonomiye katki
saglanmasi

e Geri kazanimi mimkiin olmayan atiklarin diizenli
depolama yontemi ile bertarafina yonelik ihtiya¢ duyulan
kapasiteye sahip olmasi

e Sakarya Cevre Egitim Merkezi ile gevre bilinglendirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

o Sifir Atik felsefesine drnek bir tesis niteliginde olmasi

e Sehrin atik hacminin tespiti sayesinde ¢evre yatirimlarinin
sekillendirilmesi

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
gazindan enerji tretimi e Tesiste  olusan  proses ciktilarinin  ydnetiminin

iyilestirilmesi ihtiyaci.

Firsat Tehdit

e Diizenli depolama sahasina giden atik miktarinin entegre
tesis sayesinde azalmasi ile deponi sahasinin dmrinin
uzamasl

e Deponi sahasinin kapasitesinin dolmasi ile birlikte s6z
konusu alanin rehabilite edildikten sonra rekreasyon alani
olarak degerlendirilmesi

o Stireklilik arz eden kentsel atik ile enerji potansiyelinin
strdurilebilir olmasi.

e Tesiste olusan atik sularin SASKi desarj standartlarini
saglayamamasi

e Sokak atik toplayicilari

e Organik atiktan elektrik enerjisi Gretilen biyolojik sistemin
mikrobiyal faaliyetlerinin proses parametrelerine olan
hassasiyeti

e Olagan disi gelen atik miktar ve karakterizasyonu

Tibbi Atiklarin Sterilizasyonu Faaliyetleri

Giiclii

e il genelinde olusan tibbi atiklarin timiiniin mevzuata
uygun bertarafinin saglanabilmesi

Firsat

e Tesisin gevre illere hitap edebilecek kapasitede olmasi
sayesinde elde edilebilecek gelirin artmasi

Zayif
Tehdit

e Tibbi atik Ureticilerinin atiklari kaynaginda olmasi gereken
sartlara uygun biriktirmemesi

Kat1 Atik Aktarma istasyonu Faaliyetleri

Giiclii

e Tim sehirde vahsi depolamanin éniine gecilmesi

e ilge belediyeleri atik araglarinin deponi sahasina degil,
dogru konumlandirilmis aktarma istasyonlarina gelmesi
ile saglanan ekonomik tasarruf

Firsat

e iIce belediyelerinin vahsi depolama yéntemine
basvurmasinin éniine gecilmesi

Zayf

e Aktarma istasyonlarinin sayisinin planlanandan fazla
olmasi bunun bitceye etkisi

Tehdit

e Aktarma istasyonlari ¢evresine yapilanma izni verilmesi
sonucu olusabilecek vatandas sikayeti

Sifir Atik Yonetimi Faaliyetleri
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e Kurum igi sifir atik yénetim sisteminin kurularak gerekli
takibin saglanmasi

e Kaynaginda ayri toplanan elektronik atik, bitkisel atik yag,
atik pillerin hanelerden teslim alinmasi

e Ozel atiklarin ayri toplanmasina dair yarismalar ile
atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina halkin tesvik
edilmesi

¢ Hanelerden kaynaklanan atik ilaglarin Aile Saglig
Merkezleri’'nde ayri toplanarak bertarafinin saglanmasi

e Omriinii tamamlamis lastikler ve atik madeni yaglar ile
ilgili gelen talepler dogrultusunda yetkili kuruluslar ile atik

e Atiklarin ayri toplanmasina yonelik personel ve
arag/ekipman yetersizligi

e Kaynaginda ayri toplama ve ayri taginmasi faaliyetleri igin
finansal zorluklar

e Vatandaslarin konu ile ilgili yeteri kadar farkindaliga sahip

e . . olmamasi
Ureticilerinin koordinasyonunun saglanmasi .o . . .
R ; ) .. . o Odiil sistemi olmadiginda vatandaslarin duyarliliginin
e Toplanan 6zel atiklarin lisansh firmalar araciligi ile geri azalmas
z [

kazanimlarinin saglanmasi
e ilce Belediyeleri ile Sifir Atik galismalari konusunda
koordinasyonun saglanarak gerekli destegin verilmesi
o Sifir Atik Projesi kapsaminda kurumlarin uygulamasi
gereken calismalara cevap verebilecek diizeyde teknik
personele sahip olmasi

Firsat

o Ozel atiklarin evsel atiklardan ayri toplanmasi sayesinde
cevre kirliliginin 6niine gegilmesi ile birlikte ekonomiye
katki saglanmasi

e Ekonomik degere sahip olan atiklarin kaynaginda ayri
toplanarak geri donlstm verimliliginin arttiriimasi

e SEKAY Tesisi’nin ayirma Unitesinin yukina hafiflemesi ile
Omrundn uzamasi

o Tehlikeli nitelikteki atiklarin 6zel atik ile karistiriimasi
o Atik toplama noktalarina karsi glivenlik zafiyeti

Sifir Atik Egitim ve Farkindalhik Calismalar1 Faaliyetleri

Giiclii Zayf

e Okullar arasi gergeklestirilen atiklarin kaynaginda
toplanmasi yarismalari sayesinde yeni neslin
farkindaliginin arttirilmasi o Odiil sistemi ile devam edilmesi

e Sosyal farkindalik giin ve haftalarinda gergeklestirilen
faaliyetler

Firsat Tehdit

e Yarismaya katilan 6grenciler aracihgi ile atiklarin
kaynaginda toplanmasi gerekliligi bilincinin her birinin -
ailesine ve arkadas ¢evresine sirayet etmesi

Ana Arter Temizligi ve Saha Cahsmalar Faaliyetleri

Giicli Zayf
e Sorumlu olunan ana arterlerin temizliginin etkin bir e Personel ve arag eksikligi
sekilde yerine getirilmesi e Araglarin faydali 6mrini tamamlamis olmasi nedeniyle
e Mevcut operatérlerin is yapabilme yetenegi siklikla tamir ve bakim ihtiyacinin olmasi
e Halkin memnuniyeti e Micir, tas, camur vb. kirliligi temizlemek icin mevcut
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Firsat

araglarin elverisli olmamasi

Tehdit

® Akilli sehir uygulamalari ile birlikte ¢alisan personel ve e Yol kenarlarinda bulunan ¢op konteynirlari ve araclarin
halkin yol glizergahlarina ulasabilmesi engel teskil etmesi

Vektorle Miicadele Faaliyetleri

Giiclii

Zayif

e Sahayi taniyan nitelikli personel

e Birim ihtiyacina cevap verebilecek ilaglamaya ait bina ve
santiye

e Jit alanlarinin CBS haritalandirma sistemine entegre
edilmis olmasi

Firsat

e Larva micadelesini gerceklestirecek biyolojik ajan (balk)
yetistirilmesi

e Halkin uckun miicadelesini arzu etmesinden dolayi
micadele maliyetlerinin artmasi

¢ Maliyetlerinden dolayi eko-etiketli ilaglarin tercih
edilememesi

o ilge belediyelerinin destek ihtiyaci

Tehdit

o iklim degisikligi sebebi ile vektor tiirlerinde mutasyon
olusmasi
e Jit alanlari sayisindaki artis

Mavi Bayrak Faaliyetleri

e Karadeniz sahilinde yer alan ilcelerimizde Mavi Bayrak
Odiillii plajlara uygun altyapinin bulunmasi

e Her yil yenilenen Mavi Bayrak Odiilii icin gerekli kriterleri
takip edebilecek nitelikte personel

Firsat

e Eko-etiketi sebebi ile belirli standartlardaki plajlar
arasinda sehrimiz isminin yer almasi

e Yerli ve yabanci turist sayisinin artmasi ile ekonomiye

saglanan katki

e Ekonomik sebeplerden dolayr Mavi Bayrakli plaj sayisini
arttirllamamasi

e Bolge halkinin Mavi Bayrakli plajlar ile ilgili gerekli bilgiye
sahip olmadiklarindan plajda bulunan ekipman ve
donatilara zarar vermesi

Tehdit

e Karadeniz Bolgesi’nin iklim sartlari sebebiyle denizin
plajlara verdigi zarara engel olunamamasi

e Deniz suyu numune sonuglarinin Mavi Bayrak

standartlarini saglayamamasi

Kavsak Orta Refiij Kaldirim ve Tiim Yesil Alanlarda Bitkilendirme Calismalari
Faaliyetleri

Giiclii

e Bitkilendirme ¢alismalarinda kullanilacak agag, agaccik,
¢aliicin fidanlik alaninin bulunmasi
e Fidanlik alaninin idari bina ile ayni yerleskede bulunmasi

Zayif

e Bitkilendirme ¢alismalari igin koordinasyonlu ¢alisilan
SASKI, SEDAS, AGDAS, TELEKOM kurumlarinin
faaliyetlerinin gecikmesi nedeniyle yapilacak ¢alismalarda
gecikmeler yasanmasi

o Park ve Bahgeler yerleskesinin Sakarya nehrine yakin
olmasina ragmen, nehir suyunun sulama faaliyetlerinde
kullanilamamasi, sebeke suyu ile sulama yapilmasi

e Arag, ekipman ve personel yetersizligi

e Mevcut orta refiij, kaldirnm ve kavsaklarda dikim
calismalarina uygun alanlarin yetersizligi
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Firsat

e Bolge ikliminin bitki yetistiriciligi icin elverisli olmasi

e Fidanlhgin Sakarya Nehrine yakin olmasi

o Bitkilendirme ¢alismalari igin bitki temini konusunda
sektoriin Sakarya’da gelismis olmasi, triinlere kolay
ulasim saglanmasi
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Tehdit

e Agaclandiriimig alanlarin vandalizme agik olmasi
e Kuraklk, Dogal afetler (Sel, Yildirim vs.)

Bakim Onarim Isleri Faaliyetleri (Cim Bicme, Budama, Giibreleme, Sulama, Tiim Yesil
Alan Bakim ve Sert Zemin Temizlik Calismalar)

Giiclii

e Yesil alanlarda otomatik sulama sisteminin yayginlasmasi,
salma sulama yénteminin acil durumlar haricinde
kullanilmamasi

Firsat

e Sehir merkezine yakin su kaynaklarinin bulunmasi

Park, Sosyal Tesis, Meydan ve Tiim Yesil Alanlarda Projelendirme Isleri Faaliyetleri

Giicli

Zayif

e Bakim Onarim isleri igin personel ve makine ve ekipman
yetersizligi sebebiyle ihtiyacin karsilanamamasi

e Arag ve personel yetersizligi nedeniyle budama
calismalarinin ihtiyaci karsilayamamasi

e Mevsimsel iklim farkliliklari sebebi ile bakim ihtiyaglarinin
degiskenlik gostermesi

e Sakarya nehrinin ve Cark deresinin sulama ¢alismalarinda
kullanilamamasi

e Sulama calismalarinda sebeke suyunun kullaniimasi

e Kurakhk

e Otomatik sulama sistemi aparatlarinin vandalizme
ugramasi

Tehdit

o Kuraklk, Dogal afetler (Sel, Yildirim vs.)

Zayif

e Projelendirme ve yapim islerinde gerekli teknik
personelin bulunmasi

Firsat

e Park, Sosyal tesis, Meydan ve Yesil Alan yapim
taleplerinin fazla olmasi

e Ozellikle sehir merkezinde imar planlarinda park ve yesil
alan olarak kullanilacak alanlarin yetersizligi

e imar planlarinda park olarak ayrilmis alanlarin park olarak
kullanilamamasi

e Yapilmasi 6ngorilen ¢calismalarla ilgili daire
baskanhgimizda uzmanhk gerektiren projelerin hizmet
alimi yontemi ile yapilmasi

e Projelendirme ¢alismalari igin gerekli yazilim ve
donanimlarin olmamasi

Tehdit

o Nufus artisindan kaynakli kisi basina disen yesil alan
miktarinin saglanamamasi

Donat1 Elemanlari, Oyun Gruplari, Di1s Mekan Spor Aletleri Temini ve Uygulamalari
Faaliyetleri
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e Sehirde donati elemanlari, oyun gruplari, dis mekan spor
e Marangozhane biriminin makine parkurunun gelismis aletleri igin taleplerin fazla olmasi
olmasi o Talepleri karsilayacak personel ve ekipmanlarin yetersiz
olmasi

Firsat Tehdit

e Oyun gruplarinin yas gruplarina uygun kullaniimamasi
sebebiyle zarar gormesi

e Donati elemanlari ve oyun elemanlarinin vandalizme agik
olmasi

Park, Sosyal Tesis, Meydan ve Tiim Yesil Alanlarda Yapim Isleri Faaliyetleri

Giiclii Zayf

e Park, Sosyal tesis, Meydan ve Yesil Alan yapim
taleplerinin fazla olmasi

e Projelendirme ve yapim islerinde gerekli teknik o Ozellikle sehir merkezinde imar planlarinda park ve yesil
personelin bulunmasi alan olarak kullanilacak alanlarin yetersizligi

e Park, Sosyal tesis, Meydan ve yesil alan yapim ¢alismalari
icin finansal zorluklar

Firsat Tehdit

¢ Projelendirmeye uygun cografi degerlerin yogunlugu e Park, sosyal tesis ve meydanlarda bulunan donati
elemanlarinin vandalizme agik olmasi
e Kurakhk, Dogal afetler (Sel, Yildirim vs.)

Elektrik Ariza, Aydinlatma Diregi Tamir ve Bakim Calismalar1 Faaliyetleri

Giiclii Zayf

e Sorumluluk alanimizdaki aydinlatma Griinlerine bakim, e Calismalar igin yogun vatandas talebine personel
onarim ve yenileme calismalari yapilabilmektedir. yetersizligi sebebiyle yetisilememesi

Firsat

e Dekoratif aydinlatma rinlerinin vandalizme agik olmasi
e Altyapi kuruluslarinin elektrik hatlarina zarar vermesi,
koordinasyonsuz ¢alisma yuritmesi

Genglik ve Spor Hizmetleri Faaliyetleri

Giicli Zayf

o Akilli ulasim sistemlerini kullanmasi. o Bisiklet yollari Gizerinde kaldirim isgallerine yeterince
e Genglere 6nem verilmesi ve spora yénlendirme adina onlem alamamamiz.

kapsamli calismalar yapilmasi. o Bisiklet yollarini kullanan motosikletlere yonelik
e Spora ve sporcuya 6nem verilerek her tirli destegin yaptirimlarimizin olmamasi

saglanmasi. e Bisiklet yollarina park eden araglara cezai islem
e Diinyanin en modern tesislerinden bir tanesi olan uygulayamamamiz

Aycicegi Bisiklet Vadisi'ne sahip olmasi. e Beskopruden D 100 karayoluna koprilu gegisli bisiklet
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e Ekrem Karaberberoglu Altyapi tesislerine sahip olmasi.

e Sakarya Biiyiksehir Belediyesi’nin genglere yonelik yaz
spor okullari vb. uygulamalarda yapmasi.

e Sakarya Biyuksehir Belediyesi tarafindan fiziksel aktivite
ve aktif yasami destekleyen gevrelerin yapilmasi.

e Ulasimda bisiklet kullanilmasi adina ’Bisiklet Dostu Sehir
Sakarya’ sloganiyla 180 km bisiklet yolu yapilmasi.

e Ulkemizde il defa Aycicegi Bisiklet Vadisi bisiklet
organizasyonlarina ve Uluslararasi Bisiklet Yarislarina ev
sahipligi yapmasi.

e Bisiklet adina yapilan yatirimlar sayesinde “Bisiklet Sehri”
unvaninin sehrimize kazandirilmasi.

e Sakarya ilinin kurek ve kano branginda milli sporcu
yetistiren 6nemli bir merkez olmasi.

e 9 d6nUm arazi icerisinde yer alan Macerapark
tesislerinde; 24 oyun, 1 zipline,6 metre tirmanma duvari
ve powerfun dan olusan 3 katli tirmanis ve oyun
parkurunun bulunmasi genclerin motorik 6zelliklerini
gelistirmesine katki saglamasi.

e Avrupa Spor Sehri tinvanina sahip bir il olmasi.

e Sporda marka degeri katan uluslararasi Ginvanlara sahip
olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi yarismalara ev sahipligi yapmasi.

Firsat

e Sakarya ilinin turizm potansiyelinin yiksek olmasi.

e Sapanca Goli’ne kiyisi bulundugu icin su sporlari turizmi
potansiyelinin yiuksek olmasi.

e Sakarya ilinin iklim kosullarinin doga sporlarina elverisli
olmasi.

e Sakarya ilinin bisiklet yolu yapimina olduk¢a musait
olmasi

yolunu tamamlamamamiz.

e Calisanlara yonelik mesai saatleri disinda spor
faaliyetlerinin az olmasi.

e Sakarya Nehri’nden kirlilik, derinliginin az olmasi ve debi
yetersizliginden dolayi tam olarak yararlanilamamasi.

e Macerapark Egitim alanlarinin bakim onarim maliyetinin
yuksek olmasi.

e Ormanlik alan igerisinde yer alan tesislerde olusabilecek
yanginlara karsi 6nlem yetersizligi.

Tehdit

e Dogal afet ve deprem bolgesinde yer almasi.

e Diizensiz go¢ almasi ve gogmenlerin egitim dizeylerinin
yeterli olmamasi.

e Ormanlik alan icerisinde yer alan tesislerde olusabilecek
yanginlar yasanmasi.

Imar ve Sehircilik Yénetimi Faaliyetleri

Giiclii

Zayif

e Cevre Diizeni Planlarinin ve Nazim imar Planlarinin
tamamlanmis olmasi

e Plan yonetimine iliskin veri tabaninin olmasi

e iIce Belediyeleriyle hizli ve etkin esgiidiim calisabilme
imkaninin olmasi

e Vatandas katiliminin saglanmasi

e Personellerin Midurliik ve Daire Baskanliklariyla iletisime
acik olmasi

e Diger kurumlar ile iletisim olanaklarinin gelismis olmasi

e Haritalama ¢alismalarinda teknolojiden etkin yararlanma

e Kentin Mimari kimligini sekillendirebilecek degerlerin
varhgi (Tarakli sivil mimari 6rnekleri, vb.)

e imar denetimlerinin yeterli diizeyde yapilmamasi

e Teknik Personelin yeterli sayida olmamasi

e Diger kurumlarin gelistirmekte olan projelerinde yeterli
seviyede bilgi paylasimi yapmamasi

e Devletin tasarrufu altinda bulunan hazine miilkiyetlerinin
belediye hizmetleri igin kullandiriimasina iliskin yeterli
seviyede izinlerin verilmemesi

e Kacak yapilasmadan dogan diizensiz yapilasmis alanlarin
varligi

o Cografi Bilgi Sistemlerinin etkin kullanilamamasi

e il biitiiniinde Turizm, Ticaret ve Sanayi gibi ekonomik
kollara iliskin verilerin toplandigi veri tabaninin olmamasi

e Kent blitlinlinlin sosyal yapisina iliskin imar planlarini
sekillendirecek eylem planlarinin olmamasi

o [l afet eylem planlarinin Sehir Planlarini sekillendirecek
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Firsat

e Yeni Teknolojiler ile insaat ve Sehircilik Faaliyetlerinin
gelismesi

¢ Ulusal diizeyde Kentsel donlsiim politikalarinin
gelistiriimesi ve merkezi idarenin kentsel donlisim igin
tesvik paketlerinin varhgi

¢ Belediyenin Avrupa Birligi ve kalkinma ajansi gibi fon
saglayan kurumlardan elde edilebilecek potansiyel
kaynaklar

e imar islerinde bilgi edinmek ve belge olusturmak igin
dijital veri sistemlerinin kullanilmasi

diizeyde olmamasi

e Kuruma kaynak saglayabilecek ve sehrin potansiyelini
etkin bir sekilde kullanacak isletme projelerinin olmamasi

e Kentsel Donislim Strateji belgesinin hazirlanmamis
olmasi

e Kentsel uygulamalar ve imar uygulamalarinda gevreci
yaklasimlarin zayif olmasi

e idari mahkemelerinin birbirleri ile celisen kararlarindan
dolayi imar uygulamalarini olumsuz etkilemesi

Tehdit

e Merkezi ve yerel yonetimlerin tarim alanlarinin
korunmasi ve kullanilmasinda mevzuata ve uygulamaya
iliskin eksiklikleri

e imar barisi beklentilerinden kaynakli kagak yapilasma
tehdidinin artmasi

e Kentin Kuzey Anadolu Fay hatti (izerinde yer almasi

e Turizm tesislerinin Sapanca Goli ¢evresinde yogunlasmasi
ve bakanlik tarafindan havza koruma planinin heniz
tamamlanmamis olmasi

e Tarim alanlarinda tarim digi yapilagsmanin ve faaliyetlerin
tam olarak kontrol altina alinamamis olmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Faaliyetleri

Giiclii

Zayif

o Kokl ve tecribeli bir belediyeye sahip olunmasi

e Takim ¢alismasinin iyi olmasi

e Yenilikgi bir belediye olunmasi

e Kuruma ait insan Kaynaklari ve Egitim Sisteminin
bulunmasi

e Gelismelere acik, yenilikci bakis agisi

Firsat

e Yeni personel istihdami ile belediye faaliyetlerinde
niceliksel ve niteliksel artis

e Geng ve dinamik niifus

e Cevrimigi egitim firsatlar

e Belediye birimlerinde yeterli sayida nitelikli personelin
bulunmamasi
o Bilgi yonetim sistemlerinin etkin kullanilamamasi

Tehdit

e Dijitallesme ve teknolojik gelismelere es zamanli uyum
saglanamamasi

e Kamu kaynaklarinin etkin, verimli, ekonomik ve tasarruflu
kullaniminda anlayis eksikligi

Maas Tahakkuk Faaliyetleri

e Tecribeli ve geng personellerin olmasi sonucu iyi bir
takim galismasi olusturmasi

e Kanun ve mevzuatin takip edilmesi ve uygulanmasi

e Personele maasi ile ilgi her konuda bilgi verilmesi,
yardimci olunmasi

Firsat

e insan Kaynaklari ve Egitim Sube Mudiirligii ile entegreli
bir program kullanilmamasi

e Personelin egitim programlarina katiiminin tesvik
edilmemesi

Tehdit
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e Tecriibeli personelin olmasindan kaynakli yeni personelin
yetistirilmesi

e Dis paydaslar tarafindan bilgi verilmeden yapilan sistem
degisiklikleri sonucunda olusabilecek sorunlar

Fon ve Kaynak Gelistirme Faaliyetleri

Giiclii

Zayf

e Hibe projeleri konusunda galismalari koordine eden
kaliteli bir ekibin var olmasi

e Uluslararasi ve yerel ¢apta paydagslar ile is birligi icinde
olunmasi

¢ Belediyenin diinyadaki teknolojik degisiklikleri gtincel
olarak takip ediyor olmasi

¢ Belediyenin degisim, yenilik, is gelistirme gibi konulara
acik olmasi ve bu yondeki uygulamalari desteklemesi

o Akilli sehir olma yolunda gerekli vizyona sahip olunmasi.

o Afetlere hazirlik kapsaminda akilli sehir projelerinin
hayata gegirilmeye baslanmasi

¢ Belediyenin AB projeleri ylritme alaninda deneyimli
olmasi

o Sifir Atik ve geri doniisiim konularinda SEKAY gibi
tesislerle giincel teknolojik ve gevreci uygulamalarin
yakindan takip ediliyor olmasi

e Sakarya’nin bisiklet sehri Ginvanina sahip olmasi ve buna
uygun olarak surdurulebilir ulasim alaninda yatirimlar
yapmasi

Firsat

e Sehrimizde bulunan iki Universite sayesinde geng
nifusun artmasi ve genglere yonelik gerceklestirilen
projelere ilgi gosterilmesi

¢ Vatandasin sosyal-kiltirel faaliyetlere yiksek katihm
gOstermesi

e Akilli Sehirlerde etkili karar alma sirecinin, yerel/ ulusal is
birliklerinin ve glicli kamu hizmeti firsatlarinin bulunmasi

o Akilli Sehirlerde sosyal esitligi, daha iyi bir toplum yapisini,
istihdami arttirici ve yasam kalitesini arttiracak 6gelerin
bulunmasi

e Akilli sehir uygulamalarinin kullanilmasiyla zamandan ve
paradan tasarrufun saglanmasi

e Artan sanayinin istihdam oranini arttirmasi

e Sakarya’nin gli¢li cografi konumu sayesinde ekonomi,
kiltir-turizm alaninda yapilacak projelerde avantajli
olmasi ve cazibe merkezi haline gelmesi

e Sehrimizin ihracat siralamasinda st siralarda yer almasi
ve gelisen sanayi

e Diger kuruluslar ile zaman zaman yasanan koordinasyon
eksikligi

e Sehrin ¢ok hizli biiyiimesi, buna karsin akilli sehir altyapi
¢alismalarinin yetersiz kalmasi

e ilin sosyal dokusuna yénelik kapsamli bir veri tabaninin
bulunmamasi

e Kultur-Sanat etkinliklerinde gesitliligin az olmasi

e Kongre, kiltir ve fuar merkezinin olmamasi

e Sehir ici ulagimda rayli sistem olmamasi

¢ Belediye hizmet binalarinin sehir iginde daginik bir yapida
olmasi ve fiziki sartlarin yeterli olmamasi

e Birimler arasi koordinasyonda zaman zaman yasanan
sikintilar

e Projelerin vatandasa yeterince duyurulamamasi

e Hibe alinan projelerin farkli birimlere devredildikten sonra
birimler tarafindan yeterince takip edilmemesi ve islerinin
aksatilmasi

Tehdit

e Artan sanayi ile beraber tarimsal arazilerin azalmasi

e Birinci derece deprem bolgesi olmasi nedeniyle yasanacak
bir depremde altyapinin tekrar bozulmasi olasiligi

e Bliyik sanayi isletmelerinin merkezlerinin baska illerde
bulunmasindan dolayi vergi gelirlerini Sakarya’ya
birakmiyor olmalari

e Artan turizm ile ¢evrenin zarar gormesi

e Artan sanayi ile birlikte cevresel tehditlerin ortaya ¢ikmasi

¢ Enflasyonda goriilen artis ve déviz kurundaki
dalgalanmalar nedeniyle kamu yatirimlarinin ve yeni proje
gerceklestirme olanaklarinin azalmasi

o is birligi yapilacak giiclii bir STK aginin olmamasi

Kiiltiir Sanat Etkinlikleri Faaliyetleri

Giiclii

Zayf

o Nitelikli kiltlr sanat programlarinin biitgeye uygun 6z
kaynak kullanimi ile yapilmasi

e Teknolojik yeniliklere adaptasyon saglanarak tasarimda
0zglnlik ve etkin sosyal medya kullanimi

e Genis katihml etkinlikler (konser, tiyatro vb.) ile ulusal ve
uluslararasi fuar etkinlikleri icin agik ve kapali mekan
eksikligi

o Fiziksel sartlarin (mekan, teknolojik alt yapi, etkinliklerin
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o Nitelikli hizmet ve strateji gelistirerek sehrin kiltlr sanat
ihtiyaclarina ve gesitli sosyal gruplarin ilgilerine uygun
etkinlik yonetimi

o Nitelikli personel ile gesitli kiiltiir sanat insani ve kurumu
ile is birlikleri saglama

Firsat

e Sakarya’nin halihazirdaki sosyokdltiirel gesitliliginin
yasanan goclerle artarak sehrin kiiltiirel dokusuna katki
yapmasi ve sehrin kiltir sanata olan ilgisi

e Merkezi hikimet ile esgidimli galismalar yapilabiliyor
olmasi

e Sehirde uluslararasi baglantilari ve ylksek 6grenci
popiilasyonuna sahip iki tiniversite bulunmasiyla birlikte
sehrin geng ve dinamik populasyonu

e Ulusal ve uluslararasi alanda kiiltiir sanatta yasanan
olumlu gelismeler ile devletin kiltlr sanata yatirim ve
tesvikleri

e Kurum c¢ahlisanlarinin tecriibeli ve dinamik olmasi ile yeni
gelismelere kolay ve hizli adaptasyonu sayesinde kurumun

kiltar sanat kurumlari igerisinde iyi bir imaja sahip olmasi

duyurusu) eksikliginden dolayi kiiltlr sanat etkinlik
sayisinin artirilamamasi
e Diger kurum ve kuruluglarla etkin is birligi eksikligi

Tehdit

o Farkli sosyal gruplarin kiltiir sanat etkinliklerine dair
cekince ve hassasiyetleri ile tercihlerinde gorilen
farkliliklar

e insanlarin popiilist olan alanlara ilgisi ile etkinlilerin belirli
alanlara kaymasi (tiyatro, konser, vb.)

e Cesitli sosyal gruplarin kiltiir sanat etkinliklerine dair
¢ekince ve hassasiyetleri ile yine gesitli kisi ve gruplarin
kaltlir sanat faaliyetlerinden nemalanmasi, ¢ikar saglamak
istemeleri

Sehir Tiyatro Etkinlikleri Faaliyetleri

Giiclii

e Sakarya’da tiyatro sanatina her kesimden vatandasin ilgi
duymasi.

e Sehrimizde Baskanlhgimiza bagh profesyonel bir tiyatro
salonunun bulunmasi.

Firsat

e AKM, OSM ve Merkez SGM ile birlikte 5 ilcemizde SGM
konferans salonlarinin bulunmasi.

e Tiyatro sanatina her yastan gosterilen ilgi, binlerce
sanatsevere agilan kapimiz olmaktadir.

e Devlet Tiyatrolari ve diger Sehir Tiyatrolarinin sehrimizde
oyunlarini sahnelemeleri hususunda tiyatro severlerden
cok sayida talep gelmesi.

e icinde tiyatro, konser, konferans, sergi salonlarinin, fuaye
alanlarinin bulundugu bir Kiltir Merkezi’nin bir an 6nce
yapilmasi halinde kullanimin yogun olacagi gibi

Zayf

e Sehrimizde bir tiyatro grubunun bulunmamasi nedeniyle,
oyunlari il disindan Ucret karsilig getirmemiz.

e Yeni, farkli ve beklentilere uygun oyunlarin sahnelenmesi
kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda zorlayici olmakta.

e Sehir merkezinde sahnelenen oyunlari, diger ilgelerde
vatandaslarimiza fiziki imkan yetersizligi ve benzeri
nedenlerle sunamamak.

e Tiyatro salonumuzun bulundugu AKM’nin fiziki
imkanlarinin artik yetersiz kalmasi, bakima ihtiyag
duymasi ve binanin yapisal olarak sorunlarinin olmasinin
yani sira; I1sitma, sogutma, asansor ve yangin séndiirme
tesisatlarinin sorunlu olmasi ve koltuk kapasitesinin
yetersiz kalmasi.

e AKM’nin mevcut sorunlari basta Devlet Tiyatrolari olmak
Uzere, profesyonel tiyatrocularin oyun sahnelemek igin
sehrimize gelmesine engel olmakta.

Tehdit

e AKM disindaki salonlarimizin profesyonel tiyatro
gruplarinin yetiskin oyunlarini sahnelemelerine uygun
olmamasi. Sadece ¢ocuk oyunlari gosterilebilir.

e SGM Salonlarinin bulundugu 4 ilgemizin haricinde diger
ilcelerimizde tiyatro sanatini icra edecek alanlarin
bulunmamasi.

e Sehrimize yakisir tiyatro, konser, konferans salonu ile
fuaye alaninin oldugu modern bir kiiltiir merkezinin
olmamasi ya da AKM’nin mevcut atil durumu.

e Devlet Tiyatrosu ve diger Sehir Tiyatrolarinin sehrimize
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memnuniyetin artacagina dair beklenti.

gelmesi icin gerekli adimlarin atilamamasi, fiziki sartlarin
yetersizligi.
e Sehrimizde modern bir kiltir bir binasinin olmamasinin,
Sakarya’nin kiltlr ve sanata karsi bakis agisinin olumsuz
olduguna dair bir imaj olugsmasi.

Deniz Turizmi, Eko Turizm, Kiiltiir Turizmi, Sehir i¢i Turlar, Fuarlar ve Tanitim

Faaliyetleri

Giiclii

e ilimiz cografi yapisi itibariyla géller, akarsular, su basar
ormani dag ve yaylalari, mesire alanlari, jeotermal kaynak
sulari, denizi, zengin flora ve faunasiyla genis kapsaml
turizm alanlarina sahiptir.

e Sakarya ulkemizin en 6nemli ulasim aglarinin merkezinde
yer almaktadir.

e Tarihi ipek yolu Gzerinde bulunan Sapanca, Geyve, Tarakh
gibi ilcelere sahiptir.

e Sehrin kuzey sinirini olusturan Karadeniz’'in uzun bir sahil
seridinin bulunmasi, liman ve plajlarin varlig

e Turkiye’nin ve diinyanin sayili su basar ormanlarindan biri
olan Acarlar longozun ve endemik bitkiler barindiran eko
turizm alaninin ilimizde yer almasi

e Osmanl dénemi mimari eserleri ve geleneksel ahsap
Tirk evlerini barindiran, yerel halk kiltlriniin yasatildigi,
Kiiltiir ve doga turizmi duraklarindan biri olan Tarakli
ilcesinin ilimiz sinirlari igerisinde yer almasi,

¢ Erken ve ge¢c donem Osmanli mimarisini yansitan
Bliylikesence Orhan camii, Yunus Pasa, Hasan Fehmi Pasa,
Seyh Muslihiddin ve Rahime Sultan camileri ile birlikte
Elvan Bey zaviyesi gibi bir¢ok dini yapi ve tirbenin
sehrimizde bulunmasi

e Yiiksek standartlara sahip turizm tesislerinin ve bungalov
isletmelerinin bulundugu, Ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan muhtesem dogasi ve goliiyle Sapanca
destinasyonuna sahip olmasi

e Dogu Roma imparatorlugunun muhtesem eserlerinden
biri olan Justinianus koprisiinin sehrimizde yer almasi
Bithynya, Bizans ve Osmanli déneminden kalan kesfe agik
ve atil halde bulunan tarihi yapilarin mevcut olmasi

e DOrt mevsim Turizm imkanlarinin oldugu sehrimizde
macera severler icin rafting, kayak, dagcilik ve yamag
parasitl sporlari igin potansiyel alanlarin mevcut olmasi.

e Ulusal ve Uluslararasi bisiklet yarislarinin diizenlenebildigi
Aycicegi bisiklet vadisi ile birlikte sehrin bircok bélgesinde
bisiklet yollari aginin bulunmasi

e Kurumumuzda Turizm ve tarih konusunda uzman yabanci
dile hakim fuar, yayin vb. tanitim faaliyetlerinde tecriibeli
bir ekibin bulunmasi

Zayf

e Diizenlenen sehir i¢i Turizm tanitim turlarinda Karasu,
Kocaali, Tarakl gibi destinasyonlarinda bulunan
konaklama, yeme-igme, eglence, alisveris vb. turistik
hizmet ve tesislerinin eksikligi ve yetersizligi

e Karasu, Kaynarca ve Kocaali lokasyonunda iklimsel yaz
sezon siiresinin kisalig

e Karasu’da RiP akintisi sonucu bogulma vakalar

e Acarlar Longozunun Kaynarca ilgesinde kalan kisminin atil
durumda olmasi

e Acarlar Longozu ¢evresindeki tarimsal alanlarda kullanilan
zirai atiklarin longoza karigmasi

e {limizde bulunan yaylalarda alt yapi ve st yapi eksikligi,
eko turizm destinasyonlarinda kamp ve turistik hizmet
eksikligi

e Yaylalarla ilgili mulkiyet ve yetki sureglerinin karmasik ve
uzun olma sorunsali, bu durumun yaylalarin turizme
kazandirilmasini olumsuz etkilemesi

e Yaylalarda carpik yapilasma ve diger cevresel faktorler

e Turizme yonelik yatirimlarin Sapanca disinda yetersiz
olmasi.

e Tarihi eserlerin zaman igerisinde ¢esitli etkenlerden tahrip
olarak harabe halinde atil kalmasi, Kale, kbpri vb.
yapilarin restore edilmemesi ve mevcut restorasyon
¢alismalarinin uzun siirmesi sonucu yapilarin Turizm
destinasyonlarina dahil edilememesi

e Sakarya’nin tanitimi igin kullanilan tanitici materyallerin
eksikligi

e Sayisiz dogal giizelliklere sahip ilimizde spor turizmine
yonelik kamp tesislerinin yetersizligi

e Tarihi evleriyle 6n plana ¢ikan Tarakli ilgemizde ¢ok sayida
konagin atil vaziyette bulunmasi. Tarihi dokuya uygun
olmayan yapilasmanin varhgini sirdiirmesi

e Turizm bolgelerindeki yére halkinin turizm sektora
hakkinda egitim eksikligi ve turistlere karsi davranis
bozuklugu.

e Termal su kaynaklarin yeterince kullanilmamasi mevcut
tesislerin yetersiz gelmesi

e Doga turizmine olan ilginin Pandeminin etkisiyle birlikte
artmasi

e {limizin alternatif turizm faaliyetleri icin yiiksek potansiyel
barindirmasi

e Sanayi alanlarinin genislemesi, maden ve tas ocaklarinin
Turizm alanlarindaki ekolojik dengeye zarar vermesi

e Kiiresel Isinma, sel, deprem ve heyelan gibi dogal afetlerin
cevresel etkileri
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e ilimizin biiyiik sehirlere ve birgok turistik bélgeye ulasimda
kavsak noktasinda yer almasi

e Sakarya’nin kuzey sinirini olusturan Kaynarca, Kocaali ve
Karasu sabhillerinin turizm yatirimina agik olmasi

¢ Sehrimizde Universite egitimi alan ¢ok sayida yabanci
uyruklu ve yurtiginden gelen 6grenci bulunmasi

e Karasu ve Kocaali, Kaynarca sahillerinin sifali kumu

e Acarlar Longozunda bulunan dogal habitat

e Tarakl ilgesinde ulusal bazda film reklam ve dizi
cekimlerinin yapilmasi ile birlikte popdilerliginin artmasi

e ilimizde selale, gél, akarsu, yayla, kaplica, Tarihi yapi ve
kilturel doku gibi turizm gesitliligini saglayacak potansiyel
alanlarin bulunmasi.

e Kurumumuzda fuar, yayin, tanitim ve gezi faaliyetlerinde
tecriibeli bir ekibin olmasi

e Tarihi ve mimari eserlerin dogal tahribat ve insan unsuru
sebebi ile zarar gormesi

e Turizm hareketliligi karsisinda yerel halkin turistlere karsi
etik olmayan tutumlar sergilemesi

e Hizla gelisen Bungalov ve Karavan turizminin altyapisi
hazir olmayan bolgelerde yer almasi

¢ Ani ekonomik dalgalanmalar

e Sehir imajina zarar verecek medyada yer alan minferit
olaylarin abartilarak servis edilmesi

e Karasu’da RIP akintisi sonucu bogulma vakalarinin artmasi

e Goller, nehirler ve su basar ormanina atik su ve tarim
ilaglarinin karisma riski

e Yayla vb. alanlarda olusabilecek hukuksal anlasmazliklar

o Turistik bolgelerdeki dogal ve mimari yapiya uygun
olmayan carpik yapilasma riski

e Turizm bolgelerindeki yoére halkinin turizm sektori
hakkinda egitim eksikligi dil sorunu, etik olmayan davranis
ve tutumlarda bulunmasi

e Turizme yonelik yatinmlarin belirli bolgelerde
yogunlasmasi

Yaygin Egitim Faaliyetleri

e Kurum idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi,

e Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden
olusmasi,

e Kurum yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin sicak ve
glcli olmasi,

e Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

e Tercih edilen bir kurum olmasi,

e Kurum olarak temizlige 6nem verilmesi,

e Arastirma ve gelistirme ruhuna sahip olunmasi,

e Disiplinsizlik en az diizeyde olmasi,

e Yeteneklerini gelistirmesi -Yas, cinsiyet ayrimi olmaksizin
bir arada tim cesitliligiyle, bireysel gelisimin yolunu
agmasl

e Bilgi sahibi olma (cevreden sagliga, egitimden gilinlik

ihtiyaclara kadar bircok alanda)

Firsat

e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilmemiz,

e MEB onayl sertifika verilmesi

e Sergi ve gesitli fuarlara katilim saglanmasi

o Uretim ve satis yapilabilmesi (BELPAS-Hanimeli Giretim
merkezi)

e Aile bltgesine katki sunmasi

e Mesleki gelisimi desteklemesi

e Sosyal hayatin canlanmasi, sosyal yasama adapte etmesi

e Tecriibeli 6gretmen kadrosu

e Yoneticilerin istekli olmasi

e Ogretmenlerin islerini Sevmeleri

¢ Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinirlilik,

e Kurum binalarinin konum olarak, farkli merkezlerde
olmamasi,

e Kadrolu hizmetli personel bulunmamasi,

e Yardimci personel eksikligi,

e Merkez ve bazi ilgelerde SAMEK subesinin bulunmamasi,

e Kurumun fiziki yapisinin uygun olmamasi (Korucuk)

e Kursiyerlerin devamsizlik yapmasi ve bu yénde kontroli
saglayamama

e Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek
konferans salonunun yetersiz olmasi

e Saglik ve ilk yardim birimlerinin her kurs merkezinde
olmamasi

Tehdit

e Bolim, brans sayisinin az olmasi,

e Bazi kurumlarin elverigsiz fiziki yapisi

e Rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

e Kurumun sosyal medyayi etkili kullanmamasi (SAMEK web
sayfasi)

e Bazi kurumlarin ¢evresinde sosyal imkanlarin olmamasi

e Bazi merkezlerde yaygin egitim hizmetlere ulasamama
(SAMEK subesi olmayan ilgeler)

e Sameksepeti.com gibi internetten sunum ve alisveris
yapma imkanlarinin bulunmamasi

e Projelerin desteklenmemesi,
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e Kurs merkezlerindeki demirbas temini, bakimi ve e Hafta sonu ve hafta ici aksam kurslarinin olmamasi
giderlerinin Sakarya Bliylksehir Belediyesi tarafindan e Egitim ve kisisel gelisime yonelik egitici egitimlerin
karsilanmasi olmamasi

Sivil Toplum Kuruluslar: Faaliyetleri

Giiclii Zayf

¢ Belediye calismalarimizda sivil toplum kuruluglari ile ortak
¢alisma kilturiinan gelistirilmesi

o Sivil toplum kuruluglari ve paydas kurumlarla katilimci bir
yonetim anlayisi ve gugli bir iletisimin olmasi

¢ Geng ve dinamik bir insan kaynaginin olmasi

o Sivil toplum etkilesiminin diizenli olmasi

o Sivil toplum kuruluglarina kolay erisim ve sivil toplum
kuruluslari arasinda bilgi aktariminin ve bilgi aginin hizli

o Sivil toplum kuruluslarina finansal kaynaklarin
yetersizliginden dolayi yeterince kaynak ayiramamak

o Sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
projelerinin yiritilmesi ve faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi baglaminda yeterince destek
verememek

o Sivil toplum kuruluslarinin etkinlik talebine karsilk

yayiimasi Kiiltirel faali . | verebilecek yapilarin eksikligi
* \glgzsgrdr:zs? sosyal-killtirel faaliyetlere ytksek katilim o Bilgi teknolojileri ve sosyal medyanin verimli bir sekilde

kullanilamamasi
o Sivil Toplum Kuruluslarina ortak bir agda ulasabilecegimiz
network olmamasi

o Nitelikli personel ile gesitli kiltur etkinlikleri ve dernek
faaliyetlerine hakimiyetlerinin olmasi kurum ile is birlikleri
saglama

Firsat Tehdit

e Farkli alanlarda galisan ve gesitli topluluklara hitap eden
¢ok sayida STK'nin varligi, sehrin sivil toplumunun canl ve
dinamik olmasini saglamaktadir.

e STK'larin sayica fazla olmasi ve cografi olarak yaygin bir
sekilde dagilmis olmasi, vatandaslarin bu kuruluslara
kolayca erismesini saglar.

e STK'lar arasinda bilgi ve deneyimlerin hizli bir sekilde
paylasilmasi ortak projeler ve is birlikleri icin ag kurma
imkanini artirmaktadir.

e Merkezi hikimet, Beledive ve STK'lar arasinda agik ve

seffaf bir iletisim kanali olmasi, ortak politikalarin

gelistiriimesine ve uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

e Cok sayida STK'nin varligl, kaynaklarin bélinmesine ve her
bir STK'nin etkisinin azalmasina neden olabilir.

e STK’larin belediyeden talep edilen hizmet ¢oklugu,
belediyenin kapasitesini asabilir ve hizmetlerin kalitesini
disdrebilir.

o Sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri icin uygun mekanlarinin bulunmamasi.

o Farkli politik goriislere sahip STK'lar arasinda uzlasma ve is
birligi zor olmasi.

Mezarhk Planlama, Cenaze ve Defin Hizmeti Faaliyetleri

Giiclii Zayf
¢ Vatandas ile diyalog-iletisimin iyi olmasi e Mezarlik gorevlisi eksikligi
e Muhtarlardan gelen taleplere hizh bir sekilde cevap e Gelen taleplerin sayisinin fazla olmasi sebebiyle hepsinin
vermek. ayni zamanda ihtiyacinin karsilanamamasi

Firsat Tehdit

e Personelin can givenligi eksikligi
- e Kirsal alanlarda bulunan Mezarliklarin 6lgiimleri esnasinda
karsilasgilabilecek yabani hayvanlarin tehdidi

Mubhtarhk isleri Faaliyetleri
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e SEMOS sistemi Gizerinden muhtar talep dilekgelerinin e Muhtar taleplerine is yogunlugu veya farkli nedenlerden
online olarak aninda gorilmesi ve ilgili dairelere dolayi ilgili dairenin ge¢ miidahalesi veya midahale
yonlendirilmesi edememesi

Firsat Tehdit

e SEMOS sistemi sayesinde Muhtar taleplerinin anlik olarak | e Online taleplerdeki yigilma nedeniyle hizmet sunumunun
maliyetsiz bir sekilde alinmasi ve cevaplandiriimasi. olumsuz etkilenmesi

Saghk Hizmetleri Faaliyetleri

e Ayni giin igerisinde randevu alabilme ve muayene
olabilme imkani ile yiksek oranda hasta memnuniyeti
saglanmasi.

o Tetkiklerin blyiik 6lgtide bliinyemizde yapilmasi sebebiyle
islemlerin hizl gerceklesmesi

e Saglik isleri Dairesi Baskanhgi olarak planlanan projelerin
ivedilikle hayata gecirilebilmesi.

e Hastalarin olusmadan 6nlenmesi ve toplumda saglk
bilincinin olusturulmasi amaci ile koruyucu Saghk
Programlari yapilmasi.

e Poliklinigimize basvuran tiim hastalarin saglik kayitlarina o Tip Merkezinin prefabrik binada hizmet vermesi. Binanin
e-nabiz tzerinden ulasabiliyor olmalari. fiziki imkanlarinin sinirli olmasi.

e ihtiyag sahibi vatandaslarimiza hastalik siireclerinde e Hasta nakil arag sayisinin, hizmetin talebine oranla az
bakimlarina ve konforlarina katki saglamak amaciyla hasta sayida olmasi.
yatagi temini ile sosyal alanda memnuniyet saglanmasi. e Ortopedik hasta karyolalarinin talebe oranla yetersiz

e Yataga bagimli hastalarin, hastanelerde ki olmasi.
muayenelerinde kolaylik saglamak igin hasta nakil hizmeti
verilmesi.

e Diger kamu kurumlari ile birlikte ticretsiz saghk etkinlikleri
yapilmasi.

e Aramizda protokol bulunan Sosyal Glivenlik Kurumuna
(SGK) binaen; Saglik Bakanligina bagli hastane ve Sakarya
Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesine, bir nebze de
olsa alternatif olmasi.

e Anne-Cocuk saghigini dnemsiyor olmamiz, Bebek Dostu

faaliyetler yuriatmek

Firsat Tehdit

e Hasta Nakil Hizmetinde hava yollari sirketleri ile is birligi e Bina uyumsuzlugu nedeniyle Saglik Bakanligi tarafindan
yapilabilmesi igin zaman, hasta konforu ve maddi anlamda verilen igletim yetkisinin iptal edilebilmesi
firsat e Yasl niifusun artmasi nedeniyle yataga bagimli hasta

e Hekim sayisinin arttirilmasi hizmet alaninin genislemesi ve sayisinin artmasi dolayisiyla hasta yatagi ve hasta nakil

hasta potansiyeli artmasi agisindan firsat taleplerinin artmasi

Aile ve Cocuk Hizmetleri Faaliyetleri

Giicli Zayf
e Cocuklarin beden ve ruh sagligini koruyan sosyal ve e Personel ve egitmenler igin alanlarina yonelik kurum igi
kilturel gelisimlerini destekleyen, egitici, beceri yuz ylize veya gevrimigi egitimlerin az olmasi.
kazandiran serbest zaman etkinliklerinin gelistirildigi e Kurum ariza ve taleplerinin siiregler dogrultusunda hizh
hizmetler sunulmasi. ilerlememesi.
e Dezavantajli gruplar dahil toplumun sosyokiiltirel ve e Danismanlik hizmetine olan yogun talep dogrultusunda
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ekonomik her kesimine ayirt etmeksizin fiziksel, psiko-
sosyal hizmetler sunulmasi.

e Aile ve ¢ocuklara; 6zel glin ve haftalara yonelik
organizasyonlar, yilsonu programlari, sertifika toplantilari,
sergiler, yemekler, kisisel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini
destekleyici etkinliler, bireylerin serbest zamanlarini
verimli gecirmelerini hedefleyen atolye, etkinlik gibi
faaliyetler kapsaminda egitici ve gelistirici nitelikte
uygulamalarin yapiimasi.

e Adapazari, Akyazi, Geyve, Sapanca, Karasu Sosyal Gelisim
Merkezleri olmak tizere 5 ilgemizde Aile ve gocuklara
kaliteli hizmet sunulmasi.

e Personel ve egitmenlerin geng ve dinamik olmasi.

Firsat

e Kamu Kurum ve Kuruluslari ile hizli koordinasyon
saglanabilmesi.

e Kurum Personeline Yangin ve Dogal Afetlere karsi diizenli

egitimlerin verilmesi.

yetkili personel sayisinin az olmasi.

Tehdit

e Binamizda yeterli sayida giivenlik gérevlisinin
bulunmamasi.

e Danisma Hizmeti verilirken tehdit iceren davranislara

yonelik gtivenlik 6nlemlerinin olmamasi.

Yash Destek Merkezi Faaliyetleri

e Profesyonel Kadro; Uzman yonetim kadrosu, uzman saglik
personeli, biiro personeli, temizlik ve kisisel bakim ekibi,
sosyal hizmet uzmanlari ve fizik tedavi uzmani gibi
profesyonellerin varhigi, yaslilarin ihtiyaglarina uygun ve
kaliteli hizmet sunulmasini sagliyor.

e Bireysel Bakim Planlari; Her yashnin ihtiyaglarina 6zel
bakim ve destek planlari hazirliyor, bu sekilde hizmetlerin
etkinligini arttirmayi hedefliyoruz.

e Topluluk icinde Yer Alma; Verdigimiz hizmetler ve
yaptigimiz etkinlikler ile yaslilarin sosyal izolasyondan
kurtulmasina ve topluluk igcinde aktif bir sekilde yer
almalarina yardimci oluyoruz.

e Kapsamli Hizmetler; Saghk hizmetleri, spor ve fizik tedavi,
ev temizligi, kisisel bakim, sosyal etkinlikler gibi genis bir
yelpazede hizmetler sunuyoruz.

e Glivenlik ve Konfor; Guvenli ve konforlu bir ortam
saglayarak, yaslilarin kendilerini glivende hissetmelerini ve
rahat etmelerini saglyoruz.

o Aile Destek Programlari; Yashlarin aileleri igin kisisel bakim
ve fizik tedavi hizmetlerimizde, egitim ve destek

programlari sunarak, ailelerin de bakim sirecine dahil

edilmesini sagliyoruz.

Firsat

e Toplum Bilinci ve Farkindalik; Yaslilik konusundaki
toplumsal farkindaligin artmasi, merkeze olan ilginin ve
destegin artmasini saglayabilir.

e Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama; Dijital platformlar
araciligiyla merkezin tanitimini yapmak, daha genis bir
kitleye ulasmak ve toplumda farkindalik yaratmak igin

e Kaynak Yersizligi; Mali kaynaklarin yetersiz olmasi,
hizmetlerin kalitesini ve cesitliligini olumsuz
etkileyebiliyor.

e Personel Eksikligi; Yeterli sayida ve nitelikli personel
bulunmamasi, hizmet sunumunda aksamalara neden
olabiliyor.

o Fiziksel Alanlarin Sinirhhg; Fiziksel mekanlarin yetersiz
veya uygun olmamasi, bazi hizmetlerin verilmesini
zorlastirabiliyor.

e Teknolojik Yetersizlikler; Teknolojik altyapinin yetersiz
olmasi, bazi modern bakim ve destek hizmetlerinin
sunulmasini zorlastirabiliyor.

e Psikolojik ve Sosyal Zorluklar; Yash bireylerin sosyal
adaptasyon zorluklari ve psikolojik sorunlari, merkezin
hizmet sunumunda ek zorluklar yaratabiliyor.

e Toplumsal ve Kiiltlirel Engeller; Yaslilarin veya ailelerinin
nadiren goérilse de merkezimizin hizmetlerine karsi
onyargih olmasi, hizmetlerin verimini azaltabiliyor.

Tehdit

e Toplumsal Algilar ve Kiltirel Bariyerler; Bazi toplumlarda
yasli bakim merkezlerine yonelik olusan olumsuz algilar
veya kiltlirel bariyerler, hizmetlerin kabul edilmesini
zorlastirabiliyor.

e Personel Temini ve Egitim; Kalifiyeli personel bulmakta
zorlanmak ve mevcut personelin sayisal olarak yetersiz
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kullanilabilir.

e Teknolojik Gelismeler; Saglik teknolojilerindeki yenilikler,
yash bakimini iyilestirmek ve daha verimli hizmet sunmak
icin kullanilabilir.

e Yeni Hizmet Modelleri; Evde bakim hizmetleri, tele-saglik
gibi yenilik¢i hizmet modelleri gelistirme ve uygulama
firsatlari.

e Egitim ve Arastirma is birlikleri; Universiteler ve arastirma
kurumlari ile is birligi yaparak, bakim yontemlerini
gelistirme ve personelin egitimini artirma firsatlari.

e Kamu ve Ozel Sektdr Destegi; Hikiimetin ve dzel sektdriin
yash bakimina yonelik fon ve hibeleri, merkezin
kaynaklarini artirabilir.

e Demografik Degisiklikler; Yash ntGfusun artmasi,
kurumumuza olan talebi artirabilir ve yeni hizmet alanlari
yaratabilir.

kalmasina ragmen hizmet vermek zorunda olmasi,
operasyonel zorluklar yaratabiliyor.

o Saglk Tehditleri; Salgin hastaliklar veya yaghlarin saglik
durumunu etkileyebilecek diger saglik tehditleri,
kurumumuzun isleyisini olumsuz etkileyebiliyor. (Ex:
Covid-19)

e Mali Kaynaklarin Azalmasi; Ekonomik krizler veya fon
kaynaklarinin azalmasi, merkezin faaliyetlerini
sirdirebilmesini zorlastirabiliyor.

e Yasal ve Duzenleyici Degisiklikler; Yasli bakim hizmetlerine
yonelik yasal dizenlemelerdeki degisiklikler, merkezin
operasyonlarini etkileyebilir ve ek maliyetler getirebilir.

e Sosyal ve Politik istikrarsizlik; Toplumsal veya politik
istikrarsizliklar, merkezin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir
veya zorlastirabilir.

Sosyal Yardim Faaliyetleri
(Insaat, Yakacak, Hasta Bezi, Egitim, Soba, Sosyal Yardim Karti)

Giiclii

Zayif

e Ekiplerimizin sistematik bir sekilde galisiyor olmasi.

e Bilisim sistemimizin iyi olmasi.

e Hizmet ettigimiz gruba hitaben saha ekiplerinin mesleki
donanimlarinin yeterli olmasi ve gelisimlerini arttirici
calismalarina devam ediyor olmalari.

¢ Alana hizmet edecek giincel proje ve Ar-ge ¢alismalarinin
mevcut olmasi.

¢ Yapilan hizmetlerin hepsinin sisteme dizenli bir sekilde
isleniyor olmasi.

e Diizenli olarak gergeklestirilen komisyon toplantilarinda
vatandaslarin yardim basvurularinin karara baglanmasi
icin detayl inceleme ve arastirilma gergeklestiriliyor
olmasi.

e Yapilan kart yardiminin nakit olarak kullanilamiyor olmasi

sistem Uzerinden takibini kolaylastirmaktadir.

Firsat

e Saha incelemelerinde vatandasla birebir iletisim halinde
olunmasi nedeniyle taleplerin daha hizli bir sekilde bizlere
ulasmasi.

e Vatandasin verilen yardimi degil de ihtiyaci olani almaya
tesvik edilmesi.

e Glnlmiz sartlarina gore sosyal yardim kartlarina
yuklenilen miktarin vatandaslarin ihtiyaglarini karsilamaya
yeterli gelmiyor olmasi.

o iki ayda bir yapilan hasta bezi yardimindaki bez markasinin
vatandaslarin ihtiyacini karsilayacak kalitede olmamasi.

e Vatandaslarin talep ettigi bez tiirlinin hizmetimiz
dahilinde olmamasi.

e Yapilan kart yardiminin nakit olarak kullanilamiyor olmasi.

Tehdit

e Glinliimiiz ekonomisi nedeniyle ihtiyag sahibi vatandas
sayisindaki artisla birlikte maliyetteki artis.

ASEVI Faaliyetleri

e Uzman yonetim kadrosu, gida mihendisi, biiro personeli,
ascl ve yardimcli personeli gibi profesyonel ¢calisma
personellerinin varhgi, ihtiyag sahibi ailelerin ihtiyaglarina
uygun ve kaliteli hizmet sunulmasini sagliyor.

e Haftanin 6 glinl giinde iki 6glin olacak sekilde yemek
hizmetinin verilmesi.

¢ Hijyen Kosullarina uygun yemek hazirliginin yapilmasi.

e Personel ve arag sayisinda ki yetersizlik sebebi ile ihtiyagh
ailelere yemek hizmetinin ulastiriimasinda sorun
yasanmasi.

e Sakarya’da yemek yapabilecek durumda olmayan yasli ve
engelli vatandaslarimizin sayisinin artisi ve hizmetin
yetersiz kalmasi.

o Gelir seviyesi yeterli diizeyde olmasi sebebi ile emekli olan
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e Ulasim hizmetinde personelin hizli ve giivenilir sekilde
yemegi ulastirmasi.

Firsat

fakat yemek yapamayacak diizeyde olan yash
vatandaslarimiza hizmet vermekte yasanan zorluk.

Tehdit

e Yalniz yasayan ve yemek yapamadigi icin saghk
problemleri yasayan insanlarin temek ihtiyaglarini
karsilamak

¢ Yashlarin ve engelli bireylerin kendi yasam alanlarinda ki
konfor alanini belirli seviyede tutarak, diger insanlara olan
bagimhhgini azaltmak.

e Kurum biinyesinde yeni basvurulari degerlendirmek
isterken, talepleri reddedildigi igin vatandaslarin yemek
hizmetine ulasiminin saglanamamasi ve en temel
ihtiyaclarini karsilayamamasi.

e Ulasim acisindan uzak ilgelerde asevinin olmamasi ve o
ilcelerde ihtiyaci olan vatandaslarin bu hizmetten mahrum
kalmasi.

Engelli Hizmetleri Faaliyetleri

e Miidiirlik personellerinin alaninda ¢alisan uzman
kisilerden olugmasi.

e Verdigimiz hizmetler ve yaptigimiz etkinlikler ile 6zel
gereksinimli bireylerin sosyallesmelerine ve topluma aktif
katilimlarina katki sagliyoruz.

e Ozel gereksinimli bireyleri yasal haklari konusunda
bilgilendirerek, haklardan faydalanmalarina yardimci
olmak.

e Sosyal- kiilturel etkinlikler, kisisel gelisim seminerleri,
medikal yardimlar, sosyal inceleme ve aile ziyaretleri,
engelsiz tasima hizmeti, engelsiz hobi atolyeleri, bireysel
ozel egitim sinifi ile 6zel gereksinimli birey ve ailelerine
farkh alanlarda hizmet veriyoruz.

e Hizmet verdigimiz binanin fiziki olarak erisilebilir olmasi.

e Kullanilan SODOKU programinin veri depolama, veri
ayrintili gériintiileme ve veri kaydetme ihtiyacini
karsilamasi. Boylelikle yapilan hizmetleri kategorilendirme
ve siniflamanin hizlica yapilabilmesi.

Firsat

e i¢ ve dis paydaslar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi
sayesinde 0zel gereksinimli bireylere sunulan hizmetlerin
daha sistematik olarak ilerlemesi.

o Ozel gereksinimli birey ve ailesinin sunulan hizmetlere
karsi istekli tutumlari.

e Farkli ve gelistirilebilir hizmet ve projelere acik bir alan
olmasi.

e Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, hizmetlerin kalitesini ve
cesitliligini olumsuz etkileyebiliyor.

e Engelsiz tasima hizmeti verilen 6zel gereksinimli bireyin
evinden asaglya indirilmesinde gorev alacak destek
elemana ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Calisilan grubun dezavantajli ve hassas olmasi dolayisi ile
¢alismalar konusunda memnun edilebilirliginin zor olmasi.

e Karsilanan talebin 1 defa karsilanarak son bulmamasi,
taleplerin belirli araliklarla tekrarlanmasi.

e Sosyal Gelisim Merkezlerinde devam eden hobi kurslarina
katilan 6zel gereksinimli bireylerin servis taleplerinin
karsilanamamasi.

Tehdit

o Ozel gereksinimi bulunan bireylerin ihtiya¢ duyduklari
kaynaklarin pahali ve ulasilabilirliginin zor olmasi.

e Toplumun belli bir kesiminin; 6zel gereksinim durumunu
yetersizlik ve gelistirilemeyecek bir durum olarak
algilamasi.

Tarimsal Hizmetler Faaliyetleri

e Deneyimli, isine sahip ¢ikan ve Ozverili ¢alisanlara sahip
olmasi

e Genis paydas kitlesi ile is birligi

e EZitim ve yayim faaliyetleri

e Bilgi ve teknoloji altyapisi

e Veri retiminde/elde edilmesinde ve yonetiminde
yasanan guclikler

e Uzun vadeli tarim politikalarindaki eksiklikler

e Tarimsal Uretimin pazara entegrasyonu ve pazarlama
kanallarinin gesitlendirilmesinde karsilasilan aksakhklar

o Ciftciligin toplumda itibar ve egitim agisindan dezavantajli
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Firsat

meslekler arasinda yer almasi
o Kooperatiflesme ve orgiitlenme eksiklikleri

Tehdit

o Stratejik cografi konumu (iklim, olasi pazarlar, lojistik)

¢ Verimli toprak yapisi ve zengin biyolojik cesitlilik

o Sektore yonelik pazar talebinin strekliligi

e Tarimin 6ncelikli sektorler arasinda degerlendirilmesi

e Tarimin sanayi ile entegrasyonu

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklari ile teknolojinin tarimda
kullanim olanaklarinin artmasi

e Marka olabilecek geleneksel/y6resel trtin gesitliligi

e Tarim arazilerinin kiiguk, pargali ve daginik olmasi

e iklim degisikligi ve artan dogal afetlerin dogal kaynaklarin
(toprak, su vb.) korunamamasi ve Uretimin dalgalanmasi
risklerini artirmasi

e Tarimin dogasi geregi sektorel belirsizlikler

e Bitki hastaliklari

¢ Yaslanan tarimsal niifus

e Sektordeki geng isgliclinlin azalmasi ve kirsaldan kente
8O¢

Terminal Hizmetleri Faaliyetleri

e Terminal Sube MudurlGgi olarak misafirlerimize rahat,
konforlu ve glivenli bir yolculuk saglamak ve temiz bir
dinlenme alani olusturmak icin bitiin personellerimizle

uyum igerisinde ¢alismaktayiz.

Firsat

e Terminal gevresine kurulacak olan kamera sistemi ile
birlikte kagak yolcu indirme tehdidini ortadan kaldirip,
terminal gelirlerini olumsuz yonde etkilenmemesi saglanir.

e Terminal disinda kagak bir sekilde indirilen yolcularin
tespiti personel ve kamera sistemi yetersizliginden dolayi
yapilamamaktadir.

Tehdit

e Terminale licret 6ddememek icin terminal ¢evresinde
indirilen yolcularin gtivenlik, kaza riski vb. sorunlarla
karsilagsmasi ve terminal gelirlerinin de olumsuz yonde
etkilenmesi.

Ulasim Planlama ve Rayh Sistemler Faaliyetleri

Giiclii

Zayf

e Sakarya Ulasim Planlama ve Rayh Sistemler Sube
Mudarligi'nin deneyimli ve uzman personelleri

e Stratejik konumlandirma ve bolgenin ulasim ihtiyaglarina
yonelik etkin planlama yetenekleri.

e Teknolojik altyapinin giicli olmasi ve modern rayli sistem
¢OzUmleri sunma kabiliyeti.

Firsat

e Hiikimetin ulasim ve altyapiya yonelik tesvik ve
destekleri.

e Bolgenin nifus artisi ve sehirlesme trendleri, ulasim
ihtiyaclarini artirarak rayli sistem projelerinin 6nemini
artirabilir.

e Mevcutta tamamlanmis olan SUAP 2035 ve BiSUAP hazir
olmasi

e Finansal kaynaklarin sinirli olmasi ve biiyik 6lcekli
projelerin finansmaninda zorluklar yasanmasi.

¢ Yapilan Proje ¢alismalari sonrasin baslatilan imalatlarin
kontrol asamasinda eksiklik

e Mevcut altyapinin yetersizligi ve bazi bolgelerde ulasim ve
proje uygulanabilirligi sikintilari

Tehdit

e Ekonomik belirsizlikler ve bitge kisitlamalari, blyiik
projelerin tamamlanmasini engelleyebilir.

e Politik ve yasal diizenlemelerde degisiklikler, planlama
sireglerini etkileyebilir.

o Cevresel faktorler ve dogal afet riskleri, altyapi projelerini
olumsuz etkileyebilir.

Yaz Isleri ve Kararlar Faaliyetleri
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e Kalite Yonetim Sisteminin Politikasi ve ilkeleriyle kurum
kiltirani gelistirerek kurumsallagsmayi desteklemesi,
Birimlerle koordineli olarak i¢ Kontrol sisteminin siirekli
izleniyor olmasi

¢ Belediyenin Risk Yonetim Sisteminin kurulmasina yonelik
birimler tarafindan katilimci yéntemlerle risklerin ve
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, yurutilen faaliyetler
kapsaminda elde edilen dokiimanlarin kurum genelinde
otomasyonla takibinin saglanmasi

e Birimler tarafindan Hassas Gorevlerin belirlenmesinin ve
takibinin yapilmasi, Birimimizde yurutilen streglerin
etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla personellere
egitim verilmesi

Firsat

e Sakarya Biylksehir Belediyesi’'nin tim birimlerini
kapsayan bir belediye hizmet binasina sahip olmamasi,
hizmet sunulan binalarin konumlarinin birbirinden ¢ok
uzak olmasi

Zabita Denetim, Trafik Denetim ve Toplum Hizmetleri Faaliyetleri

Giiclii

e Zabita memurlarina 5326 Sayili Kabahatler Kanunu
(32,33,36-42. Maddeleri), 6502 Sayili Tlketicinin
Korunmasi Hakkindaki Kanun (54 Madde) ¢cergevesinde
tespit edilen olumsuzluklar ve Genel Zabita
Yénetmeliginde belirtilen gérevlerde idari Yaptirim yetkisi
verilmesi.

Firsat

e Personele mesleki ve kisisel gelisim ile ilgili yilda en az 1
kez hizmet ici egitim verilmesi ve personelin Kuruma
aidiyetini artiracak etkinliklerin yapilmasi saglanarak is
veriminin artiriimasi.

Zayif

e Genel olarak Nitelikli personel eksikligi.

e Zabita denetim hizmetlerinde kullanilan hizmet araglarinin
eski ve yetersiz olmasi.

e Zabita denetim hizmetlerinde kullanilan hizmet araglarinin
eski ve yetersiz olmasi.

Tehdit

e Zabita personellerinin fiili taarruza maruz kalma ihtimali.
e Stres olusturan meslek olmasi nedeniyle personelde ise
karsi isteksizligin olmasi nedeniyle hizmetlerin aksama

ihtimali.

Giivenlik Hizmetleri Faaliyetleri

e Giivenlik hizmetinin 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetleri
Kanunu kapsaminda gerceklestirilmesi icin 6zel glivenlik
personelleri 5 yilda bir 6zel giivenlik egitimi almakta olup,
Emniyet Genel Mudirligi tarafindan sinava tabi
tutulmaktadir.

e Glivenlik hizmetinin eksiksiz ve disiplinli bir sekilde
yuratilmesi amaciyla Emniyet Genel Madarliagi ve
birimimizce denetimler yapilmaktadir.

Firsat

e Sakarya Biyiksehir Belediyesi bagl birimlerinin daginik
olmasindan 6tiirii glivenlik hizmetinin saglanmasi
gliclesmektedir.

e Glvenlik hizmetinin saglandig birimlerde yeterli sayida
ozel giivenlik personeli bulunmamaktadir.

e Birimlerde kurulu olan kamera sistemi eski teknoloji
olmasindan 6tiirli bu alanlarin gériintili takibinin

yapilmasini zorlastirmaktadir.

Tehdit

e Glivenlik hizmeti saglanirken kullanilan cihaz ve
techizatlarin (X-ray cihazi, kapi detektorii ve kamera
sistemi vb.) gelisen teknolojiye uygun yapay zeka destekli
cihazlar ile glincellenmesi glvenlik hizmetinin daha etkin
ve bitincul bir sekilde yerine getirilmesini saglayacaktir.

e Glvenlik hizmetinin saglandigi birimlerdeki fiziki cevre
tedbirlerinin (¢evre duvari, i1siklandirma, alarm ve kamera
sistemi, bariyer ve kapan vb) yetersiz olmasi glivenlik
tehditlerini arttirmaktadir.
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Hal Hizmetleri Faaliyetleri

e 5957 Sayili Kanun ve buna bagli ¢tkan ydonetmelige e Sakarya Sebze ve Meyve Halinin Ticaret Bakanliginca 6zel
istinaden ilimizde Uretilen ve tlketilen tim sebze ve hal statlisiine alinmasi ve bagka bir hal olmamasi buna
meyvelerin kontrollerinin yapilmasi. Gerekli kontrol ve istinaden Hal uygulama yoneticisinin Sakarya da yetkili tek
denetimler yapildigi takdirde kayit disiligin 6niine gegilmis kisi olmasi, hal i¢i ve hal disi yetkiden dolayi denetimlerin
olacaktir. aksamasi.

Firsat Tehdit

e Bolgesel olarak gegis noktasinda bulunmamiz ve hal

e Sakarya halinin disinda faaliyet gésteren esnafin olmasi
kontrol noktalarinin kurulacak olmasi. ¥ 3 yete

Thale Hizmetleri Faaliyetleri

e Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve 6zverili
olmasi, e Hizmet ici egitim eksikligi,

e Mevzuata hakim personele sahip olmamiz, e Mevzuatin yogun ve degisken olmasi,

e Mevzuat ile belirlenen gorevleri eksiksiz yerine getiriyor e Midirlugumazin fiziki alanlarinin yetersizligi,
olmak,

Firsat
Makine ikmal Hizmetleri Faaliyetleri

Giiclii Zayf

e Arag (Otobiis, itfaiye) ve is makinelerinin yaslari fazla bir
plan gercevesinde yenilenmeli.

e Teknik personel sayisi yetersiz. Fiziki calisan usta personel
kadrosu yeni takviyeler ile gligclendirilmeli.

e Kadememizin genelinde agir is oldugu igin
personellerimizin is kiyafetleri yetersiz kalyor, Yazlk ve
kislik verilen is kiyafetlerinin (kisi basi) sayisinin
¢ogaltiimasi

e Tamir ve bakimlarin blylik cogunlugu kadememizde
yapiliyor. Tesis, bina ve techizat envanteri iscilikler icin
yeterli diizeyde. Personellerimizin verimli ve daha rahat
¢alismasi icin dogalgaz i1sitma sistemi yapildi. Ek depo
yapilarak, depolarimiz daha dizenli hale getirildi.

Firsat Tehdit

e Personellerimizin saghgi ve giivenligi icin, is Saghgi ve
Guvenligi gbzetiminde kadememizin elektrik tesisatinin
yenilenmesi gerekli.

Satinalma Hizmeti Faaliyetleri

e Satinalma Sube MdurlGginin diger e Evrak takip programinin beklentiyi karsilayamamasi.
birimlerle uyumlu bir calisma ortaminin e Bazi alim cesitleri icin teknik deneyim eksikligi
olmasi. e Birimlerden gelen satinalma talep fislerinde, piyasa
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e Belirli bir limitin altinda kalan piyasa arastirma islemlerinin
mail ortamindan yapilmasi.

o Belirli bir limitin Gstlinde kalan piyasa arastirma
islemlerinin kapali zarf usulliyle yapiimasi

Firsat

e o Satinalma islemleri konusunda deneyimli ve bazi
alanlarda teknik personelin bulunmasi islemleri kisa
surede ve ekonomik olarak yapilmasinin saglanmasi.
e Satinalma islemlerinin paket program lizerinden
yuritilmesi teknolojinin islemleri hizlandirmasi

arastirmasi talep edilen triintin/hizmetin iyi
tanimlanmamasi ve teknik sartname hazirlanmamasi.

o Teknik bilgi gerektiren bazi talepler icin uzman personel
eksikligi.

e Alim sonrasinda firmalara 6demelerin belirli bir standartta
olmamasi.

Tehdit

e Evrak takip programinin ihtiyaci karsilayamamasi
sebebiyle evrakin hangi asamada oldugunun takip
edilememesi.

e Piyasa arastirma sirecinde teklif verilecek firmalara
o6deme suresiyle ilgili net stre verilememesi galisilan firma
sayisini azaltmakta.

e Satinalma talep figlerinde agiklayici bilgi olmamasi piyasa
arastirma sirecini uzatmakta.

Yol Bakim ve Altyapr Koordinasyon Faaliyetleri

Giiclii

Zayf

e Altyapi Koordinasyon Merkezi’nde diger kuruluslarla
uyumlu bir calisma ortaminin olmasi

e Taleplerin hizh bir sekilde ekonomik ¢éziimlerle
karsilanmasi

e Middrltkler arasi koordinasyonun iyi dizeyde olmasi

e Ekiplerin ¢ok iyi bir sekilde planlanarak ¢alismasi

e Kurumlar arasi ortak yatirimlar

e Santiye tesisimizin kapasitesi

e Deneyimli personele sahip olunmasi.

e Sehrin tabela ihtiyacinin biyik kisminin karsilandigi tabela
imalat at6lyesinin mevcut olmasi

e Sehrin yol cizgi calismalarini 6z ekipmanlarimiz ile yapiyor
olmamiz.

e Biliylksehir sorumluluk aginda kalan 6zellikle merkezde su
ve kanalizasyon sebekelerinin deprem sonrasi yenilenmis
olmasi

Firsat

e Yeni teknolojiler ile (CBS vs.) altyapi aglarinin sahada diger
paydaslar tarafindan da goriintilenebilmesi

e Yola ait islerin bir birimce yapilmasi ya da cadde ve
sokaklarin kategorize edilerek goérev tanim ve
sorumluluklarinin kargasaya yol acilmadan paylasiimasi

e Artan talebe karsi maliyetlerin ve finansmanin daha
verimli yonetilmesi icin Asfalt (iretim modelimizin
gelistiriimesi ya da degistirilmesini saglayacak laboratuvar
tesisimizin bulunmasi

e iIce belediyelerimizle protokoller kapsaminda yapilan
ortak yatirimin iyi bir finansman modeli olarak
uygulanabilme imkani

e Altyapi hususlarinda tim yatirimci ve paydas kuruluslarla

e Makine ve arag parkindaki arag sayisinin yetersiz, bakimda
olan arag sayisinin fazla ve modellerinin eski olmasi

e Gorev tanimimiz disindaki islerde bagka birimlerin
eksiklerini arag ekipman ve is glicii olarak tamamlamak
kendi asli gbrevlerimizde kayiplara yol agiyor olmasi

e Personel ig disiplininin saglanmasi igin caydirici
yaptirimlarin hayata gecirilmesindeki gtglikler

e Asfalt plentinin yillik kiralama ile devam etmesinin riskleri
de iginde barindiriyor olmasi.

e Personel sayisindan kaynaklanan personel gorev degisiklik
sikhginin personel tyelerindeki olumsuz etkileri

e Bazi birimler igin uzman personel sayisinin azlig

e Diger altyap! kurumlarinin ortak yatirim ve is
programlarinda yetersiz kaynak ve bitce olmasi

e Diger yatirimci kuruluglarin yatirim ve is programlarinin
diger kurumlarla plan etkilesimi paydas kurumlarda
yetersiz olmasi

Tehdit

e Bakim maliyetlerinin artisinin hizmet sunumunu olumsuz
etkilemesi

e Artan asfalt tretim maliyetleri

e ihale kapsaminda yapilan islerdeki maliyet artislari

e Mevsim sartlari disinda yapilan imalatlarin kalitelerinin
yakalanamamasi

o Ozellikle altyapi kurumlarinin yol dolgusunda farkli cins
(kalitesi diisiik) malzeme kullanmasi ayni imalatin iki hatta
g defa yapilarak kamu zararinin olusmasina yol aciyor.
Bunun engellenmesi icin ortak veya idare mali dolgu
malzemesinin temininin devamliligi saglanmal
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ortak yatirim program olusturulmasi ve uygulanmasi
e AYKOME Uyesi tim kurumlar ve i¢ birimlerin dahil olacagi
bir yazihm programi tizerinde is ve islemlerin ylratilmesi.

Siirdiiriilebilir Akill Sehir Faaliyetleri Faaliyetleri

Giiclii

e Akilli teknolojilerin revagta olan bir alan olmasi ve merkezi
yonetimlerce desteklenmesi

¢ Yerel yonetimlerce akilli sehir uygulamalarina bitce
ayrilmasi ve desteklenmesi

e Bliylksehirlerce uygulanmis 6rnek akilli sehir
uygulamalarinin olmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin akilli sehir uygulamalarini
desteklemesi

e lyi 6rnekler izerinden hataya diismeden basariya

ulagsmanin kolay olmasi

Zayf

e Yetkin personelin olmamasi veya yetigmis personelin yer
degisikligi
o Akilli sehir kavraminin tam anlamiyla kavranmamis olmasi

e Tamamlanmis projelerin stirdirilebilir olmasi igin bakim
ve takip konusunun planlanmamasi

e Farkli birimlere temas eden projeler igin birimlerin yeterli
sorumluluk almamasi

o Akilli sehir kavraminin tam anlamiyla anlasilmamasindan

dolayi bu alana ényargiyla bakilmasi

Veri Analizi ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

Giiclii

e Birimlerle koordineli olarak i¢ Kontrol sisteminin siirekli
izlenmesi

e Mudirlik stireglerimize iligkin kurum ici denetimlerin
etkin sekilde gergeklestirilmesi

¢ Belediyenin Risk Yonetim Sisteminin kurulmasina yonelik
birimler tarafindan katilimci yontemlerle risklerin ve
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi

¢ ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin kurumda
isletilmesi ile kurum kaltiiriint gelistirerek
kurumsallagmayi desteklemesi

e Birimimizde yurutilen faaliyetler kapsaminda elde edilen
dokiimanlarin kurum genelinde otomasyonla (KABIS)
takibinin saglanmasi

e Birimimizde yurutilen sureglerin etkinligini ve verimliligini
artirmak amaciyla personellere egitim verilmesi

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda VERBIS
kaydinin, Politikalar ve Proseddrlerin giincel tutulmasi

Firsat

o Sureglerimizle ilgili yazilim programinin gelistirilmesi ile
birim faaliyetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

e Birim hedeflerine iliskin risklerin tespit edilerek
hizmetlerin saglanmasindaki olasi risklerin en aza
indirilmesi

e i¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasindaki basari ile kurumun
kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi

¢ SO 9001:2015 Kalite Belgesinin devamliliginin saglanarak
hizmet kalitesinin artmasi

Zayif

e Midirlugimuziin siireglerine iliskin faaliyet alanlarini
destekleyecek yazilim programinin ihtiyaci karsilamamasi

e Birimlerden ylrittigimiz faaliyetler kapsaminda
istenilen bilgi ve belgelerde gecikme yasanmasi ve eksiklik
olmasi

Tehdit

e Birimlerle koordineli ¢calismanin saglanamamasi halinde
kurumun hukuki miieyyidelerle karsi karsiya kalmasi

e Birimlerin hedeflerine yonelik risklerini ve kontrol
onlemlerini periyodik takip etmemesinin risk yonetim
sisteminin isleyisini sekteye ugratmasi

e i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin birimler
tarafindan periyodik olarak takip edilmemesinin i¢ kontrol
sisteminin isleyisini engellemesi
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Proje Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Giiclii

Zayf

e Diger Mudurlukler, kurumlar ve kuruluslarla uyumlu bir
¢alisma ortaminin olmasi

e Teknik ekibin geng, dinamik ve galigkan olmasi.

e Kurum ici Proje siireglerinde st yonetim ile hizl diyalog
halinde galisiimasi.

e Proje siireglerinde 6ngoriilemeyen hususlarin geri
doniisinde ¢abuk refleks alinmasi.

e Sakarya’mizin jeopolitik konumu, niifus artis hizi ve dogal
glizellikleri sebebiyle proje yatirimlarina yiksek talebin
olmasi.

e Teknik personel branslarinin yetersiz veya hi¢ olmamasi.
e Blylk capli projelerde deneyimli personel eksikligi.

e 1. Derecede deprem kusaginda bulunmasi.
e Sakarya nehrine yakinligi sebebiyle taskin riskinin
bulunmasi.

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

e Glclu bir hukuki kaynak arsivinin olmasi,
e Birim icinde deneyimli, mesleki etik degerleri benimsemis
dinamik elemanlarin varhgi

Firsat

e Kanunlarla taninmig hukuki etkinligin olmasi,

e Kaynaklara kolay ulasim saglamak,

e Hukuk alanindaki glincel gelismeleri takip edebilme
olanaklari

e Avukat ve diger personel sayisinin yetersiz olmasi,

o Yeterli hukuki kaynagin bulunmamasi,

e Fiziki mekanin yetersiz olmasi,

e Birimde tefris konusunda hizmet geregine gére olmamasi,
gereken diizende eksiklerin olmasi.

Tehdit

o isleri verimli ve hizl bir sekilde sonuglandirmaya
¢alismamak

e Hukuk Misavirliginin isleyisinde kurumsal anlayisi
gelistirmemek

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi:

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Tespitler/
Sorun Alanlari

¢ Bazi hedeflere ait performans
hedeflerinin gergekgi olarak
belirlenmedigi, bes yillik hedef
gerceklesmelerinin belirlenmis
mevcut niceligin ya ¢ok Ustiinde
ya da ¢ok altinda gerceklestigi
gorilmastir. Yine stratejik planda
yer alan bazi hedeflerin sifir
degerinde olmasi ilgili harcama
biriminin iyi bir gelecek 6ngorisi
yapamadigini géstermistir.

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlar

e Harcama birimleri; performans
hedeflerini belirlerken iyi
hesaplamalar yapmali ve daha
gercekei davranmalidirlar.
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e Ulasimin etkin ve verimli
planlanmasi ve uygulanmasi igin
mevcut sistemlerin yetersiz
oldugu ve iyilestirilmesi gerektigi
tespit edilmistir. Mevcut
planlama ve koordinasyon
siregleri, artan niifus ve degisen
ulasim ihtiyaglarina yeterince
cevap verememektedir. Ayrica,
mevcut toplu tasima ve trafik
diizenlemelerinde gesitli
aksakliklar ve uyumsuzluklar
gorilmustir.

e Sehir genelinde otopark
alanlarinin yetersiz oldugu,
mevcut otoparklarin ise kapasite
ve erisilebilirlik agisindan yetersiz
kaldigi belirlenmistir. Ozellikle
merkezi bolgelerde park yeri
bulma sorunu yasanmaktadir.

e Ulasim planlama ve koordinasyon
sistemlerinin modernize edilmesi
ve yeni teknolojilerle
desteklenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, ulasim verilerinin
toplanmasi ve analiz edilmesi,
akill ulasim sistemlerinin
entegrasyonu ve toplu tagima
hizmetlerinin optimize edilmesi
Onem arz etmektedir.

e Kurumumuz tarafindan ilan
edilecek hafriyat topragi
sahalarinin temininde kurumlar
tarafindan talep edilen lcretlerin
ylksek olmasi.

e Sakarya genelinde olusan evsel
nitelikli atiklarin tim{ Sakarya
Entegre Kati Atik Yonetim
Tesisi’ne kabul edilmektedir.
Ambalaj atiklarinin ayristiriimasi
akabinde, organik ve kalorifik
degeri yiksek olan atiklar geri
kazanilmakta (elektrik, kompost,
aty) ve kalan bakiye atik diizenli
depolama sahamizda bertaraf
edilmektedir.

e Resmi kurumlarin hafriyat topragi
sahasl ilan edilecek alanlar ile ilgili
talep ettikleri Gcretleri
disirmeleri

o SEKAY Tesisinin verimliliginin
arttirilmasi igin ar-ge
¢alismalarinin stirdtrilmesi
gerekmektedir.

e Tarim sektoriiniin rekabetgiligini
ylkseltmek, tarimsal sulama
verimliligini gelistirmek ve gida
tedarik zincirini stirdiralebilir
kilmak hedefleriyle uyumlu enerji
verimli tarimsal pratikleri hayata
gecirmek

e Yeni Uretim sistemleri ve
metotlari hakkinda ciftcilere
yonelik egitim programlari
hazirlanmal.

e Yenilenebilir enerji ile Lisanli
depoculuk ve soguk hava depolari
bulunduran tesisler kurmak ya da
bu konuda tesvikler vermek.

e Kent i¢i Ulasimda Mikro-
Mobilitenin Gelistirilmesi

o SABUAP cercevesinde
gerceklestirilen tim ¢alisma ve
planlarin hayata gegirilmesini
saglamak.
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e Yeniden yapilanma ¢alismalari
kapsaminda deprem bolgesindeki
altyapilarin afetlere karsi
dayaniklihg artirillacak, bolgenin
saglkli ve direngli dokusunun
olusmasina katki saglanirken ayni
zamanda yeniden imar ¢alismalari
cercevesinde yesil donliisimi
tesvik edecek ve enerji
verimliligini artiracak yatirimlar
desteklenecektir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

o Afet risklerinin belirlenip 6nlem
alinmasi teknik personel ihtiyacl.

e Risklerin belirlenmesinde
malzeme ekipman eksiklerinin
giderilmesi.

e Biitce giderlerinin
belirlenmesinde afetten sonraki
yasam alanlarinin olusturulmasina
yonelik 6deneklerin de
olusturulmasi.

¢ Yeni yapilanmalarda isi adasi
etkisini de azaltmak amaciyla kisi
basina disen yesil alan m2
oraninin arttirilmasi

e iklim degisikligi etkilerine karsi
dezavantajl boélgelerin
belirlenmesi Yenilenebilir
kaynaklarin kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik
farkindalik galismalari

e Yol yapim projelerinde girilti
seviyesi ve sera gazi emisyonu
disuk teknolojiler ve
malzemelerin kullaniimasi
yayginlastirilacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

¢ Projeleri uygularken karar almada
emisyon faktori ve iklime uyum
Olcltlerine uygun olmasi

e Kentici ulasimda diistik karbonlu
sistemlere gegisi kolaylastiracak,
ulasimin strdurulebilirligine
yonelik projeler hayata
gecirilecektir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Toplu tasima sistemlerinin
gelistirilmesi

o Elektrikli ve Hibrit otobusler

e Rayli sistemler

® BRT sistemlerinin entegre
edilmesi

e Bisiklet yollarinin iyilestirilmesi

o Bisiklet paylasim sistemleri

e Yaya alanlarinin gelistirilmesi

e Sarj istasyonlarinin gelistirilmesi
ve planlanmasi

o Trafik yonetim sistemi
olusturulmasi

e Ulasim uygulamalari gelistirilmesi

e Sehir planlamasi ve alt yapiyi
uygun planlama yontemiyle
yogunlugu azaltmak

e Sosyal yardimlarda mikerrerlikler
engellenecek ve bilgi sistemleri
uyumlu hale getirilecek, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayi
Tesvik Fonu kaynaklarinin daha
etkin kullanimi saglanacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Kurumlar arasi diyalog, ilce
belediyeler ile diizenli olarak her
ay yapilan toplantilardaki fikir
ahsverisleriyle bu sorun
engellenmistir.

e Sosyal yardim yapan kurumlarin
ortak kullanabilecegi bir sistem
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olusturulmasi

o Belli periyotlarda kurumlar arasi
koordinasyon toplantilarinin
diizenlenmesi

e Mevcut dogal, tarihi, turistik
mekan ve yapilara turizm gezileri
ile birlikte tanitici faaliyetler
arttirilarak bilinirlik ve
islevselliginin saglanmasi,
farkindalik olusturulmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda
turistik mekanlarin 6ncelikle
rehabilite edilerek koruma altina
alinmasi, restorasyon

e Turizm sektoriiniin faaliyetlerine hiz verilmesi, fiziki
sirdurulebilirlik ilkeleri alt yapi ve sosyal donatilarin tesis
cercevesinde dogal, tarihi ve edilmesi gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi sosyal cevreyi koruyucu ve e Yasayan kiiltiirel degerlerin
gelistirici bir yaklasim icinde korunmasi ve yasatilmasi amaci
olmasi saglanacak ve sektorde ile festival, sergi ve fuar
yesil donlistm hizlandirilacaktir. programlarinin diizenlenmesi

Mavi Bayrak Odiillii plaj sayisinin
arttirilmasina yonelik gerekli
altyapinin olusturulabilmesi igin
bitce ihtiyacl.

e Mavi Bayrak Odiillii plaj
¢alismalarinin stirdirilebilecegi
ylzme suyu analiz noktalarinin
¢ogaltilmasi adina ilgili kurum ve
kuruluslar ile goriismelerin
gerceklestirilmesi

¢ Engelsiz Hobi atblyeleri
kapsaminda 6zel gereksinimli
bireylere verilen el sanatlari
egitimleri sonucunda edindikleri
kazanimlarini maddi kazanca
donistirmelerine destek
saglanmaktadir.

e Her mahallede goniilli geng niifus
arama kurtarma ekiplerinin

e Engellilere yonelik 6zel egitim
programlarinin istihdam
temelinde etkinlikleri
artirilacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Deprem sonrasi ilk saatlerde

Paydas Analizi
L ekiplerin hemen ulasamamasi

kurulmasi
e Mevut yapi stokunun envanter
.. e Alt ve Ust yapilarin afetlere karsi sayllmasinin tamamlanmasi ve
Paydas Analizi . yap : .y. e
yetersiz olmali riskli yapilarin tespit edilip bir an

once kentsel donlisiime sokulmasi

e Uzun vadede kirsal bolge geng
nifusun kirsalda kalmasi amaciyla
kamu kurumu olarak projeler
gelistirilmesi

e Geng nifusun ciftcilik yerine
Paydas Analizi baska ¢alisma alanlarina
yonelmesi
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e Evsel ve ambalaj atiklarinin ayri
ayri toplanmamasi

Ambalaj atiklari haftada 2-3 giin
ayri ayri toplanabilir ve yeni evler
yapilirken atik toplama sistemi
projeleri yapilabilir. Ambalaj
atiklarinin toplanmasi sirasinda
sokak toplayicilarinin sistemden
¢ikarilmasi, ¢ikarilamiyorsa yasa
haline getirilmesi.

e Park alanlarinda sportif
faaliyetlerin yapilacagi kosu yolu,
bisiklet yolu niteliklerinin
yetersizligi bolgelere esit
dagilmadigi sorun olarak tespit
edilmistir.

Yeni park alanlarinin park alani
eksik olan ulasilabilir bolgelere
yapilmasi. Sportif alanlarin
mevcut parklarda arttirilmasi
¢6zim olarak hedeflenmistir.

e Sakarya’da iklim degisikligine
uyum eylem planlarinin hayata
gecirilmesi

Sakarya’da hazirlanan iklim eylem
planlarinin tim paydaslar
tarafindan uygulanmasi igin
ozellikle yerel yonetimler, kamu
kurumlari ve 6zel sektor arasinda
etkili bir koordinasyon saglanmali,
uygulamalar arasinda
tutarsizliklar ve kaynak israfi
onlenmelidir.

e Spor yapacak alanlarin ve
bolgelerin olmamasi.

e Spor tesislerinin yetersiz olmasi.

e Mevcut spor tesislerinin faal
olmamasi.

e Profesyonel branslara yapilan
yatirimlardan dolayi amator
branslara verilen 6nemin
eksikligi.

Yeni spor tesisleri kurmak.
Mevcut spor tesislerini
canlandirmak, faal duruma
getirmek.

Mevcut spor tesislerinde amator
branslara da yer vererek ilgiyi
arttirmak. Futbol disindaki
branslara 6nem verilerek
yatirimlar yapmak.

e Sehirde Sosyal ve Kiltirel
etkinliklerin yapilacagi yer
sorunu. AKM’nin mevcut
durumu.

Sehir mizesi ve Sehir tiyatro
salonlarinin yapilmasi. Sehir
kiitiphanesinin yapilmasi.
AKM’nin restorasyonu veyahut
alternatiflerin diistintlmesi.

e Ozellikle Sapanca’da bungolov
turizmi kontrolsiiz bir sekilde artis
gostermistir. Bu durum doga
tahribati olusturmustur. Ayrica
‘Asiri Turizm’ diye tabir edilen
dogaya, yerel halka negatif
etkileri bulunan durumlarin
gerceklesmesi ihtimali
bulunmaktadir.

Bungolov turizmi kontrol altina
ahinmahdir. Bunu saglamak igin
‘bungalov isletmeciligi’
standartizasyonu belirlenmelidir.
Tim isletmeci ve personel bu
standartlara gore egitime tabii
tutulmalidir. ‘Asiri Turizm’ denilen
hadisenin vuku bulmamasi igin
konuya midahale gerekmektedir.

e Tarihi Mimari yapilarin
korunmasi. Ozellikle Tarakli
evlerinin bakimsizhgi giderilmeli.

Tarihi Mimari yapilarin korunmasi
kaltlirimaz agisindan énemlidir,

Tarihi tarakh evleri de bu konudan
bagimsiz degildir. Aslina uygun bir
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bicimde restorasyonlari
gerceklesirse hem Tarakli
ilcemizin degeri artar hem de
turizm potansiyeli canlanir hale
gelecektir.

Ureten kadinlarinin sayisini
arttirarak, kadinin is glicini
tesvik etmek ve siirdirdlebildigini
saglamak

e Kadin istihdami konusunda
Paydas Analizi Devlet desteginin yetersiz olmasi,
hukuki destegin yetersizligi

e Sakarya’ya 6zgi tarimsal Grinler
ve bu Urlnlerden yapilan
gidalarin sehirle iliskili olarak
ulusal ve kiresel pazarlarda
bilinmemesi

Sakarya’ya 6zgi tarimsal Grinler
ve bu Urinlerden yapilan gidalar
icin hem ulusal hem uluslararasi
cografi isaret belgelerinin alinmasi

Yapilan degerlendirmeler
sonucunda; ¢alisanlarin
gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik
diizeylerine sahip olma diizeyleri
yiksek ¢ikmistir. Mevcut yetkinlik
aciginin hizmet ici egitimlerle
giderilmesine; personele yonelik
olarak her sene diizenlenen
hizmet ici egitim ihtiyaclari
anketiyle de egitim konularinin
tespit edilmesine devam
edilecektir.

Ust yoneticiler (Daire Bagkani ve
Sube Miidiiri) tarafindan belirli
donemlerde tarafimiza resmi yazi
ile bildirilen personel talepleri,
gorev tanimlari ve madarlik
faaliyetlerine paralel olarak
denetimi slrdirtilmekte olan
ihtiyac fazlasi personeller, gorev
e ikinci diizey; birimlerin faaliyetleri | tanimi degisikligi veya is akis

e Birinci diizey; birimlerin mevcut is
akis semalari ve personel gérev
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi tanimlari referans alinarak
mevcut personelin yetkinlik
diizeyinin analiz edilmesidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi icin |ht|ya_§; quydugu nlte!lkh slreclerine iliskin yeniliklerden
personel ihtiyacinin tespit kaynakh atil durumda bulunan
edilmesidir. personellerin tespiti ve takibi

sirdarilmektedir. Bu kapsamda
gerekli niteliklere sahip
personelin rotasyonu, mevcut
personelin egitim faaliyetleri ile
desteklenerek birim ihtiyaglarinin
giderilmesi veya personel
istihdami sliregleri uygulanmaya
devam edilecektir.

e Tasinmazlar: o Taginmazlar:

Tasinmaz envanterimiz; Ofis Mevcut alanlar yeterli degildir. Devlet
Programlari destegi ile ydnetilmekte | yatinmlari sirasinda genis

olup, kisi bazli devam etmektedir. kamulagtirmalar yapilmali, yatirrmin

Fiziki Kaynak Analizi
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Tasinmaz Yonetim Sisteminin kurulup
sistem bazli calismasi ve GIS Cografi
Bilgi Sistemi entegrasyonu ile hizli
karar verebilir bir noktaya getirilmesi
saglanmalidir. Mevcut alanlar yeterli
degildir. Devlet yatirimlari sirasinda
genis kamulastirmalar yapilmal,
yatirmin gevresinde ihtiyag duyulacak
olan Ticaret Merkezleri belediye
parsellerinde tutularak gelirin ciddi
anlamda artmasi saglanmalidir. Arsa
ve araziler sinirl kaynaklar olup, iyi
planlanip en verimli halde
degerlendirilmelidir.

e Araglar:

Belediyemizin Ulasiminda kullanilan

otobiislerin birgogu 2.000.0000 km ve
Uzerine ¢ikmis, yedek parca ve bakim
onarim islemleri maliyetleri
yukseldiginden kullanilacak otobiis
sayisl istenilen kapasiteye
ulasamamaktadir. Takviye yapilip,
otobiis filosu gogaltilmistir.

cevresinde ihtiyag¢ duyulacak olan
Ticaret Merkezleri belediye
parsellerinde tutularak gelirin ciddi
anlamda artmasi saglanmalidir. Arsa
ve araziler sinirli kaynaklar olup, iyi
planlanip en verimli halde
degerlendirilmelidir.

e Araglar:
Belediyemizin arag parkinin
gelistirilmesi geregi vardir.

e Donanim:
Kurumumuzdaki kullanicilara 1.145

adet kisisel bilgisayar, 330 adet yazici,
115 adet dizUsti bilgisayar, 34 adet
projeksiyon, 50 adet tarayici, 2 adet
videowall, 8 adet plotter, ve 55 adet
kesintisiz glic kaynagi ve muhtelif
sayida sunucu ile hizmet vermekteyiz.
Ayrica kurumsal bilgi kaynaklarimizin
glivenligini saglamak amaciyla
Firewall, IPS/IDS, Antivirtis yazilimi,
NAC (ag erisim kontrol sistemi), Log
Yoénetim Sistemi gibi bilesenler
altyapimizda konumlandiriimistir.
Kurumumuz ISO/IEC27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir.

¢ Network Sistemleri:

Buyuksehir Belediyemizin daginik
yapidaki lokasyonlarinda network
iletisimini saglamak igin toplam 230
adet ag cihazi kullaniimaktadir. Bunlar
muhtelif boyut ve 6zelliklerde

2025-2029 Stratejik Planina yonelik
onumiizdeki 5 yillik siireg igerisinde;
Bilgi islem Dairesi Bagkanligimiz
biinyesinde, Uretmis oldugumuz
uygulamalar ile vatandasin daha
konforlu hizmet alabilmesi icin gerekli
¢alismalar gerceklestiriimekte olup
teknolojik yatirmlarimizin
kaynaklarinin arttirilmasi ile birlikte,
belediye olarak vatandaslarimiza
sunabilecegimiz projeler
gerceklestirebiliriz. ilimizin deprem
boélgesinde bulunmasi sebebiyle olasi
felaketlere yonelik dnceden 6nlem
alinmasi icin afet yonetim sistemleri
kurulabilir, itfaiye hizmetlerine yonelik
acil midahale yonetim sistemi, akilli
telefonlar icin uygulamalar yapilarak
vatandas ile belediye iletisimini Gst
dizeyde tutabilir ve geri bildirimler ile
suirekli kendini gelistiren bir kurum
haline gelebiliriz. ilimizdeki bilisime ve
teknoloji ile alakali girisimcilere ortam
saglayabilecek Teknoloji Merkezi
kurulabilir, kurumumuzun
streglerinde veriye dayall yapay zeka

[ 146



Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

switchler, modemler, kablosuz ag
cihazlan, firewall, loglama cihazi ve
hotspot cihazlaridir. Network
yapisinda fiberoptik altyapi, yiksek
hizli kablosuz p2p, wan ve diger
glincel topolojiler kullanilmaktadir.
Teknolojinin son imkanlari
kullanilarak bu cihazlar (izerinden
birimlerin data, ses, kamera verileri
glivenli bir sekilde iletilmektedir.
e internet Erisimi:
Kurumumuzun internet erigimi
merkez bina ve bagli lokasyonlarin da
kullandig) yiksek hizl Metro ethernet
baglantisiyla saglanmaktadir. Ayrica
uzak bolgeler ve tekil noktalarin
internet erisimi ADSL, g.SHDSL gibi
baglantilarla saglanmaktadir. internet
yedekliligi icin farklh operatorlerin
metroethernet, hipernet, Uydu
internet ve 4.5 G hizmetleri
kullanilmaktadir.
e CBS ve Yazilim Uygulamalari:
e 45 adet yazilim ve e-belediye
uygulamasi vatandaslarin,

belediyemizin ve birimlerimizin
kullanimindadir.

destekli yazim uygulamalari ile
hizmetlerde iyilestirme saglanabilir.
Afet, Proje, Sehir Planlama, Ulasim,
Altyapi vb. konularinda kurumsal
cografi bilgi sistemi altyapisi
gliclendirilerek ve entegre
uygulamalar ile vatandas odakl
hizmet verimliligi arttinlabilir.
Kesintisiz ve glivenli internet hizmeti
icin Fiber Optik Altyapimizi 265
km’den 1000 km’ye ¢ikararak internet
agimiz 5G ‘ye uyumlu hale getirilebilir.
Alternatif enerji kaynaklarinin destegi
ile telsiz iletisimi yasanabilecek
afetlere daha direncli hale gelebilir.
Belediyemizin gesitli hizmet
birimlerinde ve mesire alanlarimizda
islev goren toplam kamera sayimiz
arttirilarak Guvenli Sakarya projemize
katki saglanabilir. Siber glivenlik
tedbirleri arttinlarak Bilgi ve iletisim
Glvenligi temini Ust seviyelere
tasinabilir.

e Sakarya Biylksehir Belediyesi'nin
gelirlerinin biyiik kismini ilbank
ve Maliye paylari yani devletten
alinan gelirler olusturmaktadir.

e Sakarya Biyiksehir Belediyesi’nin
gelirlerinin biyiik kismini ilbank
ve Maliye paylari yani devletten
alinan gelirler olusturmaktadir.
Yapilacak yasal diizenlemelerle,
tim buyuksehir belediyelerine
Ozkaynak gelirlerini arttirma
imkanlari olusturulmalidir.

e Dogal afetler yoniinden riskli olan
ve yerlesmeye uygun olmayan
alanlarin yerlesmeye agilmasi,
dogal afetler nedeniyle meydana
gelen can kayiplari ve maddi
zararlara neden olmaktadir.

e Sakarya Nehri su baskinlari olarak
potansiyel tehlikedir. Sakarya
Nehri, Gzerindeki barajlardan
dolayi kontrol altindadir. Sakarya
Havzasinda ekonomik ve kultiirel
kalkinmanin desteklenmesi igin
ekonomide gelismeye zarar veren
taskinlarin 6nlenmesi veya
etkisinin azaltiimasi
gerekmektedir.
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¢ Belediye, Valilik ve AFAD is birligi
ile gecici barinma merkezlerinin
olusturulmasi

e istihdama Yonelik il Milli Egitim
Madarluga is birligi icinde mesleki
egitim kurslarinin acilmasi

e Gogmen gocuklarinin egitimi igin
olusturulan Gegici Egitim
Merkezlerinin sayilarinin

arttiriimasi.
e Tirkiye’nin siginmaci gégmen e Gogmenlere yonelik psikolojik
PESTLE Analizi kébu.l. polltlka‘smd‘ar\ dolay.l yggun d('e.stek gaI|§meiIar| .
bir gd¢cmen kitlesinin sehrimize e Gocmenlere yonelik sosyal yardim
gelmesi programlarinin olusturulmasi

¢ Belediyenin dilencilikle micadele
eden ekip sayisinda artis

e Yerli halkin gogmenlere yonelik
pozitif yaklasimlara sahip
olmalarini tesvik edecek
¢alismalar yapilmasi

e Her ilge icin irtibat ofisleri
kurularak rehberlik edecek vasifli,
dil bilen tercimanlarin
bulundurulmasi.
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GELECEGE BAKIS

misyonumuz

“Kamu yarari ve etkin sosyal fayda gozetleyerek, sehrin degerlerine
sahip cikarak strdurulebilir, katilimci, kapsayici, afetlere karsi direncli,
iklim degisikligine duyarh, sehrin ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini dengeleyerek gelistiren ve yenilik¢i, akilli sehircilik
anlayisityla  kalkinmayr hedefleyen, hak temelli ve erisilebilir
hizmetlerle Sakarya halkinin yasamini kolaylastirmak”

vizyonumuz

“Surdurdlebilir Sosyal, Cevresel ve Ekonomik Kalkinmayi Butlincul
Olarak Ele Alan; Yenilikci, insan Odakh, Hak Temelli Yiiksek Yasam
Standartlari Sunan Katilimci ve Direncli Sehir Olmak”

temel degerlerimiz:

# Liyakat

#» Adalet

& Kamu Yarari ilkesi

# Kentin Kentli Uzerindeki Hakkina Saygi
# Kullanim Hakkina Saygi

# Katilimci

# Ekolojik Denge Odaklilik

# Kapsayici ve Cogulculuk

5
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Hak Temelli Yaklagim
Bitunlesik Yaklagim
Erisilebilirlik

Surdurilebilirlik

Seffaflik ve Hesap verilebilirlik
Onarici Yaklasim

Birlikte Yasam ilkesi
Yenilikgilik

Dayanikhihk
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STRATEJi GELISTIRME
Hedef Belirleme Calismalari:

Sakarya Blyuksehir Belediyesi tiim kurum olarak yogun bir emek harcayarak, kapsamli bir
sekilde gerceklestirdigi Durum Analizi ¢alismalarini amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi siirecinde de sergilemistir. On Calisma Toplantilari ile baslatilan
sure¢ “Hedef Belirleme Calistay” ile devam etmistir.

On Calisma Toplantilar:

Stratejik Yonetim Sube MiudurlGgli tarafindan Alt Calisma Gruplarina yonelik harcama
birimleri bazinda “On Calisma Toplantilar’” gerceklestirilmistir. Alt calisma gruplarinda
gorevli olan personele toplantilardan 6nce ilgili tim veri dosyalari incelemeleri igin e-posta
ile gonderilmistir. Toplantilarda amag, hedef ve performans gostergeleri kavramlarinin ne
anlama geldigi, gostergeler belirlenirken dikkat edilmesi gereken veriler icin kaynak
olusturacak dokiimanlar incelenmis, Hedef Kartlarinin nasil doldurulmasi gerektigi

gosterilmis ve dérnekler incelenmistir.

Hedef Belirleme Calistayi:

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplarinin yer aldig
tematik calisma masalariyla “Hedef Belirleme Calistay” gerceklestirildi.
04.09.2024/10.09.2024 tarihleri arasinda toplam 14 tematik calisma masasi calistayda
yapilan kisa bir egitimin ardindan hedef kartlarini doldurmak Uzere ugras verdi. Stratejik
Yoénetim Sube MudurlGglu her bir masa ile birebir ilgilenerek hedef kartlarinin uygun bir
sekilde doldurulmasini saglamaya galisti.

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler:

Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler tablosunu gosterebilmek icin ilkonce
Sakarya Bilyilksehir Belediyesi harcama birimleri harf sirasina gore numaralanarak
listelenmistir.

5
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SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi HARCAMA BiRiIMLERI NUMARALI LiSTESI

HARCAMA BiRiMi ADI

2
(@]

1 AFET iSLERi DAIRESi BASKANLIGI

2 BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER DAIRESiI BASKANLIGI
3 BiLGi iSLEM DAIRESiI BASKANLIGI

4 CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESi BASKANLIGI

5 DEPREM RiSK YONETiMi VE KENTSEL iYiILESTIRME DAIRESi BASKANLIGI
6 DESTEK HiZMETLERi DAIRESi BASKANLIGI

7 FEN iSLERI DAIRESiI BASKANLIGI

8 GENCLIK VE SPOR HiZMETLERi DAIRESi BASKANLIGI

9 HUKUK MUSAVIRLIGI

10 iKLiM DEGISIKLiGi VE SIFIR ATIK DAIRESi BASKANLIGI
11 iMAR VE SEHIRCILiK DAIRESi BASKANLIGI

12 INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM DAIRESi BASKANLIGI
13 iITFAIYE DAIRESi BASKANLIGI

14 KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESi BASKANLIGI

15 MALI HiZMETLER DAIRESiI BASKANLIGI

16 MEZARLIKLAR DAIRESi BASKANLIGI

17 MUHTARLIK iSLERi DAIRESiI BASKANLIGI

18 OZEL KALEM MUDURLUGU

19 PARK VE BAHGELER DAIRESi BASKANLIGI

20 SAGLIK iSLERI DAIRESi BASKANLIGI

21 SOSYAL HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI

22 STRATEJi GELiISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

23 TARIMSAL HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI

24 ULASIM DAIRESi BASKANLIGI

25 YAZI iSLERi VE KARARLAR DAIRESi BASKANLIGI

26 YOL BAKIM VE ALTYAPI KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI
27 ZABITA DAIRESi BASKANLIGI

Daha sonra hedefler bu numaralarla eslenerek hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler
tablosu olusturulmustur.
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Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER
10(11 12|13 (14 |15|16 (17 |18 |19 (20|21 |22 |23 |24 |25 |26 | 27

Hedef 1.1. i i s/i| i i i i i]i i i
Hedef 1.2. [ T T £ e T 4 1 T O Y O Y IO
Hedef 1.3. i|s i i S S|l i
Hedef 1.4. [ I U T T T 7 T /O O O O I
Hedef 2.1. [ i|i i i i S i
Hedef 2.2. S i i i i i
Hedef 2.3. [ S/i| i | i i i i s/i i
Hedef 2.4. | I T 2 e v O Y O Y O
Hedef 2.5. |l i S | i i i i i
Hedef 2.6. i i i S| i
Hedef 2.7. i i i i

Hedef 3.1. S

CECEERWAS i | Qi s/ i | i | @i [i i i i | i ififijiji|ifififjif|s|ipifilpilti
Hedef 3.3. [ I T T (T - Y O O B B I
Hedef 3.4. [ I T (T e T - Y O O A B I
Hedef 4.1 i i i i i|s|i i

Hedef 4.2 i i i i|s|i i

Hedef 4.3 i S

Hedef 4.4 i i S

Hedef 5.1 i i i s |i i i

Hedef 5.2 i i i S i i

Hedef 5.3 i i S i i

Hedef 5.4 i i i S | i i

Hedef 5.5 i i i S | i i

Hedef 6.1 il i i i|i [ i i| i
Hedef 6.2 i i i i i
Hedef 6.3 i i S i i S i

Hedef 7.1 i S i i

Hedef 7.2 | IR N 1 T Y Y O O A O O I T O I O
Hedef 7.3 | IR N 1 T Y O O A O O I T O I
Hedef 7.4 | I LI L 7 s s Y O O O O
Hedef 7.5 S

Hedef 8.1 |1 1N N 1 A 1 - N Y Y T O O O
Hedef 8.2 |1 I N I 1 T e O O O Y O
Hedef 8.3 | I NET0 N I T e s O O O O
Hedef 8.4 S i i

Hedef 8.5 | I LI L T e s Y T O O O
Hedef9.1 HEEEN [ N B S| 0| i]i i i| i i

Hedef 9.2 i S i]i i i

Hedef 9.3 i i i S i

Hedef 9.4 S i i i
Hedef 9.5 S i
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HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI 1.1

EDI
K P

YESi2
LANI2

025
029

Risk Odakl Biitiinlesik Afet ve Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi

AMAG 1. Giiglendiren Yesil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
HEDEF 1.1 Sehrin Afetlerle ilgili Risklerini Ortaya Koyarak Analiz Calismalarini Yapmak
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;g';?:::';‘:;s Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I';"? ma
(%) Degeri B | sikiig
(2024)
PG 1.1.1: Afet Risk
Haritasi ve Veri
Tabanini Olusturma 30 5 15 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay
Orani (Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Afet isleri Dairesi Baskanlg

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Daire Baskanhgi

e imar Sehircilik Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER o tfaiye Dairesi Baskanlig
o Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
RISKLER e Paydaslarin fazla olmasi nedeniyle koordinasyon eksikligi yasanmasi

e Teknik personel ve ekipman yetersizligi

FAALIYET VE PROJELER

o limizi etkileyecek baslica afet tiirlerinin belirlenmesi

o ¢ ve dis paydaslardan veri toplanmasi
e Yazilim altyapisinin hazirlanmasi

e Afet riski olan lokasyonlarin belirlenmesi ve haritaya/veri tabanina aktariimasi
e Risk analizi ile ilgili arazi ¢alismalarinin yapilmasi
e Afet haritasi/veri tabanina islenen risklerin detayli analizlerinin yapilarak raporlanmasi
e Ortaya ¢ikan teknik analiz veya raporlarin ilgili birim ve kurumlarla paylasiimasi

PG 1.1.1: MALIYET

TAHMINi 5.000.000 TL
e Risk analizi konusunda yapilan ¢alismalar olmasina ragmen birlestirilmis bir calisma mevcut
TESPITLER degildir.
e Daire Bagkanligimizda Afet Risk Haritasi olusturulmasina uygun yazilim bulunmamasi.
iHTIVACLAR e Teknik kja(jironun g.uglendlrllme5| . . . .
e (Calisma igin gerekli olan yazilim, arag ve ekipman temin edilmesi
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
Pég';g:xi‘:;s Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'zlrl"f ma
(%) Degeri B sikig
(2024)
PG 1.1.2: Afet Sonrasi
Barinma Alanlari Plani 5 5 15 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay
Hazirlanma Orani
(Yiizde)
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SORUMLU BiRiM

Afet isleri Dairesi Bagkanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg)
itfaiye Dairesi Baskanlig
Saglik isleri Dairesi Baskanlig

BIRIMLER o L .
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanlig
RISKLER Imar pIanI.armda Yapllan degisikler
Kamuya ait yeterli alanin olmamasi
ilgili kurumdan barinma alanlarina ait bilgilerin toplanmasi
ihtiyac duyulacak ana alt yapi hizmetlerinin (Elektrik, su, dogalgaz, kanalizasyon ve
FAALIYET VE telekomiinikasyon vb.) belirlenmis barinma alanlarina ulasmasinin saglanmasi
PROJELER Barinma alanlarina ait alt yapi ve Ust yapi yapim projelerinin hazirlanmasi

Hazirlanan alt ve Ust yapi projeleri igin tedarik zinciri ve imar planlarinin/projelerinin
hazirlanmasi

PG 1.1.2 MALIYET

TAHMINi 2.500.000 TL
TESPITLER Bat:lnma aI_a_nIarl b.elllrlenm|§t|r fakat ntfusa oranla yeterli olup olmadigi
degerlendirilmemistir.
iHTIVACLAR Teknik kéc.ironun g.uglendlrllme5| . . . .
Galisma icin gerekli olan yazilm, arag ve ekipman temin edilmesi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;g:x;.:r:is Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I“T ma
(%) Degeri & Sikhgi
(2024)
PG 1.1.3. Deprem
LA 5L D 30 15 25 20 20 15 5 3Ay | 6Ay
Planinin Hazirlanmasi
Orani (Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Daire Bagkanlig

i BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

o Afet isleri Dairesi Baskanhg

Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
Ulasim Dairesi Baskanlig

RiSKLER

2024 yili ve 2025-2029 yillari Stratejik Plani’nda yapilacak olan projelerde aksakliklar
yasanmasi veya projelerin yapilamamasi

Olasi afet durumunun meydana gelmesi

Veri temininde sikinti yasanmasi

Sahadan toplanan verilerin niteliksiz olmasi

Data eksikligi ve hatali veri verilmesi

FAALIYET VE PROJELER

Sakarya il Merkezi (Adapazari, Arifiye, Erenler, Sapanca, Serdivan) Bina Stokunun Analiz
Raporunun Hazirlanmasi

Sakarya il Gliney Bolgelerin (Akyazi, Geyve, Hendek, Karapiircek, Pamukova, Tarakli) Bina
Stokunun Analiz Raporunun Hazirlanmasi

Sakarya il Kuzey Bélgelerin (Ferizli, Karasu, Kaynarca, Kocaali, S6giitlii) Bina Stokunun Analiz
Raporunun Hazirlanmasi
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Altyapi Sistemlerinin Sismik Hasar Gorebilirlik Analiz Raporunun Hazirlanmasi
o Verilerin Toplanmasi
o Raporun Hazirlanmasi
Sakarya ili Afetler Karsisinda Tutum ve Sosyal Hasar Gorebilirlik Analiz Raporunun
Hazirlanmasi
o Anketin Hazirlanmasi
o Saha Galismasi
o Raporun Hazirlanmasi
Sakarya ili Kentsel Yerlesim Alanlarinda Miihendislik Jeolojisi, Jeoteknik, Jeofizik Haritalarin,
Analiz ve Raporlarin Hazirlanmasi
o Yerel Zemin Sinifi Haritalarinin hazirlanmasi
o VS30 Haritasinin Hazirlanmasi
o  TO Haritasinin Hazirlanmasi
o Sivilagma Haritasinin Hazirlanmasi

PG 1.1.3 MALIYET

TAHMIN 10.000.000 TL

e Sakarya ili Deprem Master/Sakinim Planinin bulunmamasi.

o Afetlere direngli bir sehir olusturabilmek icin 6ncelikle risklerin belirlenmesi gerekmektedir.

e Olasi bir afet sonrasi altyapi sistemlerinin islevsiz kalmasi ve miidahalelerin gecikmesi
ongorulmektedir. Dolasiyla mevcut altyapi sistemlerinin sismik hasar gérebilirlik raporu

TESPITLER hazirlanarak altyapi sistemlerinin direncliligi hakkinda fikir sahibi olunmalidir.

e Sehrimizde vatandaslarin afetler karsisindaki tutumu ve kentsel déntisiime bakis agisi
bilinmemektedir. Bunun yani sira dezavantajli gruplar ile ilgili calismaya ihtiyag
duyulmaktadir. Sosyal Hasar Gorebilirlik Raporu ile vatandaslarin afetler karsisindaki
tutumunun élgllerek kentsel donlisiim siirecine etkisi ortaya konulacaktir.

o Sakarya ili Genelinde Yer Bilimsel Haritalarin Eksik Olmasi

e Baglantili projelerin zamaninda ve eksiksiz tamamlanmasi

o lgili altyapi kuruluslarindan verilerin eksiksiz ve dogru bir sekilde, zamaninda temin edilmesi

iHTIYACLAR * Anketor

e Universite ile is birligi yapiimasi

e ilave Data

e Yazilim ve Donanim

Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
Pég;?:x‘:';is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'EI':; ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 1.1.5 Sakarya il
Biitiinii Kentsel
Yerlesim Alanlarindaki
Bina Stokunun Analiz 10 30 20 20 20 5 5 3 Ay 6 Ay
Raporunun
Hazirlanmasi Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Daire Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Bilgi Islem Daire Baskanlig

BiRIMLER e Destek Hizmetleri Daire Baskanhg
e Afet Durumu
RISKLER e Data kaybi

Yazilim ve Donanimsal Sorunlar
Siber Saldir
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e Eksik Veri Kontroll

e Veri kontrollnin yapilmasi
e Veri akisinin yapilmasi
e Raporun hazirlanmasi

FAALIYET VE
PROJELER

PG 1.1.5 MALIYET

TAHMINi 4.000.000 TL

e Kentsel Dénlisiim Projelerinde kullaniimak Gzere risk dnceliklendirme ve altlk ¢alismasinin
TESPITLER bulunmamasi.
e Bu rapor althik olusturmak ve riski dnceliklendirmek icin hazirlanmalidir.

iHTIYACLAR e Finansman destegi

Risk Odakh Biitiinlesik Afet ve Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi

AMAC 1. Giiglendiren Yesil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
HEDEF 1.1 Sehrin Afetlerle ilgili Risklerini Ortaya Koyarak Analiz Calismalarini Yapmak
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lfng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 1.1.6: Afet Riski olarak
bellrlenen. noktalarda 25 0 ) ) ) ) ) 3 AY 6 AY
yapilan risk azaltma
¢alismalarin sayisi (Adet)
SORUMLU BiRIiM Afet isleri Dairesi Baskanlig

e Fen isleri Dairesi Bagkanligl,
e Deprem Dairesi Baskanligi,
e imar Dairesi Baskanligi,

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Afet ve risk taslyan bolgeler zamaninda belirlenip miidahale edilmezse can ve mal

RISKLER Lo
kayiplarinin yasanabilmesi

FAALIYET VE PROJELER o Afet riski azaltma ve olasi afet sonrasi iyilestirme ¢alismalari yapilmasi

PG 1.1.6. MALIYET 10.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e Risk azaltmak
iHTIYACLAR e Teknik personel, 6denek

HEDEF 1.1

TOPLAM MALIYET TAHMINi 31.500.000 TL
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HEDEF KARTI 1.2

Risk Odakl Biitiinlesik Afet ve Sirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi

AMAG 1 Giiglendiren Yesil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
HEDEF 1.2 Paydaslarla is Birligi Yaparak, Afet Bilincine Yonelik Bilgi ve Farkindalik Diizeyini Artirmak
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
Pég';?:xi‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"? ma
(%) Degeri B | sikiig
(2024)
PG 1.2.1: Yangin
Egitimi ve Tatbikati
Yapilan Resmi Kurum, 40 0 50 300 300 300 300 3 Ay 6 Ay
Ozel isletme ve Okul
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Afet isleri Dairesi Baskanhg
e Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

BiRIMLER o Saglik isleri Dairesi Baskanlg)

e Zabita Dairesi Baskanlig

e Egitimi verecek personel eksikligi
RiSKLER o Arag eksikligi

e Ekipman eksikligi

FAALIYET VE PROJELER

o s birligi yapilacak kurumlar ile protokol imzalanmasi
e Yazil ve dijital ortamda bilinglendirici icerikler olusturulup yayinlanmasi
o Afet Merkezinin, temel itfaiye egitim sahasiyla entegre edilmesi

o ilce Belediyeleri ile koordinasyon toplantisi gerceklestirilmesi (Binalarin Yangindan Korunma

Yonetmeligi hakkinda)

PG 1.2.1: MALIYET

TAHMINi 1.000.000 TL
TESPITLER e Arag, personel ve ekipman eksikligi bulunmaktadir.
e Egitimi verecek yetkin personel eksikligi
iHTIYAGLAR e Arag eksikligi
e Ekipman eksikligi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;ggg:x;,:r:is Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I"T ma
(%) | Degeri B sikng
(2024)
PG 1.2.2: Yapilan isyeri
Denetimi Sayisi (Adet) 20 0 1.500 1.800 1.800 1.800 1.800 3 Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Egitimi verecek personel eksikligi
e Arac eksikligi
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e Ekipman eksikligi

FAALIYET VE PROJELER

e Kuruma yapilan talep gercevesinde isyeri denetimlerinin yapiimasi
e Binalarin yangindan korunmasi hakkindaki ydonetmelige gore 6nlemleri yeterli olan binalara

itfaiye tespit raporu diizenlenmesi

PG 1.2.2: MALIYET

TAHMINi 3.750.000 TL
TESPITLER e Arag, personel ve ekipman eksikligi bulunmaktadir.
e Egitimi verecek yetkin personel eksikligi
iHTIYACLAR o Arag eksikligi
e Ekipman eksikligi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGE?);cT);IzVIG‘EziS Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl"? ma
(%) Degeri & Sikhgi
(2024)
PG 1.2.3: Afet ve
Kazalara Kargi Egitim 40 0 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 3 Ay 6 Ay
Verilen Kisi Sayisi (Kisi)

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanlgi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Egitimi verecek personel eksikligi
o Arac eksikligi
e Ekipman eksikligi

FAALIYET VE PROJELER

o Afet ve acil durumlara karsi il genelinde Resmi Kurum ve Kuruluslara ve halka bilinglendirme

calismalari yapmak.

e Dijital ve yazili yayim organlarini kullanarak halki bilinglendirmek.

PG 1.2.3: MALIYET

TAHMINI 1.000.000 TL
TESPITLER e Afet ve acil durumlara karsi vatandasin yeterli diizeyde bilgisinin olmamasi
e Egitimi verecek yetkin personel eksikligi
iHTIYACLAR o Arac eksikligi
e Ekipman eksikligi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basli\ng_u; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

PG 1.2.4: Direngli ve
Surdiiriilebilir Bir Sehir
icin Gergeklestirilen
Farkindalik Gelistirme
Cahismalari (Adet)

25 0 1 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tim Harcama Birimleri

RiSKLER

e Toplumun yeterince ilgi gostermemesi
e Diger paydaslar ile koordinasyon saglanamamasi

FAALIYET VE PROJELER

e Calistaylar diizenlenmesi
e Fikir maratonlarinin diizenlenmesi
e Sehirdeki STKlar ve kamu kurumlari ile proje (ler)ylratilmesi

PG 1.2.4. MALIYET
TAHMINi

560.000 TL

TESPITLER

e BM Kalkinma Hedeflerinin yerellestiriimesi konusunda yeterli calismanin olmamasi
e Direncli kentler konusunda yeterli biling dizeyinin olmamasi

e Afet bilincini gelistirme butlncal bir yaklasimin gerekliligi

o Afet farkindalik diizeyinin disik olmasi

e Afet konusunda vatandaslar arasinda dogru bilgi diizeyinin distik olmasi

iHTIYACLAR

e Etkinliklerin diizenlenecegi fiziki mekan ve online platformlar
o ilgili STK ve kamu kurumlariyla kurulacak etkin is birligi ve koordinasyon sistemi

HEDEF 1.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi

6.310.000 TL

HEDEF KARTI 1.3

Risk Odakh Biitiinlesik Afet ve Sirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi

AMAG 1. Giiclendiren Yegsil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
Afet ve Afet Sonrasi Miidahale Altyapisini Guiglendirmek ve Acil Durum Miidahale Kapasitesini
HEDEF 1.3
Artirmak
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;gzg:x‘:;s Etkisi | Baglangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::h": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 1.3.1: Kirsal
Mahallelere Su Tankeri 5 0 3 3 3 3 3 3 Ay 6 Ay
Verilmesi (Adet)

SORUMLU BiRiM

o tfaiye Dairesi Baskanhg




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

iS BiRLiGi
YAPILACAK BiRiMLER

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Muhtarlik isleri Dairesi baskanlig

RiSKLER

Kurumun bu faaliyetleri 6ncelik olarak belirlememesi
Arag ve ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterlilikte olmamasi
il genelinde bulunan grup ve miifreze sayisinin yetersiz olmasi

FAALIYET VE PROJELER

itfaiye noktalarina uzak ve niifus yogunlugu fazla olan mahallelere goniillii itfaiyecilik
kapsaminda su tankeri verilmesi

PG 1.3.1: MALIYET

TAHMINi 4.500.000 TL
TESPITLER o tfaiye birimlerinin vakalara varis siiresinin uzun olmasi
iHTIVACLAR . Ya[1g|n ve arama kurtarma ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte olmasini
saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
GOSTERGES| Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;:I'I“T ma
(%) Degeri & Sikhgi
(2024)
PG 1.3.2: itfaiye
Filosuna Alinacak Yeni 50 0 4 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Arag Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

RiSKLER

Faaliyeti gerceklestirecek yeterli biitgenin bulunmamasi
Kurumun bu faaliyetleri 6ncelik olarak belirlememesi
Arag ve ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterlilikte olmamasi

FAALIYET VE PROJELER

Her yil 1 adet merdivenli araz6z alinmasi
Her yil 1 adet su tankeri alinmasi
Jet Ski alinmasi

e Atvalinmasi
PG 1.3.2: MALIYET

TAHMINI 250.000.000 TL
e tfaiye birimlerinin vakalara varis siiresinin uzun olmasi

TESPITLER . Meycut araglarin Yag ortalamasi 18'dir.
e Eski araglarin tamir bakimlarinda parga bulma sikintisi yasanmaktadir.
e tfaiye araglarinin %25 inin is giivenligine uygun olmamasi.

iHTIYACLAR . Ya?gln ve arama kurtarma ekipmanlarinin ilin ihtiyaclarini karsilayacak yeterlilikte olmasini

saglamak
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
Pég;?g&‘:gis Etkisi | Baglangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:Elrl"? ma
(%) | Degeri B 1 sikng
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 1.3.3: Nitelikli
Ekipman Alinmasi 20 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay

(Adet)

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanlg

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligl

RiSKLER

e Arag ve ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterlilikte olmamasi

FAALIYET VE PROJELER

e Yangin, arama — kurtarma arac ve ekipmanlarindaki eksiklikleri giderilmesi
o Afetlerde kullanilmak lzere termal kamera ve akustik-sismik cihazlar alinmasi

PG 1.3.3: MALIYET

11.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER o Afetlerde ihtiya¢ duyulabilecek nitelikli ekipman eksikligi
iHTIVACLAR . Yanln ve arama kurtarma ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte olmasini
saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGE?SI;(T);;VIG‘E;S Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl"? ma
(%) Degeri g Sikhigi
(2024)
PG 1.3.4: Mevcut Arag
ve Ekipmanin
Modernizasyonunun 10 0 4 4 4 4 4 3 Ay 6 Ay
Gergeklestirilmesi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl

RiSKLER

e Arag ve ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterlilikte olmamasi

FAALIYET VE PROJELER

e Mevcut ekipmanlarin bakim onarimlarinin yapilmasi

e Kalibrasyona ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin kalibrasyonlarinin yapilmasi
¢ tfaiye filosunda bulunan araglarin is saghgi ve giivenligine uygun hale getirilmesi

PG 1.3.4: MALIYET

TAHMIN 20.000.000 TL
TESPITLER o I§.sagllg.| ve. guvenligine uygun. olmayan ara(,‘l.ar
o Nitelikli ekipmanlarin periyodik bakim ve kalibrasyonu
iHTIVACLAR e Yangin ve arama kurtarma ekipmanlarinin ilin ihtiyaglarini karsilayacak yeterlilikte olmasini

saglamak




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl?ng.u; 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikhi
(%) Degeri
(2024)
1.3.5 itfaiye Miidahale
Hizmetlerinin Etkinliginin 15 0 - 7.850 7.450 7.300 7.200 3 Ay 6 Ay
Arttirilimasi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

itfaiye Dairesi Baskanhg

iS BiRLiGi YAPILACAK

Afet isleri Dairesi Baskanlig
Mubhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

BiRIMLER e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
e Zabita Dairesi Bagkanhgi
e itfaiye garajinin yas ortalamasinin yiiksek olmasi
RISKLER e Ekipman ve arag eksikligi

e Araclarin yasindan dolayi yedek parca ve tamir bakiminin temininde gligliik
e iSsagligi ve giivenligine uygun olmayan araclar

FAALIYET VE PROJELER

e Arama Kurtarma, itfaiye ve tali hizmetlerin verilmesi

PG 1.3.5. MALIYET

145.483.560,12 TL

TAHMINi
TESPITLER e Arag, personel ve ekipman eksikligi bulunmaktadir.
e Arag eksikligi
IHTIYACLAR e Personel eksikligi

e Ekipman eksikligi

HEDEF 1.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

430.983.560,00 TL

HEDEF KARTI 1.4

Risk Odakh Biitiinlesik Afet ve Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi

AMAC 1. Giiglendiren Yesil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
HEDEF 1.4 Siirdiiriilebilir Tarimsal Uretim ve Yerel Kalkinmanin Giiglendirilmesi
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
Pégi(:;mgf Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) | Degeri B sikng
(2024)
PG 1.4.1: Sulanabilir
Arazi Miktar! (Hektar) 10 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 3 Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
iS BiRLiGi YAPILACAK )
BiRIMLER
RiSKLER e Dogal afetlerin meydana gelmesi
e Golet yapilacak alanda gerekli fizibilite calismasinin yapilmasi
e Fizibilite raporu olumlu gikan alanlarda goélet yapilmasi
FAALIYET VE PROJELER e Yapilan goletlerlnlllglll kurumlara devrinin yapllmz.m . .
e Sulama sebekelerinde meydana gelen arizalarin giderilmesi
e Sulama sebekelerinde ortaya gikan boru ihtiyaglarinin giderilmesi
e Mevcutta bulunan sulama géletleri ve HIS géletlerinin bakim onariminin
PG 1.4.1: MALIYET )
TAHMINI
TESPITLER e Yaz aylarinda su ihtiyacinin artmasi
iHTIYACLAR e Arac ve ekipman destegi
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
GOSTERGES| Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SZIEI'I“‘: ma
(%) Degeri 6 Sikhgi
(2024)
PG 1.4.2: Temizlenen
Kurutma Kanal 10 0 150 150 150 150 150 3 Ay 6 Ay
Uzunlugu (km)
SORUMLU BiRiM Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig
i$ BIRLIGI YAPILACAK . o .
BiRIMLER e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagskanligi
e Arag arizasinin olusmasi
RISKLER o iklim kosullarinin degiskenligi
e Tasarruf tedbirleri kapsaminda bltge yetersizligi
FAALIVET VE e Kurutma kanaIIarmlr.1 t.e.mlzlenme5| ile ilgili gelen taleplerin toplanmasi
PROJELER e Toplanan taleplerle ilgili saha arastirmasi yapilmasi
o Gerekli gorilen kurutma kanallarinin temizlenmesi
PG 1.4.2: MALIYET i
TAHMINI
TESPITLER e Olusan dogal afetler sebebi ile bolgesel olarak drenaj kanallarinin ¢galismamasi
iHTIYACLAR * lsmakinesi
e Personel yetersizligi
Plan
Hedefe | D6nemi .
PERFORMANS .. Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basli\ng_lg 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi1
(%) Degeri
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

PG 1.4.3: Egitim Verilen
Ciftei Sayist (Kisi) 10 0 500 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanlig
e Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanhgi

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

o Yillik egitim konularinin belirlenmesi

e Egitim yapilacak alanlarin belirlenmesi

e (Ciftcilere zirai ilag atiklari, yerinde dikim, budama, giibreleme, zirai miicadele, hasat vb.
konularda egitimler verilmesi

PG 1.4.3. MALIYET

TAHMINI
TESPITLER e Faaliyetteki ciftcilerin bilgi eksikligi
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl'i\ng_l; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi
(%) Degeri
(2024)
PG 1.4.4: Tarimsal Uretimi
Arttirmak ve Buna Yénelik
Tarimsal Girdilere Dayali 10 0 500 500 500 500 500 3 Ay 6 Ay

Destek Verilen Ciftci
Sayisi (Kisi)

SORUMLU BiRiM

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

RISKLER

e Enflasyona bagl olarak yillara gore maliyetlerin 6ngoériilemez artisi
e Kirsaldan kente goglin artisi

FAALIYET VE PROJELER

e Ciftgi destek karti verilmesi
e Gulbre, tohum, sebze fidesi, sUs bitkisi fidani, mazot destegi saglanmasi

PG 1.4.4. MALIYET
TAHMINi

25.000.000 TL

TESPITLER

iHTiYACLAR




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
Pégi?:&‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"? ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 1.4.6: Yapilan
Mahalle Koordinasyon 15 0 152 130 130 130 130 3 Ay 6 Ay
Toplantisi Sayisi (Adet)
MALIYET TAHMINI - - - - -
SORUMLU BiRiM Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanligi
i BiRLiGi YAPILACAK . L
BiRIMLER e Tim Harcama Birimleri
RISKLER -
FAALIVET VE PROJELER | ° Méhallelerdenvgelen sorun V? §|kaye‘.cle.r|n y.ererde ‘Fesplt.edllme5|
e Daire Baskanligi kapsamina giren eksikliklerin giderilmesi
PG 1.4.6: MALIYET )
TAHMINI
TESPITLER e Taleplerin yerine getirilmemesi ile ilgili sikayetler
iHTIYACLAR e Teknik ekip yetersizligi
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
Pég;(:g&.:gis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI':I':"? ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 1.4.7: Muhtar
Taleplerinin Takip 15 0 100 100 100 100 100 3 Ay 6 Ay
Edilme Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig!

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Tim Harcama Birimleri

BiRIMLER
RiSKLER e Talep yogunlugundan dolayi ilgili birimlerin talepleri zamaninda degerlendirememesi
FAALIYET VE e Muhtarlardan gelen dilekgeleri inceleyerek ilgili birimlere yonlendirilmesi ® Gelen taleplerin
PROJELER

yapilip yapilmadiginin kontroliiniin saglanmasi

PG 1.4.7: MALIYET
TAHMINI

TESPITLER




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;g;g:&izis Etkisi | Baslangic | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'EI'I“‘: ma
(%) Degeri B | sikng
(2024)
PG 1.4.8: Mahallelerde
Kiiltiirel ve Sosyal
Yasami Destekleme
Adina Mahalle
Konaklari ve Muhtarlik 30 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Hizmet Binalarinin
Tamir ve Tadilati
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Muhtarlk isleri dairesi baskanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

e Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER e Fen isleri Dairesi Bagkanhgi
¢ Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlhgi
RISKLER e Imar izni allnamarna5| o
e Malzeme ve teknik personel yetersizligi
FAALIYET VE e Tamir ve tadilati yapilacak muhtarlik binalari ve mahalle konaklarinin belirlenmesi
PROJELER e Maliyetlendirme calismalarinin yapilmasi

PG 1.4.8: MALIYET

25.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e Tamir ve tadilati yapilmasi gereken muhtarlik binalari ve mahalle konaklarin olmasi
iHTIYAGLAR e Malzeme ve personel ihtiyaci

HEDEF 1.4
TOPLAM MALIYET TAHMINi

52.600.000 TL

HEDEF KARTI 2.1

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakli Mimari

AMAG 2. Tasarim Anlayisiyla Akill ve Siirdiiriilebilir Bir Sehir Modeli Olusturmak
Siirdiriilebilir Ulasim Sistemlerinin Entegrasyonu ve Toplu Tasima Hizmetlerinin
HEDEF 2.1 Rehabilitasyonu ile Ulagim Hizmetlerine Yonelik Vatandas Memnuniyetini %55' Seviyesine

Cikarmak




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl?ng.u; 2025 2026 2027 2028 2029 sikhig1 Sikh:
(%) Degeri
(2024)
PG 2.1.1: Toplu Tasima
Rehabilitasyon Projesinin
2 0 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay
Tamamlanma Orani
(Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhgi

o imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligl

e Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER o .
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
RISKLER e Esnaf Gruplari

e Miilkiyet Durumlari
e Mevcut imar Planlari

FAALIYET VE PROJELER

e Toplu tasima ana planinin hazirlanmasi

e Toplu tasima modlarinin gesitliliginin azaltilip modernize edilmesi
e Sireg yonetimi ve esnaf donisiimlerinin yapiimasi

e Metrobus ile entegre toplu tasima diizenlemelerinin yapilmasi

e Rayli Sistemler ile entegre toplu tasima diizenlemelerinin yapilmasi

PG 2.1.1. MALIYET

103.659.043 TL

TAHMINI
. ilimizde &zellikle yolcu tasima kapasitesi diisiik toplu tasima araclarindan kaynaklanan trafik
TESPITLER o N
yogunlugu yasanmaktadir.
o Fizibilite calismalarinin yapilmasi
iHTIYACLAR e Esnaf gdriismelerinin yapiimasi
e Plan ve projelerin hazirlanmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS .. Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi1

(%) Degeri
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 2.1.2: Sakarya Yeni
Dogu Terminali ve
Aktarma Merkezi Projesi 1 0 25 35 30 5 5 3 Ay 6 Ay

Tamamlanma Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhgi
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligl
e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanhgi
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig

o Bilgi islem Dairesi Baskanlig

RiSKLER

e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
e Esnaf Gruplari
e Miilkiyet Durumlari

e Mevcut imar Planlar

FAALIYET VE PROJELER

e Fizibilite Calismalarinin Yapilmasi
e Halihazir verilerin toplanmasi ve sayisallastirilmasi

e Etitlerin yapilmasi

e Uygulamaya Esas Projelerin hazirlanmasi

PG 2.1.2. MALIYET

52.104.000 TL

TAHMINI
TESPITLER Yeni kurulacak toplu tasima akslarinin ilgelerle baglantisinin saglanmasi gerekmektedir.
e Fizibilite galismalarinin yapilmasi
iHTIYACLAR e Projelerin hazirlanmasi
e Finans kaynaklarinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Et:(|5| Ba;lzvmg'lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.1.3: Hazirlanan
Ulasim Projesi Sayisi 11 0 - 17 Adet | 10 Adet | 17 Adet | 13 Adet 3 Ay 6 Ay

(Adet)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanhgi




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

E
STRATEIJIK

Di
P

YESi2
LANI2

025
029

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Fen isleri Dairesi Baskanlig

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlhgi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

RiSKLER

Dogal Afetlerin meydana gelmesi
Esnaf Gruplari

Milkiyet Durumlari

Mevcut imar Planlari

FAALIYET VE PROJELER

Metroblis Projelerinin Yapilmasi

Kentsel Planlama ve Altyapi Diizenleme Projelerinin Yapilmasi
Trafik ve Park Yonetimi Projelerinin Yapilmasi

Tramvay Projelerinin Yapilmasi

Misavirlik ve Miihendislik Hizmetlerinin Alinmasi icin Gereken Galismalarin Yiritiilmesi

On Fizibilite Calismalarinin Yapilmasi

PG 2.1.3. MALIYET

627.658.000 TL

TAHMINi
TESPITLER Mevcu't uI.§§.!m rigla?.rlmlzm kapasitesi SUAP gelecek nlfus projeksiyonuna bakildiginda
yetersiz gorulmustir.
Fizibilite galismalarinin yapilmasi
iHTIYACLAR Projelerin hazirlanmasi
Finans kaynaklarinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi :
PERFORMANS . . Izleme | Raporlam
e " E B 202 202 202 202 202
GOSTERGESI tiisi | Baslang! | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | . | o g
(%) | ¢ Degeri
(2024)
PG 2.1.4: Hazirlanan
Kavsak ve Geometrik 69 51 34 33
Diizenleme Projesi >7 0 i Adet Adet Adet Adet 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanhgi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
e Fenisleri Dairesi Baskanhgi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
e, e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi
2 BIRI;iiIi:nAL:::ACAK e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi
e (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Bagskanhgi
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
RISKLER ° EsTafGrupIarl
e Milkiyet Durumlari
e Mevcut imar Planlari
. K k Projelerinin Hazirl
FAALIYET VE PROJELER | © 0 /3@K Frojelerinin Hazirianmast
e Geometrik Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi
PG 2.1.4. MALIYET
s . .138.289. TL
TAHMINi 3.138.289.000
TESPITLER e il genelindeki bazi kavsaklarin mevcut kapasitelerini doldurdugu gériilmustiir.
o Trafik sayimlarinin yapilmasi
IHTIYAGLAR e Projelerin hazirlanmasi
e Finans kaynaklarinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl‘i\ng_u; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi1
(%) Degeri
(2024)
PG 2.1.5: Vatandaslarin
Ulasim Hizmetlerinden 29 | 442% ; 47% | 49% | 52% | 55% | 3Ay 6 Ay
Memnuniyet Orani
(Yiizde)
SORUMLU BiRIiM Ulasim Dairesi Baskanlig
e Fen isleri Dairesi Bagkanhgi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
is BIRLIGi YAPILACAK : Senkgllk \E/;espc:r Hgn-]etlgg Dslrelsl Baskanligi
BiRiMLER arK ve banhcgeler Dairesi as. anllgl 5
e (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
o Bilgi Islem Dairesi Baskanlig




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

RiSKLER

e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
e Esnaf Gruplari

e Miilkiyet Durumlari

e Mevcut imar Planlar

FAALIYET VE PROJELER

e Metrobs, Otobis, Tramvay, Tren Seti veya Banliyd Tren Seti ve benzeri her tirden toplu
tasima araclariyla toplu tasima hizmetlerinin yiratilmesi

e Mevcut duraklarin yenilenmesi ya da ihtiya¢ duyulan yerlere yeni durak montaji yapilmasi

e Mevcut duraklarin bakim, onarim ve tadilatinin yapilmasi

e Mevcut duraklarin temizliginin yapilmasi

o ihtiyac duyulan yerlere yeni Taksi Kuliibelerinin montajinin yapilmasi

e Ulasim Denetim faaliyetlerinin yapilmasi

e Dezavantajli gruplarin gerektiginde ulagiminin saglanmasi

o Sofor egitimlerinin yapilmasi

e Soforlere, Ulasim Denetim Ekibine ve diger ulasim saha ekiplerine kurumsal kimligimizi
yansitacak kiyafetler alinmasi

e Soforlere yonelik motivasyon arttirici etkinliklerin yapilmasi

PG 2.1.5. MALIYET

1.609.490.854 TL

TAHMINiI
: e Yapilan anketler sonucu ulasim hizmetlerine yonelik vatandas memnuniyeti oraninin
TESPITLER . . . . o
istenilen dizeyde olmadigi tespit edilmistir.
e Mevcut ulasim filo biyUklGginin arttirilmasi
IHTIVACLAR o Gerek goriilen toplu tasima altyapisinin kurulumu

e Sofor egitimleri
e Finans kaynaklarinin olusturulmasi

HEDEF 2.1
TOPLAM MALIYET TAHMINi

5.531.200.899,20 TL

HEDEF KARTI 2.2

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakli Mimari

AMAC 2. Tasarim Anlayisiyla Akilli ve Siirdirilebilir Bir Sehir Modelini Olusturmak
HEDEF 2.2 Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Koruyarak Sehre Ozgiin Bir Kimlik Kazandirmak
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
PGESZ‘T’E,L‘"G’EZS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri B sk
(2024)
PG 2.2.1: Tarihi Uzun
Garsi 3.Etabinin 40 ; 20 20 20 20 20 3Ay | 6Ay
Projelendirilme ve
Yapim Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Fen isleri Dairesi Baskanlig




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

E
STRATEIJIK

Di
P

YESi2
LANI2

025
029

iS BiRLiGi YAPILACAK

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
Hukuk Musavirligi

BiRIMLER - .
Park Bahgeler Dairesi Bagkanhgi
Mulkiyet sahipleri ile uzlasmada yasanan sikintilar
RiSKLER Altyapi konusunda diger paydas kurumlarla yasanacak sikintilar

Mevcut yapilarin performansi

FAALIYET VE PROJELER

Dis paydas kurumlardan izinlerin alinmasi

i¢ paydaslar ile toplanti yapilmasi

Anitlar kurulu onayli ihale dosyasinin hazirlanmasi

Hali hazir durumun onayli projeye uygun hale getirilmesi
ilk etap proje alaninin belirlenmesi

PG 2.2.1: MALIYET

TAHMINI 400.000.000 TL
ilk etap proje alani belirlenmemistir.
TESPITLER TUm proje alaninda 245 (tescilli ve tescilsiz) yapilarin ve sert zeminlerin kent estetigine
uygun hale getirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Gerekli izinlerin alinmasi
iHTIYACLAR Hak sahipleri ile uzlasma saglanmasi
Finans kaynaginin temin edilmesi
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;gzg:x;’;':is Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'":I'I': ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 2.2.2: Restore
Edilerek Tekrar Sehre
Kazandirilan Tarihi Yapi 30 0 1 i 1 ) 1 3Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Fen isleri Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER Hukuk Misavirligi
. Proje onay ve kontrol siireglerinde yasanabilecek aksakhklar
RISKLER Ny S .
Miilk sahipleri ile yasanabilecek anlagsmazliklar
Restorasyon projesi hazirlanmasi
FAALIYET VE Projelendirme g¢alismasinin yapilmasi
PROJELER Projelerin Anitlar Kuruluna onaylatilmasi

ilgili kurum kurulug ya da vatandaslar ile is birligi protokolii imzalanmasi

PG 2.2.2: MALIYET

60.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER Adi gegen projeyle ilgili Kultir Varliklarina Katki Payi Destegi bagvurusu yapilarak onayi
alinmistir.
iHTIVACLAR Ilde yer alan tim tescilli tarihi binalarin edilebilecek tarihi binalarin tespit ¢calismalarinin
yapilmasi
Hedefe Plan . Raporla
ng';?:&’:';'is Etkisi | Dénemi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I“T ma
(%) Baslangi¢ g Sikhig




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Degeri
(2024)
PG 2.2.3: Yapim Bakim
ve Onarimi
Gergeklestirilen Tesis 30 - 10 10 15 15 15 3 Ay 6 Ay
ve/ veya Bina Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Fen isleri Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e imar Dairesi Baskanlgi
e Ulasim Dairesi Baskanligi

BiRIMLER . o .
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
RISKLER -
e Kamuya ait tim hizmet binalarinin yapim bakim ve onarim faaliyetleri
e Kiltir merkezi yapimi
FAALIYET VE : SD|n| t(|35|sllfer.|n yaplrkn, tljalflm, onagln}.fai:ly(?tlerl
PROJELER osyal gelisim merkezleri yapim faaliyetleri

e Okul binalari yapim, bakim, onarim faaliyetleri
e Saglik tesisleri yapim faaliyetleri
e Spor tesisleri yapim faaliyetleri

PG 2.2.3: MALIYET
TAHMINi

1.950.000.000 TL

TESPITLER

e Yapilmasi planlanan sosyal, kiltirel ve idari binalarimizin yetersiz olmasi.

iHTIYACLAR

HEDEF 2.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi

2.410.000.000 TL

HEDEF KARTI 2.3

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakli Mimari

AMAC 2. Tasarim Anlayisiyla Akilli ve Siirdiiriilebilir Bir Sehir Modelini Olusturmak
Biitiinlegik Ulagim Agi Olusturmak, Altyapiyi Modernize Etmek ve Cevre Dostu Ulagim
HEDEF 2.3 .
Modlarini Tegvik Etmek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gzg:&’:':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 2.3.1: Yazlik Kavsak
Yapim Orani (Yiizde) 25 5 20 20 20 20 15 3 Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

Fen isleri Dairesi Baskanligi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

iS BiRLiGi YAPILACAK

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Ulasim Dairesi Bagkanhgi
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER e Park Bahgeler Dairesi Baskanlig

e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

e Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

e Mevcut altyapi sistemlerinin deplase hususlari
RiSKLER e Kavsagin kentsel yasama ve ticari yasama etkisi

e Proje sureci boyunca glizergahta olusacak trafik yogunlugu ve giivenlik riski

FAALIYET VE PROJELER

e Yazlikta kavsak yapimi projelerinin hazirlanmasi
e Mevcut yer Ustl ve yer alti tesislerinin projeye uygun hale getirilmesi

PG 2.3.1: MALIYET

950.000.000 TL

TAHMINI
; e Mevcut proje alanindaki tim alt yapi ve (st yapi tespitleri yapilmaktadir. Paydas
TESPITLER o . .. .
kurumlarla bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmektedir.
iHTIYACLAR e Projeye etki eden faktorlerle ortak yatirim programinin ve is birliginin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl'i\ng_l; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.2: Sehrin
Mubhtelif Yerlerinde
Yapim, Balim ve 10 5 5 5 10 12 12 3 Ay 6 Ay

Onarimi Yapilan Yol
Sanat Yapilarinin Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Fen isleri Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

BiRIMLER e Ulasim Dairesi Baskanlig
e Hukuk Musavirligi
e Yapim bakim ve onarimlari sirasinda meydana gelecek trafik problemleri
RiSKLER e Yapim asamasinda meydana gelecek sel vb. afetlerde altyapilarin ve insaatin hasar

goérmesi

FAALIYET VE PROJELER

o  Kopri yapim bakim onarimlarinin yapilmasi
e Menfez yapim bakim onarimlarinin yapilmasi
e Yol istinat duvarlarinin yapilmasi

PG 2.3.2. MALIYET

TAHMINI 500.000.000 TL
¢ il genelinde bulunan mevcut sanat yapilarinin ekonomik dmriiniin tamamlanmis olmasi.
TESPITLER ¢ il genelinde yer alan sanat yapilarinin kapasitelerinin tlke gelismislik standartlarinin

altinda kalmasi.

iHTiYACLAR




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?:xi‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::ITT ma
(%) Degeri B sikig
(2024)
PG 2.3.3: Yapimi
Gergeklestirilen
Meydan ve Otopark 10 i 2 i 1 i 1 3Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)
SORUMLU BiRiM Fen isleri Dairesi Bagkanlg
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg
L I Dairesi Baskanhg
i$ BIRLIGi YAPILACAK Ulasim Dairesi Baskanligi o .
BiRIMLER Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Hukuk Musavirligi
Park Bahgeler Dairesi Baskanlhgi
ihale siireglerinde yasanabilecek aksakliklar
RISKLER Kamulastirma siireclerinde yasanacak aksakliklar
Dogal afetler
FAALIYET VE Sehir merkezi saglik kampUsi 500 araclik kath otopark yapimi
PROJELER Sapanca meydan ve yer alti otoparki
ihtiyac dahilinde projelendirme ¢alismalarinin yapilmasi
PG 2.3.3: MALIYET
TAHMINi 300.000.000 TL
TESPITLER Nifus yogunlugunu fazla oldugu bélgelerde yetersiz park alanlari olusu.
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;g:&/;;s Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'I‘:I'TT’ ma
(%) | Degeri Bl sikng
(2024)
PG 2.3.4: Duzenlenen,
iyilestirilen Bulvar,
Cadde ve Sokak 7 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Uzunlugu (Km)

SORUMLU BiRiM

Fen isleri Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Park Bahgeler Dairesi Baskanligl
e imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg)
o Hukuk Musavirligi

BiRIMLER ) o .
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi
e Ulasim Dairesi Bagkanhgi
e Kamu alanlarinin yetkisiz kullanimi

RiSKLER e Vatandaslarla yasanabilecek anlasmazliklar
e Mevcut veya olmayan altyapidan kaynakl riskler

FAALIYET VE * Kipgdler 2.Etap
PROJELER e Cark Caddesi

e Arifiye Atatlrk Caddesi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
e Serdivan Adnan Menderes
e Mubhsin Yazicioglu Bulvari
PG 2.3.4: MALIYET
TAHMINi 100.000.000 TL
TESPITLER e Tespit edilen caddelerin yenilenme ihtiyaci tespit edilmistir.
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;leng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.5: Adapazari —
Serdivan Tramvay Hatti 1.
Etap Proje ve Yapim igin 10 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Degerlendirme ve izleme
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Bagkanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Fen isleri Dairesi Baskanlgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagskanlig

e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER - .
e (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
RISKLER e Dogal Afetlerin meydana gelmesi

FAALIYET VE PROJELER

e Miuhendislik ve misavirlik hizmetleri

PG 2.3.5. MALIYET

TAHMINi 5.000.000 TL
; e Merkezi Yonetim (AYGM) tarafindan projesi ve yapim ihalesi yapilacagindan siireg
TESPITLER e L. .
yonetiminin merkezi idareye bagli olmasi.
iHTIYACLAR e Kurumsal yapinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .

PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhi Sikhg

(%) Degeri
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 2.3.6: Arifiye —
Adapazari Sehir igi
Banliy6 Hatti 1. Etap 7 30% 70% - - - - 3 Ay 6 Ay
Hizmete Sunulma Orani
(Yiizde) (ADARAY)
SORUMLU BiRiM Ulasim Dairesi Baskanligi
e Fen Isleri Dairesi Bagkanhgi
is BIRLIGI YAPILACAK e Yol Bakim ve Altyapi K.o.or(.:linasy(-)n I?airesi Ba§vkanllg|
BiRIMLER e Basin, Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi Bagkanhgi
e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
RiSKLER e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
e Fizibilite raporu hazirlanmasi
e Kurumsal yapinin hazirlanmasi
FAALIYET VE PROJELER e Elektronik ticret toplama sistemi adaptasyonunun saglanmasi
o Akilli Durak sisteminin olugturulmasi
e Yolcu Bilgilendirme sisteminin kurulumu
PG 2.3.6. MALIYET
TAHMINI 3.500.000 TL
TESPITLER e TCDD ile ortak hareket etme zorunlulugu
iHTIYACLAR e Kurumsal yapinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi :
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lzvmg'lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.7: Adapazari —
Yenikent Metrobiis Hatti
1 Etap Projelerinin 7 10 20 - - - - 3 Ay 6 Ay
Tamamlanmasi Orani
(Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Fen isleri Dairesi Bagkanhgi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

e Park ve Bahgeler Dairesi Bagskanhgi

e (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagskanligi

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig

e Bilgi islem Dairesi Baskanlig

RiSKLER

o Dogal Afetlerin meydana gelmesi
e Esnaf Gruplari
e Miilkiyet Durumlari




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
e Mevcut imar Planlan
e Adapazari — Yenikent Metrobis Hatti 1 Etap Projelerinin hazirlanmasi
FAALIYET VE PROJELER e Finansman hazirliklarinin yapilmasi

e Arag alimlarinin yapiimasi

PG 2.3.7. MALIYET

TAHMINi 220.000.000 TL
TESPITLER -
e Kurumsal yapinin olusturulmasi
iHTIYACLAR e Kamulastirmalarin tamamlanmasi
e Toplu tasima sisteminin entegre ¢alismalarinin baslatiimasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lfng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikligi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.8: Siirdiirilebilir

Kent ici Hareketlilik

Planlari ve Projeleri 5 0 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Tamamlanma Orani

(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Fen isleri Dairesi Baskanlgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlg

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligl
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

e Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

BiRIMLER - .
e (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
o Bilgi islem Dairesi Baskanligi
e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
RISKLER e Esnaf Gruplari

o Miilkiyet Durumlari
e Mevcut imar Planlari

FAALIYET VE PROJELER

e Bisiklet Yollarinin Genisletilmesi ve lyilestiriimesi Projelerinin Yapimi

e Yaya Yollarinin ve Kaldirimlarin Erisilebilirlik iyilestirmeleri Projelerinin Yapimi

e Elektrikli Arag Altyapisinin Gelistirilmesi (Sarj istasyonlari vb.) Projelerinin Yapimi

o Sirdirilebilir Ulasimin Onemi Hakkinda Kamu Bilinglendirme Faaliyetleri
e Kent igi Trafik Sirktilasyonun Belirlenmesi ve Projelendirilmesi

PG 2.3.8. MALIYET
TAHMINI

64.416.000 TL




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDI
STRATEJIK P

YESi2
LANI2

025
029

BSUAP’a gore mevcut bisiklet yollarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Ayrica mevcut
bisiklet yollarinin birbirlerine entegre olmadiklari da gérilmustir. Yaya akslarinin gligsiiz

TESPITLER ve giivensiz oldugu saptanmistir.
ilimizde Sarj istasyonlarinin diizensiz olarak konumlandinldigi tespit edilmistir.
Yollarin yakin gelecekte arag kapasitelerini dolduracagi 6ngorilmektedir.
IHTIVACLAR P'rOJeIerln hazirlanmasi
Finans kaynaklarinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS Izleme | Raporlama
” . Etkisi | Basl 202 202 2027 202 202
GOSTERGESI thisi | Baslangig |~ 2025 026 0 028 029 1 Sz | sikig
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.9: Yazlik Kath
Kavsagi Uygulamaya Esas
Projesi Yapim Orani 7 40 60 3 Ay 6 Ay
(Yuzde)
SORUMLU BiRiM Ulasim Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Baskanlig
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
is BIRLIGI YAPILACAK Senkglik \E;e:pc:r Hlijznjetl.egi Dli\irelsj Baskanhgi
BiRIMLER ark ve Bahgeler Dairesi a§. anllgl )
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig
Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Bilgi islem Dairesi Baskanlig
Dogal Afetlerin meydana gelmesi
RiSKLER Miilkiyet Durumlari
Mevcut imar Planlari
Yazlik Katli Kavsagl uygulamaya esas projelerinin hazirlanmasi
FAALIYET VE PROJELER Fizibilite raporunun hazirlanmasi
iller bankasi araciligyla Diinya Bankasi kredisinin alinmasi
PG 2.3.9. MALIYET
TAHMINi 14.000.000 TL
ihalesinin yapilmasi
TESPITLER Kredi igin gerekli fizibilitenin hazirlanmasi
iller bankasindan kredi igin gerekli calismalarin yapilmasi
iHTIYACLAR Teknik Miisavirlik ve Danismanlik ihtiyaci
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS Izleme | Raporlama
” 3 Etkisi | Bagl 202 202 2027 202 202
GOSTERGESI isi | Baslangig | 2025 026 0 028 029 | sung | sikig
(%) Degeri
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 2.3.10: Akilli Ulagim
Sistemlerinin
Yayginlastirilmasi Projesi 7 0 25 20 20 20 15 3AY 6 Ay
Orani (Yiizde)
SORUMLU BiRiM Ulasim Dairesi Bagkanligi
e Fen Isleri Dairesi Bagkanhgi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig
is BIRLI&I YAPILACAK e Genglik ve Spor Hizn.wetl.eri Dairesi Baskanhgi
BiRIMLER e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanhgi
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
RISKLER . EsTafGrupIarl
e Milkiyet Durumlari
e Mevcut imar Planlar
e AUS hedeflerinin belirlenmesi
e Aksiyon planlari hazirlanmasi
FAALIYET VE PROJELER . A'US eklpr.na.nlarlnln t.etr’r.nnl ve kurulumu )
e Sistemlerin izlenmesi icin entegrasyonlarin saglanmasi
e Toplu Tasima araclarinda EUTS Sisteminin kullaniimasi
e Kart54 islem Merkezi Kabinlerinin Kurulmasi
PG 2.3.10. MALIYET
TAHMINI 246.099.131 TL
TESPITLER -
e Kurumsal yapinin olusturulmasi
iHTIYACLAR o Hedeflerin belirlenmesi
e Finans kaynaklarinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS .. Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basla“\ng'lg 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi1
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.11: Yapilan ya da
Revize Edilen Ana Plan 5 - - 2Adet | 1Adet | 1Adet | 1Adet 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Ulasim Dairesi Baskanligi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Fen isleri Dairesi Baskanhgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanhgi

e (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig

e Bilgi islem Dairesi Baskanligi

RiSKLER

e Dogal Afetlerin meydana gelmesi
e Esnaf Gruplari

e Miilkiyet Durumlari

e Mevcut imar Planlar

FAALIYET VE PROJELER

e SUAP Revizyon Calismalarinin Yapilmasi

e Sirdurulebilir Yaya Hareket Planinin Yapilmasi
e Lojistik Ana Planinin Yapilmasi

e Otopark Yonetim Planinin Yapiimasi

PG 2.3.11. MALIYET

179.330.800 TL

TAHMINI
TESPITLER e |limizde yapllacakuo.lan yeni OSB’ler ve KSS’ler nedeniyle ana planlarin simdiden
hazirlanmasi geregi vardir.
e Kurumsal yapinin olusturulmasi
iHTIYACLAR e Hedeflerin belirlenmesi

e Finans kaynaklarinin olusturulmasi

HEDEF 2.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

2.582.345.931,20 TL

HEDEF KARTI 2.4

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakl Mimari

AMAG 2. Tasarim Anlayisiyla Akilli ve Siirdiiriilebilir Bir Sehir Modelini Olusturmak
HEDEF 2.4 Biitiinlesik Mekansal Planlama ve Denetim Siireglerini Etkin Yonetmek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?::’(';‘:':is Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I"T ma
(%) | Degeri Bl sikng
(2024)
PG 2.4.1: Yapilan imar
2 1 1 1 1 1 A A
Plan Sayisi (Adet) 0 > 0 0 0 0 0 3 Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

o Fen isleri Dairesi Baskanlig

e Ulasim Dairesi Bagkanhgi

o Hukuk Musavirligi

e Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel iyilestirme Dairesi Baskani




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

RiSKLER

e Planlarin uygulanmasinda gorilen aksakliklar
e Planlarin uygulanmasinda vatandas ile belediyenin karsi karsiya gelmesi

FAALIYET VE PROJELER

e Zemin etitlerinin hazirlanmasi
e Hali hazir haritalarin hazirlanmasi
o Ust dlgekli planlara, mevzuata ve iist politika belgelerine uygun olarak yeni planlar yapilmasi

PG 2.4.1 MALIYET

15.650.000 TL

TAHMINI

o ilimizde onaylh 1/100000 ve 1/25000 6lgekli cevre diizeni plani ile 1/25000 &l¢ekli nazim imar
planlari bulunmaktadir.
TESPITLER e Tim ilge merkezlerinin 1/5000 nazim imar plani ve 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarinin
bulunmasi

e imar planlarini sayisallastiriimis olmasi
o Ust dlcekli imar planlarinin revize edilmesi gerekmektedir.
e Degisen ve gelisen sehrimizin planlarinda ihtiya¢ duyulan degisiklikler ve yeni gelisme

IHTIVACLAR §ahalar|ndaki kentsell mek.:?m organizasYonu?un saglanmasi ) .
e Imar planlarina esas jeolojik ve jeoteknik etiid raporlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi
e Planlanacak alanlarin halihazir haritalarinin hazirlanarak mevcutlarin giincellenmesi
e Gerekli kurum ve kuruluslardan alinan gorislerin yenilenmesi

Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;gl;ggvgégis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 2.4.2: Yapilan imar
Plan Revizyonu Sayisi 20 5 5 5 5 5 5 3 Ay 6 Ay
(Adet)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlg

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Fen isleri Dairesi Baskanlig

e Ulasim Dairesi Bagkanhgi

e Hukuk Musavirligi

e Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskani

RiSKLER

e Kanun ve yonetmeliklerdeki hizli degisimler
e Planlarin uygulama asamasinda gorulen aksakliklar
e Planlarin uygulanmasinda vatandas ile belediyenin karsi karsiya gelmesi

FAALIYET VE
PROJELER

e Kentsel Dénusim Strateji Belgesine uygun olarak planlarin yeniden diizenlenmesi

e Dis paydaslar tarafindan hazirlanacak master planlar, stratejik belgeler vb. calismalara gore
imar planlarinin diizenlenmesi

e Sakarya Buyuksehir il sinirlari icinde onayh 1/100.000, 1/25.000 6lgekli gevre dizeni
planlarinin ve 1/25.000, 1/.5000 &l¢ekli nazim imar planlarinin revize edilmesi

o Gerekli gorilen plan degisikliklerinin yapilmasi

PG 2.4.2 MALIYET

15.650.000 TL

TAHMINI
e ilimizde onayli; 1/100.000 ve 1/25.000 &lcekli cevre diizeni planlariile 1/25.000 6lgekli nazim
TESPITLER imar planlarinin bulunmasi
e imar planlarinin sayisallastiriimis olmasi
e Degisen ve gelisen sehrimizin planlarinda ihtiya¢ duyulan degisiklikler ve yeni gelisim
IHTIVACLAR sahalarindaki kentsel mekan organizasyonu

e Kurum gorislerinin alinmasi
e Planlanacak alanlarin halihazir haritalarinin hazirlanarak mevcutlarin giincellenmesi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe | Donemi .
P;gl;(:;l{\/g:;s Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::"": Ragcl’(';:g:“a
(%) Degeri
(2024)
PG 2.4.3: il Genelinde
Kurum Kurulug ve
Vatandaglardan Gelen 10 0 500 600 600 600 600 3 AY 6 AY
Talep ve Sikayetlerin
Degerlendirilmesi (Adet)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhg

RiSKLER

e Talep edilen bilgi ve belgelerin yasal siiresi icerisinde gonderilmemesi sebebiyle yapilacak
olan is ve islemlerde gecikmeler yasanmasi

FAALIYET VE PROJELER

e Kurumlardan ve vatandaslardan gelen talep ve sikayetlerin yerinde incelenmesi ve ilgili
imar mevzuati gergevesinde gerekli is ve islemlerin yapilmasi

PG 2.4.3. MALIYET

TAHMINi
TESPITLER e ilge belediyelerinin sorumlu oldugu yasal islemler konusunda gerekli 6zeni géstermemesi
e imar mevzuatina aykiri yapilasma ile ilgili vatandaslarin bilgilendirilmesi
iHTIYACLAR e Deneyimli teknik personel kadrosunun biyutilmesi
e Teknolojik ekipman saglanmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESi Etkisi Basli\ng'u; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
PG 2.4.4: il Genelinde
Yapilan imar Denetim 10 0 150 180 180 180 180 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

RiSKLER

e Denetimlere karsi mukavemet gosterilmesi

FAALIYET VE PROJELER

e lgelerde alan bazli denetimler yapilmasi ve ilce belediyelerinin denetlenmesi

PG 2.4.4. MALIYET

TAHMINI
TESPITLER e imar mevzuatina aykiri yapilarin sayisinin artmasi
iHTIYACLAR e Teknik ekip ve ekipman saglanmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
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Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
Pégi?:&‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 2.4.5: Belediyemize
Ait Yapilara
SR T 5 0 15 15 15 15 15 3 Ay 6 Ay
Belgesi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

iS BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BIRIMLER
RiSKLER e Plan siireglerinin hukuksal boyutundan kaynaklanan aksakliklar yasanmasi

FAALIYET VE e Yapi belgelerine ait dosya olugftgrma o o A . .
PROJELER e Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi diizenlenmesi icin mekansal adres kayit sistemi

(MAKS)’ne veri girisi yapilmasi

PG 2.4.5 MALIYET

TAHMINI
TESPITLER e Yapi belgelerine esas projelerin uygunlugunun tespitinin yapiimasi gerekmektedir.
iHTIVACLAR e Harcama blrlmlerlnden yapl yapllmas.l |I.e alakal talep olugmasi
e Yapi belgeleri altliklarinin tam ve eksiksiz olmasi
Plan
Hedefe Do6nemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES| Etkisi | Baslangi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;IEI'I"T ma
(%) Degeri Bl sk
(2024)
PG 2.4.6: Hazirlanan ve
Denetlenen
Parselasyon Plan Sayisi 10 0 30 30 30 30 30 3 Ay 6 Ay
(Adet)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

iS BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER

RISKLER e tirazlar ve agilan davalar nedeniyle siirecin uzamasi ya da parselasyon planlarinin iptali
FAALIYET VE e Parselasyon planlarinin hazirlanmasi

PROJELER e 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarinin hazirlanmasi

PG 2.4.6: MALIYET
TAHMINi

9.850.000 TL

TESPITLER

o Kentlesme hizinin yliksek olmasi nedeniyle artan imar parseli ihtiyaci




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
iHTIYACLAR o ¢ ve dis paydaslarla koordinasyonun saglanmasi
Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
Pég';?:xi‘:gis Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 2.4.7: ilimizde
Yapilacak Olan Plan ve
Projelerin Halihazir 10 200 300 300 300 300 300 3 Ay 6 Ay
Haritalarinin
Olusturulmasi (Hektar)
SORUMLU BiRiM imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

is BiRLIGi YAPILACAK

TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER

o il geneli hizli yapilasmadan dolayi olusturulan halihazir haritalarin kisa siire igerisinde
. gincelligini kaybetmesi

RISKLER . . . L o

e Arazi calismalari sirasinda personel ve ekipmanlarin basina gelebilecek is glivenligi kaynakl
riskler
FAALIYET VE : 2raz!dgal|§mTIar|'r_1||n“yalpll.ma::s'&D t . dendir .
PROJELER razide yapilan dlgiimlerin ortaminda kiymetlendirilmesi

Halihazir harita paftalarinin onayi

PG 2.4.7: MALIYET

12.750.000 TL

TAHMINi
TESPITLER ¢ il genelini kapsayan giincel halihazir haritalarin bulunmamasi
iHTIYAGCLAR e Harita yapiminda kullanilan glinlimiiz teknolojisine uygun 6l¢lim cihazlari ve yazihmlar
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;limg.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.4.8:
Kamulastirilan Arazi 10 30.000 | 60.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 3 Ay 6 Ay
Miktari (m2)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg)

iS BiRLiGi YAPILACAK

TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Tasinmaz malikleri ile uzlasma saglanamamasi durumunda siirecin uzamasi
RiSKLER e Dava slirecinin yavas ilerlemesi
e Finansman
e Kamulastirma planlarinin hazirlanmasi
e Kiymet takdirinin yapilmasi
FAALIYET VE PROJELER e Uzlasma gorismelerinin yapilmasi

Dava dosyalarinin hazirlanmasi
Kamulastirma bedelinin 6denerek tescillerin yapilmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 2.4.8. MALIYET
TAHMINi 1.900.000.000 TL
TESPITLER e Blyiksehir belediyesinin taraf oldugu kamulagtirma davasi sayisinin fazla olmasi
iHTIYACLAR e Sirecin daha hizh yurutiilebilmesi igin yasal mevzuatlarda diizenleme yapilmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi BasI?ng.u; 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikhig:
(%) Degeri
(2024)
2.4.9: Taginmazlarin
degerlendirilmesi orani 5 0 - 80 85 90 90 3 Ay 6 Ay
(Yiizde)

SORUMLU BiRiM

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Verilerin sisteme eksik girilmesi

FAALIYET VE PROJELER

e Belediyeye ait tasinmazlarin kiralanmasi, satilmasi, tahsisi, devri, takas ve trampa
islemlerinin yapilmasi

PG 2.4.9. MALIYET
TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

HEDEF 2.4
TOPLAM MALIYET TAHMINi

1.953.900.000 TL

HEDEF KARTI 2.5

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakh Mimari

AMAG 2. Tasarim Anlayisiyla Akilli ve Siirdiiriilebilir Bir Sehir Modelini Olusturmak
HEDEF 2.5 Niteliksiz ve Afet Riski Altindaki Yapilarin Doniisiimiinii Saglamak
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
Pég';?;:’(';ﬁ;s Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;'I"? ma
(%) Degeri B sikng
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDI
STRATEJIK P

YESi2
LANI2
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PG 2.5.2. il Merkezinde
Yaklasik 20 Hektarhk
Alanin Doniisiim Orani
(Yuzde)

100 0 15 15 20 20 30

6 Ay

SORUMLU BiRiM

Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Daire Baskanlgi

is BiRLIGi YAPILACAK

Afet isleri Daire Baskanhgi
Hukuk Musavirligi
imar ve Sehircilik Daire Baskanhgi

BiRIMLER ) _ .
Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Daire Baskanligi
Ulasim Daire Baskanhgi
Afet Durumunun yasanmasi
RiSKLER Arsa Spekiilasyonu
Kentsel Donlislim Onay Sireglerinin Gecikmesi
imar Planlarinin Hazirlanmasi
. Mimari Kon Projelerin Hazirlanmasi
FAALIVET VE Fina:sma(; :/T:)’;e“::j gelirleimeii "
PROJELER

Hak Sahipligi Tespiti ve Gayrimenkul Degerlemelerin Yapilmasi
Hak Sahipleri ile Uzlasma Goértsmelerinin Yapiimasi

PG 2.5.2 MALIYET

126.000.000 TL

TAHMINi
. il bitiiniinde binalarin envanteri ¢ikarildi ve kent merkezindeki (Adapazari, Arifiye, Erenler,
TESPITLER . . T
Sapanca ve Serdivan) bina stokunun hasar gorebilirlik raporu hazirlandi.
Rezerv Konut
iHTIVACLAR Bak.anll.kla Is Birligi yapilarak Sakarya lli igin yapilacak Donligiim Kampanyasi
Proje Finansmani
Kentsel Donlisim Tanitim Ofisleri
Plan
Hedefe | Donemi :
PERFORMANS Izleme | Raporlam
= q Etkisi | Baslangi | 2025 2026 2027 2028 2029 o .
GOSTERGESI 3ang! Sikigi | a Sikiig
(%) | ¢ Degeri
(2024)
2.5.3: Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi
Alanlarinin 10 0 - 30 - - 3 AY 6 AY
Donustirtlmesi Orani
(YUzde)

SORUMLU BiRiM

Deprem Risk Yonetimi Ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
RISKLER -
e imar planlarinin hazirlanmasi, mimari konsept projelerin hazirlanmasi, finansman
FAALIYET VE PROJELER modelinin belirlenmesi, hak sahipligi tespiti ve gayrimenkul degerlemelerin

yapilmasi, hak sahipleriile uzlasma goérismelerinin yapilmasi

PG 2.5.3. MALIYET
TAHMINI




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

TESPITLER -

iHTIYACLAR -

HEDEF 2.5

TOPLAM MALIYET TAHMINi 126.000.000 TL

HEDEF KARTI 2.6

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakli Mimari

AMAC 2 Tasarim Anlayisiyla Akilli ve Siirdirilebilir Bir Sehir Modelini Olusturmak
Ulasim Sistemlerini Daha Verimli, Giivenli ve Siirdiiriilebilir Hale Getirmek i¢in Trafik Akisini
HEDEF 2.6 Optimize Etmek, Giivenligi Artirmak Akilli Ulagim Sistemleri (iTS) ve Veri Analitigi Kullanarak
Trafik Yonetimini Gelistirmek
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
PGEEZCT’:&‘:;S Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I"': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 2.6.1: Uzaktan
Yénetilen ve izlenilen
. . 10 0 10 10 10 10 10 3 Ay 6 Ay
Sinyalizasyon
Sistemi Orani (Yuizde)

SORUMLU BiRiM Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

e Ulasim Dairesi Baskanligi

i$ BIRLIGI Fer Isleri Dairesi Backanlig
YAPILACAK e Fenls erl. airesi ; as .an !gl )
. e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
BIRIMLER g - .
e Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
e Dovize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artis ve azalislarinin 6nceden tahmin
edilememesi
e Kuresel dlgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
RISKLER yasanmas

e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi
e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap
vermemesi ihtimali

e Sinyalizasyon sistemlerinin uzaktan yénetiminin saglanmasi
e Sinyalizasyon sistemlerinin uzaktan izlenmesinin saglanmasi
e Degisken Mesaj Sistemlerinin (DMS) kurulmasi

o Akilli 6l¢im istasyonlarinin kurulmasi

FAALIYET VE PROJELER

PG 2.6.1: MALIYET

TAHMINi 235.000.000 TL

e Haberlesme altyapimizin planladigimiz sistemler igin yeterli olmamasi
TESPITLER e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

L o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
IHTIYACLAR e Hizmet araci sayisinin artiriimasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;g';?:RMG’:':iS Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;T? ma
(%) Degeri : Sikligi
(2024)
PG 2.6.2: Yapilan
Trafik Givenligi 10 0 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 3 Ay 6 Ay
Bariyer Uzunlugu
(metre)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

e Ulasim Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi T .
YAPILACAK . FDentI§:(e:.Da|re|5| I.BaDglfanI!gBl .
BiRIMLER . .es.c.e |zme.t er.| airesi va§ anligi
e Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
e Kuresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
yasanmasi
e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi
: e Projelerimizde altyapi isleri gerekeceginden kazi ve diger altyapi islerinin izinlerinin
RISKLER : Do
verilmeme ihtimali
e Mevcut haberlesme sistemlerimizin yeni yapilacak sistemlerimizin ihtiyacina cevap
vermemesi ihtimali
FAALIYET VE o Celik bariyer (oto korkuluk) yapilmasi
PROJELER e Ferforje yapilmasi
PG 2.6.2: MALIYET
TAHMINI 550.000.000 TL
TESPITLER e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
iHTIYACLAR e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
e ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitceden yeterli pay ayrilmasi
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
PERFORMANS Izl
COSTERGES] Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;:I'I“T ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 2.6.3: Kurulan
Elektronik Denetim
sistemlerinin (EDS) 30 0 20 10 10 10 10 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

Ulasim Dairesi Bagkanhgi

e Fenisleri Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

BiRIMLER o o )

e Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

e Zabita Dairesi Baskanhgi

e Kiiresel olgekte ortaya ¢cikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
RiSKLER yasanmasi

Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
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FAALIYET VE . e .
PROJELER e Elektronik Denetim Sistemlerinin (EDS) kurulmasi
PG 2.6.3: MALIYET
TAHMINi 200.000.000 TL
TESPITLER e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi
iHTIYACLAR e Hizmet araci sayisinin artirilmasi
e ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitceden yeterli pay ayrilmasi
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P:g:?:&’:':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 I;:;T? ma
(%) Degeri 6 Sikhgi
(2024)
PG 2.6.4: Montaji
Yapilan Trafik 20 0 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 3 Ay 6 Ay

Levhasi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Ulasim Dairesi Baskanhgi
e Fen isleri Dairesi Bagkanhg:

BiRIMLER e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
e Kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
RiSKLER yasanmasi
e Projelerin olusturulmasi ve kontrolli asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi
FAALIYET VE ,
PROJELER o Trafik Levhalarinin yapim, bakim ve onarimlarinin yapilmasi
PG 2.6.4: MALIYET
TAHMINi 225.000.000 TL
TESPITLER e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
iHTIYACLAR e Hizmet araci sayisinin artiriimasi
o ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi icin biitceden yeterli pay ayrilmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES] Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 SZIEI'I"‘: ma
(%) Degeri B sikig
(2024)
PG 2.6.5: Tasit ve
Bisiklet Yollarinda
Uygulanan Yatay 30 (] 180.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 220.000 | 3 Ay 6 Ay

isaretleme Miktari
(m?)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

e Ulasim Dairesi Baskanligi

is BIRLIGI T .
YAPILACAK : FDent'§Le:.Da'rES' I.BaDglfanlfg[; Kanh
BiRiMLER este Izmetieri Dalresi baskanligi

e Bilgi islem Dairesi Baskanlig

e Kiiresel 6lgekte ortaya gikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
RiSKLER yasanmasi
e Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintisi

e Yollara soguk boya yapilmasi

FAALIYET VE e Yollara sicak boya yapilmasi
PROJELER e Bisiklet yollarinin boyanmasi
e Yaya gegitleri, ofset tarama ve yavaglama cizgilerinin yapilmasi
PG 2.6.5: MALIYET
TAHMINI 500.000.000 TL
TESPITLER e Personel yapimizdaki nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

o Nitelikli personel sayisinin artiriimasi
iHTIYACLAR e Hizmet araci sayisinin artiriimasi
o ilimizde trafik giivenliginin saglanmasi igin biitgeden yeterli pay ayriimasi

HEDEF 2.6

TOPLAM MALIYET TAHMINi 1.710.000.000 TL

HEDEF KARTI 2.7

Entegre Ulasim Sistemleri ile Kentsel Hareketliligi Optimize Etmek ve insan Odakli Mimari

AMAG 2 Tasarim Anlayisiyla Akilli ve Siirdiiriilebilir Bir Sehir Modelini Olusturmak
HEDEE 2.7 Sorumluluk Alani igerisinde Planl, Konforlu Yollar Olusturmak ve Etkin Trafik Yonetimini
: Altyapi Koordinasyonu ile Birlikte Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Arttirmak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pégggsx;.:gis Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I':"T' ma
(%) | Degeri Bl sikng
(2024)
PG 2.7.1: Agilan imar
Yolu Uzunlugu (Metre) 10 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3 Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

is BIRLIE]
19 BIRLIGI YAPILACAK e Ulasim Dairesi Baskanligi

BiRIMLER e .
e Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhgi
e Kamulastirma islemlerinin tamamlanamamasi
RISKLER e Is makinalarinin ve asfalt plentinin 6n goriilemeyen arizalari

e Kiresel 6lcekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda zorluklar
yasanmasi

e imar planina gére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gecen imar yollarinin

FAALIYET VE PROJELER
yapilmasi

PG 2.7.1: MALIYET

TAHMINi 335.000.000 TL




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
TESPITLER e Sehrin geI|§|m| icin yeni yerlesim bolgelerinin sehir makro formuna kazandiriimasi
gerekmektedir.
iHTIVACLAR e Yeni yerle?lm bolgeleri ile sehir makro formu arasinda ulasimi saglayacak yeni yollarin
yapilmasi ihtiyaci vardir
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl?ng.u; 2025 2026 2027 2028 2029 sikhig1 Sikh:
(%) Degeri
(2024)
PG 2.7.2: D6senen
Yagmur Suyuve VKanal | 5, 0 | 30.000 | 90.000 | 90.000 | 90.000 | 90.000 | 3AY 6 AY
Drenaj Sistemleri
Uzunlugu (Metre)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Ulasim Dairesi Baskanligi

BiRIMLER e Fen isleri Dairesi Baskanligi
e Dogal afetler
RiSKLER e Kiresel 6lgekte ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda

zorluklar yagsanmasi

FAALIYET VE PROJELER

e Yollara yagmur suyu ve V kanal drenaj sistemlerin désenmesi

PG 2.7.2. MALIYET

TAHMINI 500.000.000 TL
TESPITLER e Son yillarda yasanan hava olaylari sebebi ile kentsel yasamda meydana gelen
olumsuzluklar sebebi ile alt yap1 yetersizligi mevcuttur.
iHTIVACLAR . Y.agmu'r suyu sebek.elerl ve V kanal drenaj sistemleri ile asiri yagislarin ortaya gikardigi
risklerin 6niine gecilmesi ihtiyaci vardir
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
E
PGg;(T):x;’;';'is Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI':I':"? ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 2.7.3: Asfalt
Calismalarinda
Kullanilacak Asfalt 10 0 350.000 | 350.000 | 350.000 | 450.000 | 450.000 3 Ay 6 Ay
Uretim Miktari (Ton)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
RISKLER * Dogal afetler L .
e Ham madde ve enerji maliyetlerinin beklenmeyen sekilde artmasi
FAALIYET VE e Sakarya il sinirlari igerisindeki yeni acilan yollarin ve mevcut yollarin seri, yama (modern
PROJELER makine sistemli) asfalt calismalarinda kullanilacak asfaltin Gretilmesi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
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PG 2.7.3 MALIYET

5.800.000.000 TL

TAHMINI
Mevcut yollarin gesitli nedenlerle ve zamanla deformasyona ugramasindan dolayi yol
TESPITLER kalitesinde bozulma olmasi nedeniyle vatandaslarin ulasim konforunda azalma meydana
gelmektedir
iHTIYACLAR Mevcut yollarin asfalt serim galismalari ile yenilenme ihtiyaci vardir
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;g;?:&’;':is Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'Eh“: ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 2.7.4: Yapim,
Bakim ve Onarim
Calismalari igin 30 0 300.000 | 300.000 | 300.000 | 400.000 | 400.000 3 Ay 6 Ay
Kullanilan (Serilen)
Asfalt Miktari (Ton)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
RISKLER Dogal afetler o
Is makinalarinin ve asfalt plentinin 6n gorilemeyen arizalari
Alt yapisi tamamlanmis yeni yollarin asfaltlanmasi
FAALIVET VE Mevcut yollarin bakim ve onarim (;'all.smalarlnln yuratilmesi B
PROJELER Mevcut yollarin sanat yapilarinin (istinat duvari, beton boru gegisi veya menfez) yapiimasi

Mevcut yollarin hava sartlari ne olursa olsun ulasima agik tutulmasi ve karla miicadele
¢alismasinin yapilmasi

PG 2.7.4 MALIYET

645.000.000 TL

TAHMINI
: Mevcut yollarin gesitli nedenlerle zamanla deformasyona ugramasindan dolayi yol kalitesinde
TESPITLER .
bozulma ve vatandaslarin ulasim konforunda azalma meydana gelmektedir
IHTIYACLAR Mevcut ve yeni agilan yollarin asfaltlanmasi, yamalarinin yapilarak bakim ve onarima ihtiyag
vardir
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lzvmg'lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.7.5: Sorumluluk
Sahamizdaki Yollarda
Sanat Yapilan (Menfez, 5 0 10.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 3 Ay 6 Ay
Duvar vb.) Yapilmasi (m3)
SORUMLU BiRiM Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi




SAKARYA BUYUKSEHIR B
STRATE

ELEDI
JiK P

YESi2
LANI2

025
029

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Dogal afetler
e is makinalarinin ve asfalt plentinin 6n goriilemeyen arizalari

FAALIYET VE PROJELER

e Mevcut yollarda ve yeni yapilacak yollarda sanat yapilarinin (istinat duvari, beton boru
gegisi veya menfez) yapilmasi

PG 2.7.5. MALIYET

375.000.000 TL

TAHMINI
; e Mevcut yollarin gesitli nedenlerle zamanla deformasyona ugramasindan dolayi yol
TESPITLER . .
kalitesinde bozulma ve vatandaslarin ulasim konforunda azalma meydana gelmektedir
IHTIVACLAR e Mevcut ve yehi a'u;llan yollarin topografik ve iklimsel nedenlerle sanat yapilarina (menfez,
duvar, ... vb.) ihtiyaci vardir
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;?:&’;':is Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;T: ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 2.7.6: Sorumluluk
Sahamizdaki Yollarda
Yaya ve Bisiklet
Trafigi icin Aks
Olusturmak 5 0 50.000 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 3 Ay 6 Ay
Olusturulmusg
Akslarin Tamir ve
Onarimini Yapmak
(m?)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
RISKLER e Alt yapi unsurlarindaki arizalar ve yatirmlar
e is makinalarinin ve asfalt plentinin 6n gériilemeyen arizalari
FAALIYET VE e Mevcut yollarda ve yeni yapilacak yollarda veralt yapi unsurlari veya ekonomik 6mrini
PROJELER tamamlamasi nedeni ile yenilenme/onarim ve tamiratinin yapilmasi
PG 2.7.6 MALIYET
TAHMINi 460.000.000 TL
e Mevcut yaya ve bisiklet yollarin gesitli nedenlerle zamanla deformasyona ugramasindan
TESPITLER dolayi yol kalitesinde bozulma ve vatandaslarin ulasim konforunda azalma meydana
gelmektedir
iHTIYACLAR e Mevcut ve yeni agilan yollarda yaya ve bisikletli vatandas akslarina ihtiyaci vardir
Plan
Hedefe | D6nemi .
PERFORMANS Izleme | Raporlama
” 3 Etkisi | Basl 202 202 2027 202 202
GOSTERGESI isi | Baslangic | 2025 026 0 028 029 | sung | sikig
(%) Degeri
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

PG 2.7.7: Altyapi
Koordinasyonu Igin 10 0 1 5 5 5 5 3 Ay 6 Ay

Yapilan Toplanti Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Dis paydaslarin finansal sebeplerle ortak yatirim programina uyamamasi

FAALIYET VE PROJELER

e Altyapi koordinasyonu icin kurumlar ile toplantilarin yapilmasi
e ¢ Ortak yatirnm programlarinin yapilmasi

PG 2.7.7. MALIYET

TAHMINi 335.000 TL
: e Altyapi kurumlarinin ayni lokasyonda farkli zamanlarda ¢alisma yapmasi hem kaynak
TESPITLER .
israfina yol agmakta hem de vatandasin yasam konforunu bozmaktadir
iHTIYAGLAR e Altyapi kurumlarinin ilde koordinasyonuna ihtiyag vardir.

HEDEF 2.7
TOPLAM MALIYET TAHMINi

8.115.335.000 TL

HEDEF KARTI 3.1

Veriye Dayaly, Erigilebilir, Akilh C6ziim ve Siiregler Gelistirerek, Yerel Kalkinmayi Tesvik Etmek

AMAG 3. Uzere Girisimcilik Ekosistemini Desteklemek
HEDEF 3.1 Belediyenin Online Hizmetlerinin Arttirilmasi ve Kullaniminin Tesvik Edilmesi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?g&‘z;s Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I':"T' ma
(%) Degeri & Sikhig
(2024)
PG 3.1.1: Faaliyette
(Slel DEENIIEIS 50 42 45 48 51 54 57 3A 6 A
Belediye Hizmeti v v
Toplam Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
e Kullanilan yazilim gelistirme teknolojilerin zamanla eskimesi nedeniyle, mevcut
uygulamalara destek verebilecek personel eksikligi
RISKLER e Yazilim gelistirme silirecinde birimlerin kendi is stireglerini net bir bicimde dokiimante

edememesi nedeniyle yazilim projelerinin uzamasi ya da tamamlanamamasi.

e Uygulamalarin dis kaynak kullanim yoluyla temin edilmesi gerektiginde olusacak olan

maliyetleri karsilayacak 6denegin saglanamamasi.

FAALIYET VE PROJELER

e E-Belediye Hizmetlerinin devam ettirilmesi, E- Belediyecilik Uygulamalarinin E-Devlet portal

ile entegrasyonunun saglanmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
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Bulylksehir belediyesi birimlerinin ihtiya¢ duydugu uygulama programlarinin hazirlanarak
gerekli teknik destegin verilmesi

Birimlerin ihtiya¢ duyduklari yazihmlari temin edilmesi veya gelistirerek gerekli egitimlerin
verilmesi

PG 3.1.1: MALIYET

TAHMINi 40.000.000 TL
Yazilim gelistirme teknolojileri strekli gelismekte ve degismektedir
TESPITLER Otomatize edilmeyi bekleyen is siiregleri vardir
Yazilimlardaki test otomasyonu eksigi
Konusunda uzman personel
Yazilim personelleri yeni teknolojiler konusunda stirekli egitilmelidir.
iHTIYACLAR ilgili birimler kendi is siireglerini analiz edip dékiimante etmelidir.
Kurum iginde gelistirilen ya da kaynak koduyla satin alinan yazihmlarin otomatik testlerinin
olmasina dikkat edilmelidir.
Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
PGEEZCT’:&‘:;S Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI'EI':; ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 3.1.2: Cografi Veri
Alt Yapisinin
50 10 20 20 20 20 10 3 Ay 6 Ay
Tamamlanma Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER

Kullanilan yazihm gelistirme teknolojilerin zamanla eskimesi nedeniyle, mevcut
RISKLER uygulamalara destek verebilecek personel eksikligi
CBS veri tabanina altlik olusturabilecek temel katmanlarda eksiklikler vardir
Paydas kurumlarin CBS ortak veri tabanina entegre olmamasi/olamamasi
CBS tabanh akilli sehircilik uygulamalarini hayata gecirebilmek icin sehre ait idari, fiziki ve
beseri cografyaya ait tim verilerin toplanarak mekansal veri tabani yénetim sistemimize
FAALIYET VE aktariimasi
PROJELER CBS tabanli sehir yénetim sistemi sayesinde tiim yazilim, veri depolama, giincelleme,

sorgulama, analiz islemleri internet lizerinden web tabanl olarak sunulmasi ve yonetimin
tek bir platformda toplanmasi

PG 3.1.2: MALIYET

56.500.000 TL

TAHMINi
TESPITLER CBS veri tabanina altlik olusturabilecek temel katmanlarda eksiklikler vardir
Yazilim gelistirme teknolojileri strekli gelismekte ve degismektedir
imar Daire Baskanligi ile CBS’ye altlik teskil edilecek katmanlar konusunda ¢alisilmali ve bu
iHTIYACLAR katmanlarin glincel tutulmasi saglanmaldir.

Konusunda uzman personel

HEDEF 3.1
TOPLAM MALIYET TAHMINi

96.500.000 TL
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HEDEF KARTI 3.2

Veriye Dayal, Erigilebilir, Akilli Coziim ve Siiregler Gelistirerek, Yerel Kalkinmayi Tesvik Etmek

AMAG 3 Uzere Girisimcilik Ekosistemini Desteklemek
Ulusal veya Uluslararasi Alanda Akilli Sehir Projelerini Gelistirmek, Ekosistemini Giincellemek
HEDEF 3.2
ve Kurumda Farkindalik Olusturmak
Plan
Hedefe Do6nemi . Raporla
Pégi?:&‘:gis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I';T; ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 3.2.1 Fiber Optik
Altyapi Uzunlugu 23 261 261 300 320 360 400 3 Ay 6 Ay
(Kilometre)
PG 3.2.2 Telsiz
Sistemlerinin Aktif 23 95 95 96 96 97 98 3 Ay 6 Ay
Olma Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
e Fiber optik haberlesme altyapilarinin ve haberlesme sistemlerinin hasar gormesi nedeniyle
bilgiye erisimin kisitlanmasi
RiSKLER e Altyapi hizmeti saglayan kamu/kurum ve kuruluslarin Bursa tGzerindeki yatirim programlarini
azaltmasi
o Telsiz sisteminde ilimizde kér kalan noktalarda haberlesmenin kisa siirelide olsa kesilmesi
e Elektronik haberlesme altyapi kurulum, donanim, lisans ve bakim hizmeti alimlari
FAALIYET VE e Gegis Hakki Streglerinin Yaratidlmesi
PROJELER e Bazistasyonlariicin Yer Se¢im Belgesi verilmesi

e Haberlesme faturalarinin takibi ve 6deme siireglerinin yiratilmesi

PG 3.2.1 PG 3.2.2 PG
MALIYET TAHMINI

33.250.000 TL

e Fiber optik haberlesme sistemiyle bagl olmayan hizmet birimlerimiz vardir.

TESPITLER
e Cok kisitli da olsa telsiz haberlesmesinde ilimiz 6lgeginde kor noktalar kalabilmektedir.
IHTIVACLAR e Haberlesme 5|stemle.r|n'|n4yap|m| ve bakim-onarimi konusunda biitce kaynagi
e Konusunda uzman nitelikli personel
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;ggg:x;,:r:is Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I"T ma
(%) | Degeri Bl sikng
(2024)
PG 3.2.4 Akilli Sehir
Veri Yonetim Fizibilite
Raporunun 24 - 50 50 - - - 3 Ay 6 Ay
Olusturulma Orani
(Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e TUm Harcama Birimleri

RiSKLER

e Sireg analiz toplantilarina paydaslarin katiliminin etkin olmamasi
e Diger birimlere etkin bir teknik rehberlik verilmemesi

FAALIYET VE PROJELER

e Mevcut durum analizinin gikariimasi

e ihtiyac analizinin gerceklestirilmesi

e Teknoloji ve alt yapi incelemesinin yapilmasi

e Maliyet ve yatirim analizinin yapilmasi

e Risk analizinin gikariimasi

e Sirdurilebilirlik ve inovasyon analizi gergeklestirilerek rapor olusturulmasi

PG 3.2.4 MALIYET

TAHMINI 450.000 TL
TESPITLER e Kurumda akilli sehirler eylem plani ¢calismalariyla ilgili alt yapinin mevcut olmasi
o Akilli sehircilik konusunda yeterli farkindali§in olmamasi
o Akilli sehirler ile ilgili yapilan ¢alismalari revize ederek iyi uygulama drnekleri gergevesinde
iHTIYAGCLAR uzman ekip kadrosu olusturmak
o Akilli sehircilik konusunda yeterli farkindali§in olusmasi igin egitim ve etkinlikler dizenlemek
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
PGE?.);CT’;‘MG‘:;S Etkisi | Baslangi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"f ma
(%) Degeri g Sikhigi
(2024)
PG 3.2.5 Akill
Sehirlerle ilgili
Duzevnlenen ve Ifatlllm 30 0 5 5 5 5 5 3 Ay 6 Ay
Saglanan Seminer,
Egitim, Etkinlik ve
Toplanti Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BIRIMLER
o Akilh sehircilikle ilgili standartlarin glincel olarak takip edilmemesi
RISKLER e Farkindalik egitimlerinin verimli olmamasi
e Toplanti veya egitimlere yetkin, etkili personelin gonderilmemesi
e Guncel akilli sehir teknoloji trendlerinin takip edilmemesi
EAALIYET VE . U.It{sal veya uIuslar.ara.5|.etkinliuk.lt.are katilmak )
PROJELER e Birim veya kurum igerisinde egitimler vermek ve paneller diizenlemek

o Akilli sehircilikle ilgili literatlr taramasi yapmak

PG 3.2.5 MALIYET

TAHMIN 1.480.000 TL
o Akill sehir etkinlik takvimini yakindan takip etmek
TESPITLER e Birimler igin egitim plani hazirlamak ve uygulamaya koymak
o Akill sehircilik konusunda glincel literatiiri takip etmek
iHTIVACLAR e Ulusal ve uluslararasi akilli sehir etkinlik aglarini takip etmek

e Kurum igi akilli sehir egitimleri icin yetkin egitimciler belirlemek




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
HEDEF 3.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi 35.180.000 TL

HEDEF KARTI 3.3

Veriye Dayali, Erigilebilir, Akilh C6ziim ve Siiregler Gelistirerek, Yerel Kalkinmayi Tesvik Etmek

AMAG Uzere Girisimcilik Ekosistemini Desteklemek
HEDEF 3.3 Belediyenin Hizmet Alanina Dahil Olan Tim Verilerin Entegrasyonunun Dijitallestirilerek
Optimize Edilmesi ve Veriye Dayali Hizmet Anlayiginin Yayginlastiriimasi
Plan
Hedefe Donemi .
P;g;g::’g;':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁh": Raglcla(rl:;ma
(%) Degeri
(2024)
PG 3.3.1: Kurumsal
Veri Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi
Amaciyla
R 20 0 1 1 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Artirllmasina Yonelik
Yapilan Etkinlik
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BIRIMLER
e Verilerin birimler tarafindan kisith paylagiimasi/paylasiilmamasi veya zamaninda ve dogru
RISKLER sekilde aktarilmamasinin karar alma siireclerini etkilemesi
e |statistik tireten kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili birimlerin verilerinin konsolide edilerek
FAALIYET VE paylagiimasi
PROJELER e Kurumsal veri kaltirinan gelistirilmesi adina egitim verilmesi, bilgilendirme toplantisi

yapilmasi ve dijital brostr gibi etkinliklerin diizenlenmesi

PG 3.3.1 MALIYET

TAHMINI
e Birimler arasi veri akisinda sikintilar yasanmasi
e Istatistiki verilerin hazirlanmasi ve analizi igin veri paylasiminin dijital ortamda saglanamamasi
TESPITLER e Verilerin toplanmasi, depolanmasi, glincellenmesi ve paylagimi ile ilgili standartlarin
belirlenmemesi
e Stratejik hedeflere iliskin riskler karsisinda birimler tarafindan yiritilen alt sreglerin
iyilestirilerek operasyonel verimliligin arttirilmasi icin istatistiki verileri saglayacak portalin
iHTIYACLAR geli§tirilmesi
e |[statistik ve analize konu verilerin toplanmasi, depolanmasi, glincellenmesi ve paylasimi ile ilgili
standartlarin belirlenmesinin saglanmasi
Hedefe Plan izleme | Raporla
PERFORMANS Etkisi D6nemi 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi ma




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

GOSTERGESI % Baslangic Sikligi
Degeri
(2024)
PG 3.3.2: Verinin
Kullanilabilirligini
Saglamak Uzere 20 20 20 10 15 10 5 3 Ay 6 Ay
Siireglerin iyilestirilme
Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Verilerin zamaninda bildiriimemesi veya hatali/eksik bildirilmesi halinde, yonetim
RiSKLER tarafindan ihtiyag duyulan istatistiki verilerin ve analizlerin kullanilamamasi veya yanlis
kullanilmasina sebep olabilmesi
e Kurumda verinin kullanilabilirligini saglamak lzere sureglerin iyilestirilmesi adina fizibilite
raporunun hazirlanmasi,
. e lgili birimlerce paylagima uygun her tiirlii verinin acik veri portalina kayit edilmesi siireci
FAALIYET VE PROJELER 8 paylasima tuye ¢ P 4

takip edilip istatistiki bilgilerin glincel tutulmasi saglanarak agik veri setlerinin olusturulmasi
Kurumun hedeflerine ulasmasini saglayacak istatistiki bilgilerin raporlanmasi ve kullanima
hazir hale getirilmesi

PG 3.3.2: MALIYET

TAHMINI
e statistiki verilerin hazirlanmasi ve analizi igin acik veri portalinda giincel veri akisinin
TESPITLER sagl.anz.amamash ) . o
e Verilerin toplanmasi, depolanmasi, glincellenmesi ve paylasimi ile ilgili standartlarin
belirlenmemesi
e Acik veri portalinda yer alan verilerin gincel tutulmasinin saglanmasi,
P— e Birimlerin gorev alanlariyla ilgili operasyonel verilerin analiz edilerek izlenmesi ve organize
IHTIYACLAR . . . . . . . . .
veriler sayesinde yonetim kademesinde 6ngorili kararlarin alinabilmesinin saglanmasi igin
anlik raporlarin dijital ortamda uretilmesi
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
Pég';?;:"é;s Etkisi | Baslangi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 I;:::: ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 3.3.4:
Gergeklestirilen ve
Yiritilen Ulusal/ 20 2 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Uluslararasi Proje
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Projenin kapsam dokiimaninin net belirlenememesi
RiSKLER e Projeye kaynak bulunamamasi
e Proje yazacak yetkin personel eksikligi
e Proje fikrinin belirlenmesi
averve | 7 e s
PROJELER

Projeye kaynak bulunmasi
Faaliyetlerin uygulanmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
STRATEJI

E
K

YESi2
LANI2

02
02

5
9

e izleme ve degerlendirme neticesinde projenin hayata gecirilmesinin saglanmasi

PG 3.3.4 MALIYET

TAHMINI 2.250.000 TL
. e Akilli sehirler alaninin projeler igin bakir bir alan olmasi
TESPITLER et . e e e . - e b ean s
o Sirdurdlebilir Akilli Sehirler Sube MudurlGgliniin projeler igin teknik is birligi icinde olmasi
e Kuruma uygun projeler igin kaynak bulunmasi
iHTIYACLAR e Kaynaga uygun nitelikli proje yazilmasi
e Projenin surdirilebilirligini saglayacak planlamanin yapilmasi
Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
iRl Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | ‘ZeMe | .,
GOSTERGESI o Sikhgi «
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 3.3.5: Akilli Sehir
Eylem Plani izleme 20 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Rapor Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK

TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER

o Akill sehir eylem planinin gerceklestiriliemeyen maddelerinden dolayi saglikh bir izleme
RISKLER raporunun hazirlanamamasi
e Birimlerin gercgeklestirdigi akilli sehircilik uygulamalarina temas eden projelerinden diger
birimlerin haberinin olmamasi
e Mevcut durum analizinin ¢ikarilmasi
e Genel uyum analizinin gergeklestirilmesi
FAALIYET VE e Teknoloji ve alt yapi incelemesinin yapilmasi
PROJELER o Maliyet ve yatirim analizinin yapilmasi

Risk analizinin ¢ikarilmasi
Surdurilebilirlik ve inovasyon analizi gergeklestirilerek rapor olusturulmasi

PG 3.3.5: MALIYET

TAHMINI 500.000 TL
. e Kurumda akilli sehirler eylem plani ¢galismalariyla ilgili alt yapinin mevcut olmasi
TESPITLER - . o
e Akill sehircilik konusunda yeterli farkindaligin olmamasi
iHTIVACLAR . Kurumda.alfl.lll sehirler eylem plénlna uyumulu proje yapr?wék N N )
o Akilli sehircilik konusunda yeterli farkindaligin olusmasi igin egitim ve etkinlikler dizenlemek
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
Pég;g:x‘:gis Etkisi | Baslangi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 3.3.6: Akilli Sehir
Olgunluk Olgiim
Kriterlerinin 20 - 50 50 - - - 3 Ay 6 Ay
Belirlenmesi Orani
(Yiizde)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDI
STRATEJIK P

YESi2
LANI2

025
029

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

is BiRLIGi YAPILACAK

e Tim Harcama Birimleri

BiRIMLER
. o Akill sehir 6lglim kriterlerinin belirlenmesinin yeni bir is olmasi
RISKLER . . .
e Bu konuda yeterli kurum i¢ci dokiimanin olmamasi
FAALIYET VE e |SO 37120:2014 ve ISO 37151:2015 standartlarinin detayli incelenmesi
PROJELER e Yerele uygun sirdarilebilir 6lgim kriterlerini belirlemek
PG 3.3.6: MALIYET
TAHMINi 450.000 TL
o Akilli sehir 6lglim kriterlerinin belirlenmesinin kurum igin yeni bir is olmasi
TESPITLER o Diger kurumlara rehberlik teskil etmesi
e Konuya hakim personel sayisinin azligi
iHTIYACLAR e Standart belirleme konusunda yetkin danismanlik hizmetinin alinmasi

HEDEF 3.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

3.200.000 TL

HEDEF KARTI 3.4

Veriye Dayali, Erigilebilir, Akilli C6ziim ve Siiregler Gelistirerek Yerel Kalkinmayi Tesvik Etmek

AMAG 3. Uzere Girisimcilik Ekosistemini Desteklemek
HEDEF 3.4 is Birligine Dayali Girisimcilik Ekosistemini Desteklemek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?:&‘:’;is Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I"? ma
(%) Degeri & Sikhig
(2024)
PG 3.4.1: Girisimcilik
Ekosistemini
Desteklemek Uzere 50 1 2 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
Yapilan Proje Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Faaliyetlere gengler tarafindan yeterli katilimin gerceklesmemesi
e Faaliyetlere nitelikli katilimin gerceklesmemesi

RiSKLER e Yeterli mali kaynagin saglanamamasi

e Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

e Kurulacak olan Dijital Genglik Merkezinde egitim verecek nitelikli egitici bulamama riski

FAALIYET VE PROJELER

e Geng Katilimli Proje Atdlyesi Yarismasinin diizenlenmesi
o Dijital Genglik Merkezi Kurulmasi

PG 3.4.1: MALIYET
TAHMINi

2.550.000 TL




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

e Girisimcilik ve proje yonetimi konusunda yeterli bilginin olmamasi
e Sehirde gengleri girisimcilige tesvik edecek faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi

TESPITLER e Girisimci adaylarinin ihtiyacini karsilayacak fiziki sartlarin yeterli diizeyde olmamasi
e Girisimciler ile sektor arasinda yiriimesi gereken ekosistemin islemiyor olusu
o lgili kurumlar ve girisimci adaylari arasinda iletisimin giiclii olmamasi
e Diziistl bilgisayar ve projeksiyon cihazi
o Nitelikli egitici

s e Egitici egitimi

IHTIYACLAR o lgili kurumlar ile is birligi protokolleri
e Duyurularin yapilacag iletisim platformu
e Girisimci adaylari ile sektor bir araya getirecek bir platform

Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
P;gl;ggvgégis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'EIT; ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 3.4.2: isbirligine
Dayal Girisimcilik
Ekosistemini
Desteklemek icin 50 0 150 150 150 150 150 3 Ay 6 Ay
Diizenlenen
Faaliyetlere Katilan Kisi
Sayisi (Kisi)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

¢ Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
e Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

BiRIMLER . : ST .
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
RISKLER e Katilimin beklenen dqzeyde olmar'rja5|
e Kurumlar arasi koordinasyonun saglanamamasi
o Dijital Genglik Merkezinde girisimcilik ve inovasyon alaninda egitimler verilmesi
EAALIYET VE : gllcle(;\forl'zlulk Dt.es.ltegl Ysrﬂn’;em
PROJELER ektor Eslestirilmesi Yapilmasi

e Geng Katilimli Proje Atolyesi kapsaminda gengler tarafindan gelistirilen Projelerin
Degerlendirilmesi, halk oylamasi yapilmasi ve 6dul téreni gerceklestirilmesi

PG 3.4.2: MALIYET

TAHMINI 2.000.000 TL
e Girisimcilik ve proje yonetimi konusunda yeterli diizeyde faaliyetin gerceklestiriimemesi
TESPITLER e Girisimcilik ve proje konusunda Belediyeye gelen taleplerin olmasi
e Kurumlar arasi is birliginin olmamasi
o Egitici egitimi
o Nitelikli egitici
iHTIYAGLAR e Girisimci adaylari ile sektori bir araya getirecek bir platform

o lgili kurumlar ile is birligi protokolleri
e Duyurularin yapilacagi sosyal medya platformu/lari.

HEDEF 3.4
TOPLAM MALIYET TAHMINi

4.550.000 TL




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

HEDEF KARTI 4.1

Vatandag Odakli Hizmet Anlayisiyla Bireyin, Ailenin ve Toplum Yapisinin Korunmasini

AMAC 4. . o s o
¢ Saglamak, Milli ve Manevi Degerler Dogrultusunda Sosyal Refahi Arttirmak
Sosyal Destek Hizmetinin Cesitliligini, Etkinligini, Verimliligini Gelistirmek ve Kapsayiciligini
HEDEF 4.1 o SO i
Artirmak ve Sosyal lhtiyacglari Karsilayacak Yeni Projeler Gelistirmek
Plan
Hedefe | Donemi izlem | Raporl
ng';?:';we'::s Etkisi | Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 e ama
(%) Degeri Sikhigi | Sikhgi
(2024)
PG 4.1.1 Sosyal Destek
ve Yardlml'afdan 30 0 49.926 59.761 | 71.552 | 85.712 102.679 3 Ay 6 Ay
Yararlanan Kisi Sayisi
(Kisi)

SORUMLU BiRiM

Sosyal Hizmetler Daire Baskanligl

iS BiRLiGi YAPILACAK

Fen isleri Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

BiRIMLER ) RS .
Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig
Alan incelemesinde karsilagilmasi muhtemel bulasici hastaliklarin olmasi.
Miikerrer yardimlarin bulunmasi.
Engelli raporu olmayan vatandaslarin medikal yardim talep etmesi.
RISKLER Fiziksel ve maddi yonden tekerlekli sandalye ve akilii arag yardimina uygun olmayan kisilerin

yardim talep etmesi.

Teslim edilen hasta yatagi, sandalye ve araglarin kisa siirede yipratiimasi, kilavuza uygun
kullanilmamasi.

Alim yapilan hasta yatagi, sandalye ve akili ara¢ adedinden daha fazla talep olmasi.

FAALIYET VE PROJELER

Sosyal yardim alaninda, sosyal yardim karti, hasta bezi, sicak as, SYDV'den yardim
verilmeyen ailelere yakacak yardimi, insaat tadilati ve ev esyasi, gegici barinma hizmeti,
egitim yardimi, gida kolisi, Ramazan ayinda iftar programi yapilmasi, emeklilere maddi
destek saglanmasi, Hos Geldin Bebek Cantasi, egitim yardiminin yapilmasi, Colyak
Hastalarina Destek Programi, mahalle goniillileri projesi ve Universite 6grencileri yonelik
¢amasirhane yapilmasi (Sosyal hizmetler sube muadirliga tarafindan, basvuruda bulunan
dezavantajli bireylere yapilan ayni yardimlari icermektedir.)

YADEM tarafindan yaslilarin yasam alanlarinda evde temizlik ve kisisel bakim hizmeti, hizmet
binasi icerisinde fizik tedavi faaliyetleri, sosyo-kiltirel faaliyetler ve psikolojik danismanlik
hizmetleri verilmesi (Sosyal hizmetler sube mudirligu tarafindan, 65 yas ve lzeri bireylere
yapilan hizmetleri icermektedir.)

Engelli Hiz. Sb. Mid. Tarafindan tasima hizmetinin yapilmasi, c¢esitli medikal malzeme
desteginin (hasta yatagi, manuel tekerlekli sandalye, joistikli akilii) saglanmasi, akilli baston
ile yasama hareket kat projesi ile destek hizmetinin yapilmasi (Engelli hizmetleri sube
mudurliglh tarafindan, basvuruda bulunan o6zel gereksinimli bireylere yapilan medikal
malzeme ve tasima hizmetinin verilmesini iceren yardimlari icermektedir.)

Aile ve Cocuk Hiz. Sb. Miid. Tarafindan verilen aile danisma hizmetinin gergeklestirilmesi.
(Aile Danisma biriminin ylrGttiga danismanlik hizmetlerinde; bireysel, cocuk-ergen, aile-gift
danismanligini icermektedir.)

PG 4.1.1 MALIYET
TAHMINi

800.000.000 TL




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

TESPITLER

e Sosyal glivencesi olan veya baska kurumlardan yardim alma hakki bulunan vatandaslarimizin

ilgili kurumlara miracaat etmeden belediyemize basvurmalari.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin olmamasi sonucu miikerrer yardimlarin

olusmasi.
e Saha ekiplerinin yetersiz gelmesi sebebi ile alan incelemelerinde hedeflenen sayiya
ulasmakta gliclik cekilmesi.
e Sosyal yardim ve desteklerin vatandaslar tarafindan talep edilen miktari karsilayamamasi
e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin kurulmasi.
iHTIYACLAR e Saha ekiplerinin arttirilmasi.
e Dagitimi gercgeklestirilen sosyal yardim ve desteklerin sayilarinin arttiriimasi.
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;gi?:x‘:zis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl':: ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG.4.1.2 Faaliyete
Gegirilen Yagh Yagsam 20 0 1 - - - - 3 Ay 6 Ay
Merkezi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

e Fenisleri Dairesi Baskanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER ) L e "

o Imar ve Sehircilik Dairesi Bagskanligi

e Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

e Sakarya’da yasayan ve barinma problemi yasayan vatandaslarin, taleplerine uygun mevcut
konaklama olanaklarinin yetersiz kalmasi.

e Gegici barinma problemi yasayan insanlarin sorunlari ¢oziilse de konaklamaya devam etmek

RISKLER istemesi.

e Alaninda uzman personeller tarafindan gergeklestirilen hizmetin, ekonomik sartlar goz
onlne alindiginda personel giderleri ve strdirilebilirlik agisindan maliyet toplaminin proje
maliyetinden daha yiksek olmasi,

1) Yashlarin huzurevine ya da bakimevine yerlestirilene kadar bakimevinde misafirimiz

olarak kalmalarinin saglanmasi, iceriginde gerekli sosyal ve kiiltiirel alanlarin da

FAALIYET VE bulundugu merkezimizde kis aylarinda yashlarin kisa siireli barinma ihtiyacglarinin
PROJELER karsilanmasi.

(Faaliyete gecirilmesi planlanan Yash Yasam Merkezi baska bir daire baskanligi tarafindan takip
edildiginden herhangi bir calisma yapilmamistir.)

PG 4.1.2 MALIYET

TAHMINi 2.340.000 TL
e Sakarya’da barinma problemi yasayan 65 yas Uzeri vatandaslarimizin fazla olmasi.
TESPITLER e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'na bagli huzurevi kapasitesinin yetersiz kalmasi.
e YADEM merkez binasinin personel ve hobi kurslari konusunda yetersiz kalmasi.
IHTIVACLAR e Yeni bir hizmet binasinin 9Iu§turulma5| ile Yash Yasam Merkezi kampistinin olusturulmasi,
e Alaninda uzman personel ihtiyaci bulunmaktadir.
Plan
Hedefe " . . Raporla
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(2024)
PG.4.1.3 Sosyo-
Kiilturel Faaliyetlerden |, 0 28.156 | 33.580 | 39.132 | 45.843 | 53.747 | 3Ay 6 Ay
Yararlanan Kisi Sayisi
(Kisi)

SORUMLU BiRiM

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
e imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

BIRIMLER e ) o .
e Kiltir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligl
e Ulasim Dairesi Bagkanligi
e Vatandas taleplerinin mevzuatlara uygun olmamasi.
e Seminer, etkinliklere yeterli katilimin olmamasi.
RiSKLER e Yeterli tanitim, reklam ve duyurunun yapilamamasi.
e Duizenlenen etkinliklerin cesidine gore, belirlenen kontenjandan daha fazla katilimcinin
olmasi,
1) Cocuklara yonelik projelerin hayata gegirilmesi
(“Bilim Tohumlari ile Buyliyen Cocuklar: Sosyal Hizmetler (A) Grubundaki Dezavantajli Ailelerin
Cocuklari igin 1 Yillik Bilim Cocuk Dergi Aboneligi Projesi”, “Bir Hikdye Bin Nese Projesi”, “Gezici
. Okul Projesi” ve “Cocuk Meclisi Projesi” gibi, siginmaci, gé¢gmen ve mahkim annelerin
FAALIYET VE . . AL . - o . . .
PROJELER cocuklarina yonelik projeler de dahil olmak lizere gesitli projeleri igermektedir. Bu tiir projelerle

yalnizca dezavantajli gruplardaki ¢cocuklar degil, tiim cocuklar igin bilimsel diisinme becerilerini,
ifade yeteneklerini, kultlrel farkindaliklarini ve toplumsal katilimlarini destekleyen kapsayici ve
erisilebilir 6grenme ortamlari olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; uzman egitmen
Ucretleri, egitim materyalleri ve tanitim faaliyetleri gibi kalemler blit¢eye dahil edilecektir.)

PG 4.1.3 MALIYET

43.426.000 TL

TAHMINI
e Adapazari Sosyal Gelisim Merkezinin yogun talebi karsilayamamasi,
o Gergeklestirilecek sosyo- kiltirel faaliyetlerde katilimin belirtilen kontenjandan daha ylksek
olmasi,
TESPITLER e Yapilmasi planlanan seminer, egitim ve atdlye calismalarinda, halkin ¢ogu etkinlikten
haberinin olmayisi,
e Adapazari ve ilge Soysal Gelisim merkezlerinde hizmet sunum siirecini etkileyecek sorunlarin
yer almasi.
e Sosyo — kdltlrel faaliyetler kapsaminda reklam ve tanitimin daha yaygin halde yapilmasi,
iHTIYACLAR e Etkinlik kapasitesi sayisinda ki artis veya etkinliklerin yapilis sikligini arttirarak, talep edilen
kulturel faaliyetlerde vatandasin isteklerinin karsilanmasi,
Plan
Donemi
Hedefe . Raporla
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SORUMLU BiRiM

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Saglik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
o Bilgi islem Dairesi Bagkanlg

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi
e Fen isleri Dairesi Baskanlig

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligl
e imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

RiSKLER

e Ekonomik sebeplerden dolayi hizmet binalarinin faaliyete gecirilememesi.

e Toplumun oncelikli ihtiyaglarinin degismesi.

e Siber saldirilar karsisinda sosyal medya ve uygulamalarinin yasaklanmasi ve olusabilecek
givenlik zafiyeti.

FAALIYET VE
PROJELER

1) Farkindalik merkezi yapilmasi/revize edilmesi
(Sakarya Adapazari ilgesi Karaman Mahallesinde yer almakta olan merkezde su an aktif olarak
Yenikent Halk Egitim Merkezi araciligi ile 6zel gereksinimli bireylere yonelik hobi kursu hizmeti
verilmektedir. Yaklasik 50 engelli birey hobi kurslarina katilim géstermektedir. Farkli engel
tirlerine yonelik egitim faaliyetlerinin yaninda ayni zamanda engelli bireylere refakat eden
ailelerine yonelik de egitim programlari ve gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Yasam Destek
Akademisi projesinin hayata gecmesi ile birlikte bu merkez ve cesitli merkezlerde egitim almakta
olan 6zel gereksinimli bireylerin annelerine de istihdam imkani saglanmis olacaktir. Mevcut
merkezde ayni zamanda Ozel Gereksinimli/Otizmli Genclerin Toplumla Biitiinlestirilmesi;
istihdam Edilebilirligin Desteklenmesine yénelik bir projenin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
Ozellikle Otizmli bireylerin istihdaminda bireyle ve cevreyle ilgili cesitli engeller bulunmaktadir.
Ozel gereksinimli bireylere 6zgii olusturulacak is atélyeleri ile istihdam edilebilirlik becerileri
artirilacak, gercek ortamda 6rgiin egitim ve istihdam olanagi taninacaktir
Yine ayni merkezin bir kismi 6zel gereksinimli bireylerin kullanmis olduklari medikal
malzemelerin bakim ve onariminin yapilabilmesi icin Bakim Onarim istasyonu olarak hizmet
vermeye baslamis, Hasta yatagi, akiill arag, tekerlekli sandalye gibi medikal malzemelerin tamiri
bu merkezde gercgeklestiriimektedir.
3 Katli ve Derslik alani oldukga misait olan merkeze yonelik, Otizm tanisi almis veya risk
grubunda bulunan ézel gereksinimli 0-6 yas arasindaki cocuklara yénelik; Erken Cocukluk Ozel
Egitiminin Gelisiminin Desteklenmesi Projesi ile engelli bireylere giinliik yasam becerilerinin
kazandiriimasini hedefleyen Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Bagimsiz Yasam Atdlyesi
projelerinin hayata gecirilmesi planlamaktadir. )

PG 4.1.4 MALIYET
TAHMINi

440.000.000 TL

TESPITLER

e Toplumsal gliven aginin olusmasi, sunulan hizmet erisiminin kolaylasmasi, sosyokiiltiirel-
egitim ve ebeveynlerin ¢ocuk yetistirmedeki destek/ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda her
mahalleye toplum merkezi niteliginde kres yapilmasinin gerekli oldugu tespit edilmistir.

e Teknoloji caginin getirdigi bilginin kolay erisimin sonucunda farkindalik ¢calismalarinin
yayginlasmasi, hedef kitleye erisiminin cagdas seviyeye getirilip sunulan hizmetlerin
kiresellesen diinyaya adapte edilmesi, hizmet niteliginin ve kalitesinin arttiriimasi, yapilan
hizmetlerin yerel ve ulusal halka tanitiimasinin kolaylastiriimasi igin bu teknolojik
uygulamanin Uretilmesi gerektigi tespit edilmistir.

o Engelli Bireylerin; toplumda daha aktif birer birey olabilmelerini saglamak amaciyla istihdam
ve Uretim konusunda engellilerin ihtiyaclarini karsilayan bir merkez bulunmamaktadir,

o Engelli bireylerin toplumsal hayata ve liretime katkida bulunabilmelerine destek olabilecek
yeterli istihdam alani mevcut bulunmamaktadir,

o Engellilerin yasam kosullarini iyilestirerek kendi ayaklari Gistiinde durabilmelerini ve
bagimsizlasmalarini saglamak sosyal belediyecilik baglaminda bizim sorumlulugumuzdadir,

o Tekerlekli sandalye, akili arag kullanan 6zel gereksinimli bireyler araglarinin bakimlarini
yaptirmakta, yedek parca temin etmekte zorlanmakta bu da onlarin erisilebilirliklerini
kisitlamaktadir,

e Engelli Araglari icin Mobil Bakim ve Onarim Atélyesi ile engelli araci kullanan bireyler araclari
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bozuldugu takdirde randevu alarak lcretsiz bir sekilde bakim atdélyesinin hizmetlerinden
faydalanabilecektir. Mobil Bakim araci ile de yolda kalan engelli bireylere ulagilarak
araglarinin onarimi yapilacaktir.

e Otizmli cocuklarin saglikh yasitlarina gore gelisimlerinin 7-8 yil geri oldugu bilinmektedir. Bu
¢ocuklarimizin saglikli gocuklarimizla ayni ortamlarda egitim almasi konusunda zorluklar
yasanmaktadir. Bu konuda zorluk geken ailelerin, egitmenlerin ve otizmli cocuklarimizin
kendilerini iyi hissettikleri bir ortamda olmalari ve bu ortamda gelisimlerinin
saglanmasi gerekmektedir,

e BUtln otizmli ve engelli ailelerin endisesi gelecekte ¢ocuklarina kimin sahip ¢ikacagi
endisesidir. Eger ki cocuklar sosyal hayata uyum saglayabilecekleri bir ortamda
egitilirse ve mesleki anlamda becerileri gelistirilirse ailelerin bu korkulari ortadan
kaldirilacaktir. Bu baglamda otizmli cocuklarimizin bagimsiz yagam becerilerini gelistirmek ve
onlari meslek sahibi yapmak, topluma kazandirmak gerekmektedir,

e Yetiskin otistikler i¢in kaynak ve tedavi ¢calismalari son derece sinirli. O yuzden
bliyimekte olan ¢ocuklarla ilgili hizmetlerde sikintilar yasanmaktadir. Bunlarin yasayacaklari
yasama alanlariyla ilgili, tedavi ihtiyaclaryla ilgili yetiskin alaninda g¢alisan uzmanlarin bilgi
kaynaklarindaki bazi sinirhliklarin olmasinin yani sira bu ¢ocuklarin en biiyik ihtiyaci olan
ebeveynlerinden bagimsiz ya da yari bagimsiz yasama alanlarinin
diizenlenmesi i¢in gerekli sosyal calismalarin yapilmiyor olmasi bugtin bu alandaki en biyik
bosluklardan biridir.

e Yapilmasi planlanan tim projeler icin hizmet binasinin olusturulmasi veya hali hazirda
bulunan binalarin revize edilmesi.

e Alaninda uzman personellerin ise alinmasi.

e Yapilmasi planlanan projelerin siirdirilebilirliginin devam edebilmesi adina hizmet
sartlarinin iyilestirilmesi.

o s birligi yapilacak birim ve kuruluslarla koordineli bir sekilde ¢alisiimasi.

e Sehrimizde engelli bireylere yonelik istihdam ve lretim olanagi saglayacak bir merkez,

e Yapilmasi planlanan merkezin reklam, pazarlama ve isleyisini siirdirecek alaninda uzman
personel, vs...

e Bakim ve Onarim merkezinin belirlenmesi

e Bakim ve Onarim merkezinin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi,

o Gerekli Atolye ekipmanlarinin temin edilmesi,

e Sik kullanilan yedek pargalarin temin edilmesi,

e Mobil bakim araci alinarak, yolda kalan engelli bireylerin aracina yerinde miidahale edilmesi.

e Projenin hayata gegcirilmesi icin uygun bir merkezin var olmasi,

e Projeicin alaninda uzman personel ile galisilip, projeye destek saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmasi,

e Kalacak yeri olmadigi igin sokakta yasamini siirdiiren ve kimsesiz bulunan vatandaslarimiz ile
cesitli sebeplerle sehrimize gelen ve barinma sorunu yasayan vatandaslarimiza verilecek
hizmet modelidir.

iHTIYACLAR

HEDEF 4.1

TOPLAM MALIYET TAHMIiNi 1.285.766.000 TL

HEDEF KARTI 4.2

Vatandas Odakli Hizmet Anlayisiyla Bireyin, Ailenin ve Toplum Yapisinin Korunmasini

AMAC 4. N . L o
¢ Saglamak, Milli ve Manevi Degerler Dogrultusunda Sosyal Refahi Artirmak

HEDEF 4.2 Egitim, Kiiltiir ve Danigmanlik Hizmetlerini Etkinlestirmek ve Yayginlastirmak
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PG 4.2.1: Sosyal
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Danismanlik Hizmet
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SORUMLU BiRiM

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Fen isleri Dairesi Baskanlgi
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

e Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

e Saglik isleri Dairesi Baskanhgi

e Vatandas taleplerinin mevzuatlara uygun olmamasi.
RiSKLER e Seminer, etkinliklere yeterli katiimin olmamasi.

e Yeterli tanitim, reklam ve duyurunun yapilamamasi.

FAALIYET VE PROJELER

1) Ozel gereksinimli bireylere ve ailelerine yénelik faaliyetlerin hayata gegirilmesi, engellilik
ile ilgili farkindahk egitimleri, etkinlikleri, konferanslar ve gesitli seminerlerin
dizenlenmesi.

(Cesitli egitim kurumlarinda 6grenim géren 6grencilerin engellilik ile ilgili biling diizeylerinin
artinlmasi, Ogrencilerin engelli arkadaslariyla olan sosyal baglarinin kuvvetlendirilmesi,
Engellilere yonelik toplumsal entegrasyonun artirilmasi, Engellilere sunulan hizmetlerin
vatandagslar tarafindan bilinirliginin saglanmasi amaciyla Sosyal Gelisim Merkezi, Engelli
Hizmetleri Sube Midirligi biinyesinde hayata gegirilmektedir. (Dlinya Otizm Giinii, Down
Sendromu Farkindalik Glinii, Gérme Engelliler Haftasi vb. 6zel giinlerde toplumun dikkatini gekici
etkinlikler yapmak, Engellilikle ilgili 6zel glinlerde farkindahgi artirici yazili ve gorsel sosyal medya
calismalari yapmak, Engellilere yonelik kisisel gelisim seminerleri dizenlemek, Engellilere yonelik
mesleki ve bilgilendirici egitimler diizenlemek, Engelli yakinlarina yénelik psiko-sosyal egitimler
diizenlemek, Engelli bireylerin birlikte yasamak durumunda oldugu engellerine olan 6n
yargilarindan kurtulmalarina ve 6zglvenlerinin gelismesine yonelik Engelleri Asan Basari
Hikayeleri baghgi altinda kisisel gelisim seminerleri diizenlenmektedir, ilkdgretim ve
Ortadgretim kurumlarindaki ¢ocuklarin engellilikle ilgili biling duzeyini artirici farkindahk
etkinlikleri yapmak gibi faaliyetleri igermektedir. )

2) 'Adapazari ve ilge sosyal gelisim merkezlerinde aile ve cocuga yonelik egitim hizmetleri
verilmesi.

(Bu alt faaliyet, Adapazari ve ilce Sosyal Gelisim Merkezlerinde, Cocuk Kullipleri ve Aile Danisma
Birimi blinyesindeki atolyeler; belirli glin ve haftalara yonelik farkindalik etkinlikleri, misafir okul
programlari, tiyatro gosterileri, gesitli temalarda diizenlenen turnuvalar, yarismalar ve senlikler
gibi bircok faaliyeti kapsamaktadir. Ayrica, ulusal diizeyde taninmis ve alaninda uzman isimlerin
katilim sagladigi seminer, konferans, atolye gibi egitim hizmetlerini de icermektedir. Bu
kapsamda; uzman egitmen Ucretleri, egitim materyalleri, ikramlar ve tanitim faaliyetleri gibi
kalemler bitgeye dahil edilecektir.)

3) 'Ailelere ve yetiskinlere yonelik projelerin hayata gecirilmesi

(Bu faaliyet kapsaminda; aile bireylerinin bilingli ve saglikli iliskiler kurmasini destekleyen,
bireysel ve toplumsal refaha katki sunan gesitli projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Bunlar; “Evlilik Ehliyeti Programi: Mutlu Yuvaya Bilingli Adim”, “Hamilelik Destek Programi”,
“Anne-Cocuk igin Egitim ve Macera Dolu Doga Kamp!1” projeleri, 30 yili askin siiredir evli giftlere
yonelik iicretsiz check-up hizmeti, “Esler igin Ekoterapi Kamp1”, “Birlikte Blylyen Baglar,
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Yeseren Umutlar: Koruyucu Aileler icin Agac¢ Dikimi ve Doga Yiirliylisii Projesi” ve “Sosyal Gelisim
Merkezi Mobil Uygulamasi” gibi projeleri icermektedir. Bu ve benzeri projelerle, toplumun temel
yapl tasi olan aile kurumunun giiglendirilmesi, her yastan bireyin saglikli iletisim becerileri
kazanmasi, ebeveynlik rollerinin desteklenmesi, esler arasi anlayigin ve bagin derinlestirilmesi ve
dijital araglar yoluyla stirdurilebilir sosyal gelisim hizmetlerine erisimin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, uzman egitmen Ucretleri, egitim materyalleri ve tanitim
faaliyetleri gibi kalemler bitceye dahil edilecektir.)

PG 4.2.1 MALIYET 16.717.952 TL

TAHMINi
e Engeli bulunup da engelli raporu olmayan kisi sayisinin fazla olmasi.
o Engellilere yonelik hizmetlerde belediyemizin bazi alanlarda yetersiz kalmasi (evde saglik,
evde bakim hizmeti)
e Kamu kurum ve kuruluglari ile ortak bir sistemin olmamasi sonucu mikerrer yardimlarin
olugmasi.
TESPITLER e Saha ekiplerinin yetersiz gelmesi sebebi ile alan incelemelerinde hedeflenen saylya
ulasmakta gliglik gekilmesi.
e Adapazari Sosyal Gelisim Merkezinin yogun talebi karsilayamamasi,
e Randevu sisteminin gelistirilerek internet tizerinden randevu sisteminin kurulmasi.
e Adapazari ve ilge Soysal Gelisim merkezlerinde hizmet sunum siirecini etkileyecek sorunlarin
yer almasi.
e Engelli veri tabaninin artirilarak, engelli saghk kurulu raporu hakkinda gerekli bilgilerin
verilmesi.
e Gelen talepler dogrultusunda biyiksehir belediyesinin engellilerin bakimina yénelik
IHTIVACLAR hizmetlerde gesitliligin artirilmasi.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile ortak bir sistemin kurulmasi.

e Saha ekiplerinin arttirilmasi.

e Danismanlik hizmeti veren personel sayisinin ve mesleki donanimlarinin arttirilmasi.
e SGM’lerde teknik personel, temizlik personeli ihtiyaglari

HEDEF 4.2

TOPLAM MALIYET TAHMINi 16.717.952 TL

HEDEF KARTI 4.4

AMAC 4. Vatandas Odakli Hizmet Anlayisiyla Bireyin, Ailenin ve Toplum Yapisinin Korunmasini
Saglamak ve Manevi Degerlere Uygun Bir Sekilde Cenaze Hizmetlerini Sunmak
Olasi Afet Durumlari Dahil Olmak Uzere Mezarlik Planlama, Defin ve Cenaze Hizmetlerinin
HEDEF 4.4 e el L el o
Surdurilebilirligini Saglamak
Plan
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PG 4.4.1: Defin ve
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Memnuniyeti Orani
(Yiizde)
SORUMLU BiRiM Mezarliklar Dairesi Bagkanligi
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iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
o Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

RiSKLER

e ihale Siiregleri (gecikme, iptal vs.)
o Afetler ve salgin hastaliklar

FAALIYET VE PROJELER

o Defin ve taziye icin gerekli malzemenin (kereste, ceset torbasi, ¢cadir ve tabure, kefen ve
mezar kazma sarf malzemeleri) tedarik edilmesi

e Vatandaglarimizin defin ile ilgili tim bilgilere ulasmasini saglayacak “Mezarlik Bilgilendirme
ve Yénlendirme Sistemi’nin (MEBIS) gelistirilmesi

e Mezarlik bakim ve onariminda kullanilmak tizere is makinelerini ve cenaze hizmetlerinin
verilmesinde (cenaze nakil vb.) kullanilan diger tasitlarin kiralanmasi

e Cenazelerin sehirlerarasi nakillerinin yapilmasi

PG 4.4.1: MALIYET

595.940.290 TL

TAHMINi
TESPITLER -
iHTIYACLAR -
Plan
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PG 4.4.2: Yeni Yapilan
Mezarlik Alani 5 0 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 3 Ay 6 Ay
(Metrekare)

SORUMLU BiRiM

Mezarliklar Dairesi Baskanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

imar Sehircilik Dairesi Baskanhgi

RiSKLER

o Kamulastirma ile ilgili konularda vatandas ile yasanabilecek anlagsmazlik

FAALIYET VE PROJELER

e Yeni mezarlk alanlarinin belirlenmesi, fizibilitesinin ¢ikariimasi
e Yeni mezarlk alanlarinin agilmasi, yapilmasi veya yaptirilmasinin saglanmasi
o Mezarliklarin milkiyet durumlariyla ilgili sorunlarini ¢gézmek, cins degisikliklerinin yapilmasi

PG 4.4.2: MALIYET

TAHMINi
TESPITLER -
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
Pég';?::"c_i‘:gis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'sz:ﬁlrl"f ma
(%) Degeri B sikng
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 4.4.3: Bakim,
Onarim ve Temizlik
Calismasi Yapilan 25 0 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 3 Ay 6 Ay

Mezarlik Alani
(D6niim)

SORUMLU BiRiM

Mezarliklar Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

BiRIMLER
RISKLER e Mezarlik bakim onarimlari sirasinda personelin is giivenliginde meydana gelebilecek sikintilar
e Olumsuz iklim kosullarinin verilen hizmetleri sekteye ugratma ihtimali
EAALIYET VE : IF\)/|EVCL.Jt r’r|1ezar:|klar|m|2|n Ibaklm ve ?lnarlmlarlnln yapilmasinin saglanmasi
PROJELER eyzaj calismalarinin yapilmasini saglanmasi

e Meazarliklarin ¢cim bigme, budama vb. islemlerinin saglanmasi

PG 4.4.3: MALIYET

503.432.812,50 TL

TAHMINI
TESPITLER -
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Dénemi ;
PERFORMANS .. Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basleng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhin Siklig1
(%) Degeri
(2024)
PG 4.4.4: Mezarhk
Etrafina Yapilan Duvar
20 0 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 3 Ay 6 Ay

ve Duvar Aksamlari
Uzunlugu (Metre)

SORUMLU BiRiM

Mezarliklar Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

BIRIMLER
RISKLER . !ha'ﬂe slregleri
o |klim kosullari
e Duvar calismasi (Panel ¢itli ihata duvari, tas duvar, perde duvar vb.)
FAALIYET VE e Boru direkli kafes tel (kafesli tel, tel ¢it, kapi, tabela vb.)
PROJELER e Parke, Bordir vb. yapilacak mezarliklarin tespitinin yapilmasi

e Miilkiyet sorunu varsa onla ilgili calismalar yapilmasi

PG 4.4.4: MALIYET
TAHMINI

1.246.218.750 TL

TESPITLER

iHTiYACLAR

HEDEF 4.4
TOPLAM MALIYET TAHMINi

2.345.591.852,50 TL
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Turizm, Kiltir Sanat ve Egitim Hizmetlerinde Cesitliligi ve Toplumsal Erisimi Artirarak Turizm

AMAC 5 v
¢ Destinasyonlarinda Oncii Sehir Olmak
Kiiltiirel Mirasi ve Yerel Gelenekleri Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tanitarak Sirdiiriilebilir
HEDEF 5.1. . .. .
Kiiltlir Turizmini Tegvik Etmek
Plan
Hedefe Donemi .
PERFORMANS . . Izleme Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lengllg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig: Sikhig:
(%) Degeri
(2024)
PG 5.1.1: ilimize
Gelecek Turist Sayisini
Arttirmaya Yonelik
Turizm ve Tanitim 60 0 20 20 20 25 30 3 Ay 6 Ay

Sube Miidiirliigi
Tarafindan
Diizenlenen Tanitim
Gezileri Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligl

e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER e Ulagim Dairesi Bagkanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanhg
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlig
RISKLER e Sakarya ili turizm destinasyonlarinda Sapanca ilgesi haricinde yeterince konaklama, eglence

vb. tesislesmenin bulunmamasi.

FAALIYET VE PROJELER

e Sakarya ilinin turizm destinasyonlarina tanitim gezileri diizenlemek.

PG 5.1.1: MALIYET

TAHMINi 6.105.100 TL
e Bulundugu konum itibariyle daglari, denizi, gélleri, yaylalari, ormanlari, akarsulari, termal
: kaynaklari ve longozu ile 6zellikle doga turizmi agisindan bliylik 6neme sahip sehrimizin
TESPITLER I N . . .
tanitiminin yapilmasi ve bilinirliginin saglanmasi adina eksik olan turizm yatirimlari igin
yatinimcilarin ilgisini cekmek gerekmektedir.
iHTIVACLAR . jl'urlzm tanitiminin gezilerle daha fazla yayginlastiriimasi icin bir adet blyik gezi otobusiine
ihtiya¢c duyulmaktadir.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMAN 1zl
. 6S$ER GESis Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;:I'I"T ma
(%) | Degeri B sk
(2024)
PG 5.1.2: ilimize
Gelecek Turist Sayisini
Arttirmaya Yonelik 25 0 > 6 7 10 10 3 Ay 6 Ay
Hazirlanan veya Satin




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

Alinan Tanitim
Materyalleri Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER e Ulasim Dairesi Bagkanlig
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanhg
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg
RiSKLER e Enflasyona bagli olarak yillara gére maliyetlerin 6ngorilemez artisi
FAALIYET VE e Sakarya ilinin turizm degerlerini tanitici kitap, yayin, tanitim filmi, pano hediyelik esya vb.
PROJELER materyaller hazirlamak.
PG 5.1.2: MALIYET
TAHMINI 9.157.650 TL
TESPITLER e Hazirlanan tanitim materyallerinin daha genis kitlelere ulastiriimasi gerekmektedir.
iHTIYACLAR e Daha genis tanitici materyal yelpazesi.
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
PGEg';‘T):RMG‘:';iS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri & Sikhigi
(2024)
PG 5.1.3: ilimize
Gelecek Turist Sayisini
Arttirmaya Yonelik
Diizenlenen veya
Katihm Saglanan
Ulusal ya da 15 0 3 3 3 4 5 3 Ay 6 Ay
Uluslararasi Fuar,
Festival, Calistay,
Yarigsma vb.
Organizasyonlarin
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

is BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
o Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

BiRIMLER e Ulasim Dairesi Baskanhg
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
o insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
RiSKLER e Enflasyona bagli olarak yillara gére maliyetlerin 6ngérilemez artisi
FAALIYET VE e Yilicerisinde turizmi gelistirici ulusal ya da uluslararasi fuar, festival, ¢alistay, yarisma vb.
PROJELER organizasyonlari diizenlemek, katim saglamak ve destek olmak.




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI12029
PG 5.1.3: MALIYET
TAHMINi 6.105.100 TL
TESPITLER e Fuar, yarisma vb. organizasyonlara katilim ilimizin tanitimi agisindan faydal olmaktadir.
iHTIYACLAR e Ulasim, nakliye, konaklama, tanitici materyaller vb.

HEDEF 5.1
TOPLAM MALIYET TAHMINi

21.367.850 TL

HEDEF KARTI 5.2

Turizm, Kiiltiir Sanat ve Egitim Hizmetlerinde Cesitliligi ve Toplumsal Erigimi Artirarak Turizm

AMACS. Destinasyonlarinda Oncii Sehir Olmak
HEDEF 5.2 Ogrenen Sehir Anlayisiyla Hayat Boyu Ogrenme Firsatlarinin Yayginlastiriimasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lfngllg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 5.2.1: SAMEK
Biinyesinde Duzenlenen || o, 0 8.500 | 15.000 | 16.000 | 17.000 | 18.000 | 3AY 6 AY

Kurslara Katilan Kursiyer
Sayisi (Kisi)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanhg)
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhgi

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Bilgi islem Dairesi Bagkanlgi

BiRIMLER ) A y
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
e Fen isleri Dairesi Baskanlig
e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi
RISKLER e Bircok kurum tarafindan (ilce Belediyeleri, Halk Egitim Midiirlikleri, Genclik ve Spor

Mudurlakleri vb.) benzer kurslarin, yapiliyor olmasi.

FAALIYET VE PROJELER

e Yaygin Egitim kurslari agmak.
e Geleneksel Sanatlar kurslari agmak

PG 5.2.1. MALIYET
TAHMINI

30.500.000 TL

TESPITLER

o Fiziksel serginin yaninda web sitesinde online sergiler olmasi
e Biiylk bir fuar ve sergi salonu olmasi

iHTIYACLAR

e Yil Sonu Genel Sergi Faaliyetlerinin diizenlenecegi kapali bir fuar alani olmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
Pég';?;?f;ﬁ?f Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"? ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 5.2.2: SAMEK
Kurslarinda
Kursiyerlerin
Hazirladiklan
Uriinlerin Teshiri igin 20 0 8 8 8 8 8 3 Ay 6 Ay
ile ve Genel Yil Sonu
Diizenlenecek Sergi
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

BiRIMLER e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanhg!
o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
RISKLER e Sergi Urlnleri tasima sirasinda, Uriinlerin zarar gérme durumu.
e Blyik bir sergi-fuar alani olmamasi nedeniyle zaman ve tasarruf kaybi
. o Geleneksel Sanatlar Ihtisas Merkezi Yil Son rgisi diizenlemek.
FAALIVET VE . ﬁseeKjrssl(\e/I:fkei:eari er;(?riu Seerg?Ieri d(Sj(z)e:lesriSks. Aizenieme
PROJELER

o Y1l Sonu Genel Sergisi diizenlemek.

PG 5.2.2: MALIYET

TAHMINi 3.500.000 TL
TESPITLER . Flflk“sel s.erglnln yanlm.:la web sitesinde online sergiler olmasi
e Bliyuk bir fuar ve sergi salonu olmasi
iHTIYACLAR ¢ Yil Sonu Genel Sergi Faaliyetlerinin Dizenlenecegi kapal bir fuar alanina ihtiyac olmasi

HEDEF 5.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi

34.000.000 TL

HEDEF KARTI 5.3

Turizm, Kiltiir Sanat ve Egitim Hizmetlerinde Cesitliligi ve Toplumsal Erisimi Artirarak Turizm

AMAG 5. Destinasyonlarinda Oncii Sehir Olmak
HEDEF 5.3 Vatandaslarin Sosyo Kiiltiirel Gelisimlerini Desteklemek Amaciyla Sanat ve Kiiltiirel
’ Cesitliliginin Artirilmasi ve Erisimin Saglanmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?::"c_i‘:gis Etkisi | Baglangig | 2025 2026 2027 2028 | 2029 'sz:ﬁlrl"f ma
(%) | Degeri 81 sikiig
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 5.3.1: Diizenlenen
Kultur Sanat 70 0 120 140 160 180 200 | 3Ay | 6Ay
Etkinlikleri Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlgi

BiRIMLER e Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhg
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
RISKLER e Faaliyetlerin gergeklesecegi bir yapinin bulunmamasi.

AKM’nin mevcut durumu.

FAALIYET VE PROJELER

Geng Atélye, Buyilksehir Akademi, Sapanca Siir Aksamlari, Ofis Sanat Merkezi Etkinlikleri
(sergiler, soylesiler, misafir okul etkinlikleri), Ziya Taskent Konserleri, Cadde Konserleri,
Mehteran Gosterileri, Faik Baysal Kiitiiphanesi Cocuk Yazar Bulusmalarinin yapilmasi

PG 5.3.1: MALIYET

64.103.550 TL

TAHMINi
q e Kiltur sanat programlari yapilacak yerlerin az olmasi ve bu yerlerdeki koltuk kapasitesinin
TESPITLER . . L .
yetersiz olmasi nedeniyle etkinliklere katilimin yetersiz olmasi.
iHTIVACLAR . 'Sef.mmlzm kiltar sanat faaliyetlerini gergeklestirmek icin en az 500 koltuk sayili bir salona
ihtiyag vardir.
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
PGEg';‘T):RMG‘:';iS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I“T ma
(%) Degeri 6 Sikhig
(2024)
PG 5.3.2: Sehrin Kultiir
ve Sanat Hayatina
Katki Saglayacak 30 0 a a 5 6 6 3 Ay 6 Ay
Yayima Hazirlanan ve
Basilan Yayin Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

BIRIMLER e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
RISKLER e Diizenlenecek eserlerin maliyetleri risk olusturmaktadir.
: e Yeni Dijital Yayinlarin yapilmasi, Yeni Basili Yayinlarin yapilmasi, Mevcut Dijital ve Basili
FAALIYET VE . . L
PROJELER yayinlarin giincellenerek tekrar basilmasi, Sakarya Ansiklopedisinin hazirlanmasi, basilmasi

ve dijital ortamda yer edinmesi.

PG 5.3.2: MALIYET

27.472.950 TL

TAHMINI
q e Kurumumuz bilinyesinde bulunan mevcut basili yayinlarin az sayida olmasi, basili bazi
TESPITLER .
yayinlarin dijitalde bulunmamasi ve yeni basili yayin yapilmamasi.
iHTIVACLAR e Basilmasi dislinilen eserler igin dis paydaslarla ortak kurullar olusturulmali, tespitler

yapilmali daha sonrasinda fiziki ve dijital mecralarda bu eserler ¢ogaltilmalidir.




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

HEDEF 5.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

91.576.500 TL

HEDEF KARTI 5.4

Turizm, Kiiltiir Sanat ve Egitim Hizmetlerinde Cesitliligi ve Toplumsal Erisimi Artirarak Turizm

AMAG 5. Destinasyonlarinda Oncii Sehir Olmak
Sehrimizde Nitelikli, Kaliteli, Orf Adet ve Geleneklerimize Uygun basta Devlet Tiyatrolarinin
HEDEF 5.4 oyunlari olmak iizere, Profesyonel Sanatgilar ve Gruplar Tarafindan Sahnelenen Ozel
: Tiyatrolarin Oyunlarini Tiyatro Severlerle Bulusturarak tiyatro kiltiird, izleyicisi olugturmak
ve Kiiltiir Sanat Hayatina Cegsitlilik Katmak
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basl'i\ng_l; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhi
(%) Degeri
(2024)
PG 5.4.1: Diizenlenen
Tiyatro Oyunu Sayisi 60 0 32 40 40 40 40 3AY 6 AY
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig

BiRIMLER _ N .
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
e Tiyatro oyunlarinin sahnelenebilmesine uygun tek salonumuz olan AKM’nin (Adapazari
Kaltar Merkezi) teknik ve fiziki sartlarinin yetersiz olmasi ve birgok risk tasimasi.
e Devlet ve Sehir Tiyatrolarinin haricinde getirmeyi planladigimiz 6zel tiyatrolarin fiyatlarinin
RiSKLER yiiksek olmasi.

e Ozellikle Agikhava etkinliklerinde hava muhalefetinden dolayi gdsterilerin iptal olmasi.
e ilce belediyeleriyle birlikte diizenleyecegimiz etkinliklerde ilge belediyelerinin destek
vermemesi.

FAALIYET VE PROJELER

e Tiyatro bulugsmalarinin yapilmasi

e Millet Bahgesi Agikhava yaz etkinliklerinin yapilmasi
e Ramazan etkinliklerinin yapilmasi

e ilgelerimizde tiyatro gdsterilerinin yapilmasi

PG 5.4.1. MALIYET
TAHMINI

16.410.509 TL

TESPITLER

e Tiyatro gosterilerine vatandaslarimizin ¢ok yogun ilgi gdstermesi ancak oyunlarin
sahnelenecegi Adapazari Kiltiir Merkezi’nin su anki teknik ve fiziki sartlarinin yetersiz
olmasi.

e Salonici, fuaye alanlari, soyunma odalari, duslar, WC'ler olmak (izere genis bir alana sahip
olan kiltir merkezinde 1 yardimci hizmetler personeli bulunmasindan dolayi, hastalik, izin
gibi durumlarda personelin yetersiz kalmasi.

iHTIYACLAR

e AKM (Adapazari Kiltiir Merkezi)'nin teknik ve fiziki sartlarinin diizeltilmesi gerekmektedir.
e 1 vyardimci hizmetler personeli alinmasi gerekmektedir.




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
PERFORMANS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | ‘Zeme | 1,
GOSTERGESI . Sikligi .
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 5.4.2: Kurulmasi
Planlanan Tiyatro 25 0 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
Okulu Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

is BiRLIGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

BiRIMLER e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligl

e Oyunlarin sahnelenecegi Adapazari Kiiltlir Merkezi’nin su anki teknik ve fiziki sartlarinin

RiSKLER yetersiz olmasi.
e il disindan getirecegimiz profesyonel Tiyatro Sanatgilarinin maliyetinin yiiksek olmasi.
e Tiyatro Okulu: Basta sehrimizdeki genclerimiz olmak lizere, tiyatro sanatina génil vermis her
EAALIYET VE yastan tiyatro sever vatandaslarimiza tiyatro sanatini tanitmak, sevdirmek, iyi bir tiyatro

PROJELER izleyicisi ve kiltlri olusturmak amaciyla profesyonel tiyatro sanatgilari tarafindan tiyatro

sanatinin her alanindan 6 ya da 8 ay sureyle egitim verilmesi.
e Egitimlerin sonunda hazirladiklari oyunlarin sahnelenmesi.

PG 5.4.2: MALIYET

TAHMINI 6.105.100 TL
e Tiyatro Okulumuza vatandaslarimizin ¢cok yogun ilgi géstermesi.
o Kiiltir sanat sezonu boyunca yaklasik 8 ay siireyle sehrimizde tiyatro sanatinin gindemde
TESPITLER kalmasi.
e Uzun vadede ileride kurulacak Blyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolarinin da alt yapisina eleman
yetistirilmis olmasi.
e Mevcut Kiiltiir Merkezlerimizin teknik ve fiziki sartlarinin yetersiz, bakimsiz olmasi. Ozellikle
iHTIVACLAR Adapazari Kaltiir Merkezi’nin bir an 6nce tadilata girmesi gerekmektedir.
e Egitimler siresince ve mezuniyet téreni icin dekor, kostiim ihtiyaclarinin temin edilmesi
gerekmektedir.
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
nggg:g:r:is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';':h": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 5.4.3: Liselerarasi
Tiyatro Senligi
Kapsaminda Etkinlik 15 0 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Yapilacak Okul Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Kultiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

RiSKLER

e Oyunlarin sahnelenecegi AKM Kiiltir Merkezi’nin su anki teknik ve fiziki sartlarinin yetersiz

olmasi.
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FAALIYET VE
PROJELER

e Liselerarasi Tiyatro Senliginde hazirlanan oyunlarin sahnelenmesi.
o Belirlenecek segici Kurul Uyelerinin Oyunlari izlemesi.
e Katiimci okullara plaket ve belge téreni dizenlenmesi.

PG 5.4.3: MALIYET

TAHMINi 610.510 TL
e Yaklasik 1 ay siireyle tim il/ilce Milli Egitim Midurlikleri, liselerimizde, 8grenci ve ailelerinde
tiyatro sanatinin glindem olusturmasi.
TESPITLER e Okullarimizdan senlige yogun katilim olmakta.
e Oyunlarin sahnelendigi giin ve saatlerde ilgelerimizden vatandaslarimiz tarafindan yuksek
katihm saglanmasi.
IHTIVACLAR e AKM Kultur Merkezi’nin tadilata girmesi gerekmektedir.

e 1 yardimci hizmetler personeli alinmasi gerekmektedir.

HEDEF 5.4
TOPLAM MALIYET TAHMINi

23.126.119TL

HEDEF KARTI 5.5

Turizm, Kiltiir Sanat ve Egitim Hizmetlerinde Cesitliligi ve Toplumsal Erisimi Artirarak Turizm

AMAC 5 Destinasyonlarinda Oncii Sehir Olmak
HEDEF 5.5 Cok Kiltiirlii Bir Yapiya Sahip Olan ilimizde Sivil Toplum Kuruluslarini Bir Araya Getirerek
Kaynagmalarini Artirmak ve Sehrin Kiiltiirel Yapisina Katki Saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
ng;??&‘:’;‘is Etkisi | Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I'!': ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 5.5.1: Sivil Toplum
Kurulusglarina Yapilan 30 0 30 33 36 39 42 3 Ay 6 Ay
Ziyaret Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Daire Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER e Ulasim Dairesi Baskanligi
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
e Belediye ve STK’lar arasinda planlanan ziyaretlerin yeterince ilgi gormemesi veya bazi
STK'larin bu ziyaretlere katilmak istememesi, is birligi cabalarini sekteye ugratmasi.
e Ziyaretler sirasinda etkili bir iletisim saglanmamasi durumunda karsilikli beklentilerin
RISKLER anlasilamamasi ve is birligi firsatlarinin kagirilmasi gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasi.

e Planlanan ziyaretlerin iyi organize edilmemesi durumunda zaman ve kaynak israfi meydana
gelmesi ve bununda ziyaretlerin faydasini diislirmesi.

e Ziyaretlerin bazi STK'lara daha fazla odaklandigi algisi, STK'lar arasinda rekabeti arttirmasi ve
yerel yonetimle is birligi yapma konusunda olumsuzluklara yol agmasi.

FAALIYET VE PROJELER

e Belediye tarafindan STK'lara diizenli olarak ziyaretler planlanmasi.
e Ziyaretler sirasinda yerel yonetim ile STK’lar arasinda ortak projelerin planlanmasi ve
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gelistirilmesi icin goriismeler yapilmasi.
STK'larin ihtiyaglarini daha yakindan gérmek ve talepleri dinlemek amaciyla ziyaretler
yapilmasi.
Ziyaretler sirasinda STK'larin ihtiyaglarina yonelik egitim programlari ve kapasite gelistirme
projeleri 6nerilmesi.
PG 5.5.1: MALIYET

TAHMINi 3.052.550 TL
Ziyaretlerde STK’larin belediyeden beklentileri.

TESPITLER STK, yerel yonetimlerle ve diger STK'larla is birligi icinde ¢alismanin 6neminin vurgulanmasi.
Ziyaretler esnasinda bazi STK'larla olan iletisim kopuklugunu gidermek igin 6nemli bir firsat
sunmaktadir.

Ziyaretler sonrasinda her STK'nin ihtiyaglari, talepleri ve dnerileri detayli raporlanmali ve bu
raporlar dogrultusunda geri bildirim mekanizmasi kurulmahdir.

iHTIYACLAR Ziyaretlerin etkili olmasi icin STK'larla belediye arasinda gigli bir iletisim hatti kurulmalidir.
Ziyaret takvimi, hangi STK'larin ziyaret edilecegi ve goriisme konulari net bir sekilde
belirlenmelidir.

Plan
Hedefe | Donemi .
P;g:?;:f;ézis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:":I':: Rag:('l:g:“a
(%) Degeri
(2024)
PG 5.5.2: Senlik, Fuar vb.
Organizasyonlarin 50 0 2 10 10 10 10 3 AY 6 AY
Yapilmasi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER . . A .
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Senlik ve fuar gibi biyuk etkinliklerde, kalabaliklarin kontrold, glivenlik dnlemleri ve acil
durum planlari iyi yapiilmadiginda kazalarin veya kaosun yasanmasi.
Etkinliklerin yeterince tanitilmamasi veya halka cazip gelmemesi durumunda, katilimin az
RISKLER olmasi. Bu da etkinligin amacina ulasamamasina yol agmasi.

Acik hava organizasyonlarinda kétu hava kosullarinin etkinligi olumsuz etkilemesi.
Etkinlik sirasinda paydaslar ve katilimcilar arasindaki koordinasyon eksikligi, organizasyon
surecinde sorunlara yol agmasi

FAALIYET VE PROJELER

STK’larin faaliyet alanlarina gore tematik senlikler ve fuarlar diizenlenmesi.
STK’larin kendilerini tanitabilecegi standlar ve sergi alanlarinin olusturulmasi.
Hemsehri Dernekleri Bulusmalarinin diizenlenmesi.

Sivil Toplum Kuruluslari yaz etkinlikleri diizenlenmesi.

PG 5.5.2. MALIYET

27.472.950 TL

TAHMINI
TESPITLER STK’larin gérinarlagini artirmak ve toplumla daha yakin iliskiler kurmak igin 6nemli bir
firsat olmasi
Profesyonel bir organizasyon ekibi, etkinliklerin sorunsuz bir sekilde yirattlmesi igin kritik
oneme sahiptir. Bu ekip, lojistik, tanitim, glivenlik ve etkinlik yénetiminden sorumlu
IHTIVACLAR olmalidir.

Etkinliklerde kullanilacak ses, i1sik ve gorinti sistemlerinin yani sira standlar, sahne ve
oturma dizenleri gibi teknik altyapilarin 6nceden hazirlanmasi.
STK’lar, yerel halk, medya, 6zel sektor ve diger paydaslar arasinda etkin bir is birligi
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saglanmasi.

Blylk organizasyonlarda giivenlik 6nlemlerinin alinmasi ve acil durumlar igin hazirlik
yapilmasi 6nemlidir. ilk yardim ekipleri, yangin giivenligi ve kalabalik yénetiminin bu

kapsamda yer almasi.

Atik yonetimi, enerji tasarrufu ve gevre dostu materyaller kullanilarak stirdirilebilir

etkinliklerin diizenlenmesi.

Plan
Hedefe | Donemi .
P;g';?;:g‘::is Etkisi |Baslangi| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::"": Ragc:(::;ma
(%) Degeri
(2024)
PG 5.5.3: Sivil Toplum
Kuruluslan Baglaminda
Diizenlenen Panel,
Konferans vb; Etkinliklere 15 0 5 10 10 10 10 3 AY 6 AY
Katihm Saglanmasi,
Paydas Olunmasi veya
Organizasyon
Diizenlenmesi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Ulagim Dairesi Bagkanlig

Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Baskanlig
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

RiSKLER

Etkinligin yeterince tanitilamamasi veya dogru hedef kitleye ulasamamasi, bu sebeple
katihmin diisiik olmasi.

STK’larin gesitliligi nedeniyle farkl gorislerin bir araya geldigi etkinliklerde anlagsmazliklarin
ortaya ¢ikmasi.

Yerel ydnetimlerin STK'lar ile is birligi yapmasi, bazi kesimlerce gikar amaciyla yapildig
seklinde anlasilmasi ve olumsuz tepkilere yol agmasi

FAALIYET VE PROJELER

STK’larin topluma ve yerel yonetimlere katkilari hakkinda bilgilendirici panel ve
konferanslar diizenlenmesi.

Yerel ydnetim ve STK’lar arasinda yapilacak is birliklerini gelistirmek adina galistaylar
dizenlenmesi.

Sivil toplum bilincini artirmak amaciyla STK’larin katihmiyla bilgilendirme gunleri ve
kampanyalar diizenlenmesi.

Hem STK temsilcileri hem de halk igin sivil toplum, gonullilik ve katihm hakkinda egitim
programlarinin diizenlenmesi.

PG 5.5.3. MALIYET

TAHMINI 3.052.550 TL
Etkinliklerin planlanma ve diizenlenme siireglerinde halkin ve STK’larin katihminin sinirh
TESPITLER olmasi.
STK’lar ile halk arasindaki iletisim eksikligi, halkin STK’lara dair farkindaliginin diistik olmasi
Konferans salonlari, teknik ekipmanlar, tanitim materyalleri gibi organizasyon giderleri igin
finansal destege ihtiyag vardir.
iHTIYACLAR Etkinliklerin sorunsuz bir sekilde organize edilmesi icin deneyimli bir ekibin olusturulmasi.

Bu ekibin lojistikten tanitima kadar her alanda gérev almasi.
STK’lar arasinda etkin bir is birligi ve koordinasyonun saglanmasi.
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Etkinliklerin cakismamasi ve maksimum katilimin saglanmasi igin iyi planlanmis bir etkinlik
takviminin olusturulmasi

Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;leng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG 5.5.4: Sivil Toplum
Bilincinin Gelismesi igin
Taniticl, Bilgilendirici 5 0 1 3 3 3 3 3 AY 6 AY
Yayinlarin ve
Dokiimanlarin
Bastirilmasi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligl
Ulasim Dairesi Baskanhgi

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlg
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

RiSKLER

Hedef kitleye ulasilamamasi durumunda, farkindahgin olusmamasi.

Yayinlarin tarafli olarak algilanmasi, sivil toplum bilinci yerine baska odaklara ydonelmesine
yol agmasi.

Yayinlarda yer alan eksik veya hatali bilgi verilmesi, Sivil Toplum Kuruluslari ve toplum
nezdinde gliven kaybina yol agmasi.

FAALIYET VE PROJELER

Brogsiir, dergi, kitapgik ve sosyal medya kampanyalari gibi yayinlarla sivil toplumun isleyisi,
rolii ve Sivil Toplum Kuruluglarinin topluma katkilarinin anlatiimasi.
Farkli STK’lar ve 6zel sektorle is birlikleri yapilarak bilinglendirme projelerinin ylritilmesi

PG 5.5.4. MALIYET

TAHMINI 1.831.530 TL
TESPITLER e STK’larin tanitici bilgilendirici yayinlarin basilmasi igin talepte bulunmasi
IHTIVACLAR e STK bilinci ve iletisim stratejileri konusunda uzman personel kaynagina ihtiya¢ olmasi.

STK’larin birbiriyle uyumlu calismasi ve ortak projelerde yer almasi

HEDEF 5.5
TOPLAM MALIYET TAHMINi

35.409.580 TL

HEDEF KARTI 6.1

AMAC 6 Toplumun Fiziksel ve Zihinsel Saghgin iyilestirmek, Genglik ve Spor Faaliyetlerini Yayginlastirarak
Saghkh Yagsam Aliskanliklarini Tegvik Etmek
HEDEF 6.1 Spor Kiiltiiriiniin Tiim Kesimlere Yayilmasi igin, Her Yas Grubunun Katilabilecegi Spor Etkinlikleri,
: Organizasyonlar Diizenleyerek Fiziksel Aktiviteye Katilimi Arttirmak ve Yeni Spor Alanlari Yapmak




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
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PG 6.1.1: Sehirde
Vatandaglarin
Katimiyla Yapilan
Bisiklet Aktiviteleri 10 0 15 15 15 15 15 3 Ay 6 Ay
ve Spor Etkinlikleri
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi
YAPILACAK
BiRiMLER

e Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlgi

e Zabita Dairesi Baskanligl

e Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhgi,

e Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligl,
e Ulasim Dairesi Bagkanlig

RiSKLER

e Uzak ilgelerdeki ailelerin aktiviteye katilmakta zorlanmalari

e Cocuklu ailelerin aktivite alanina gelmekte gliglik cekmeleri

e Acik havada yapilacak faaliyetlerde hava sartlarindan dolayi yasanilabilecek sikintilar
e Yapilacak fiziksel aktivitelerde saglik sorunlarinin yasanabilmesi

FAALIYET VE
PROJELER

e Trafige kapal bir alanda ailelerin ¢ocuklari ile yirliyus faaliyeti gerceklestirmesi

e Nesiller arasi spor, kiltir ve iletisime yonelik ortak faaliyetlerin yapilmasi (60 lar kusagi ile 2000
kusaginin bir araya getirilerek miinazara yapilmasi vb.)

e “Giivenli Bisiklet Surusleri” ilgili egitim verilmesi

o “Bisiklet Yollarinda Bisiklet Turu” adi altinda proje ile ailelere hafta sonlari bisiklet sporu
yaptirilacaktir.

o “Aileler Sporla Bulusuyor” etkinliginin yapilmasi (trafige kapali bir alanda ailelerin ¢ocuklari ile
yurayis faaliyeti gerceklestirmesi)

o “Aileler Bisikletle Bulusuyor” etkinliginin yapiimasi (trafige kapali bir alanda ailelerin ¢ocuklari
ile yuruyus faaliyeti gerceklestirmesi ve gtivenli bisiklet strusleriyle ilgili egitim verilmesi)

e “Kusak Bulugmalar” etkinliginin yapilmasi (nesiller arasi spor, kiltir ve iletisime yonelik ortak
faaliyetlerin yapilmasi; 60 lar kusagi ile 2000 kusaginin bir araya getirilerek miinazara yapilmasi
vb.)

e Hafta sonlari profesyonel bisiklet kullanicilariyla bisiklet turlarinin diizenlenmesi

e Spor Okullarinin Dizenlenmesi

PG 6.1.1 MALIYET

14.500.000 TL

TAHMINI
TESPITLER -
IHTIYACLAR o Kusak bqu5m.aIar|n|n yapilacak miinazara ve etkinliklerde kapali alanin olusturulmasi
gerekmektedir
Plan
Hedefe Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;leng.lg: 2025 2026 2027 2028 | 2029 Sikhi Sikh
(%) Degeri
(2024)
PG 6.1.2: Dogada
Vatandaslarla 20 0 24 24 24 24 24 3 Ay 6 Ay
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Gergeklestirilen Etkinlik
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Ulasim Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER e Saglik isleri Dairesi Bagkanhg)
e Katimcilarin belirtilen i¢ ve dis donanim taleplerimizi yerine getirmemesi,
RISKLER e Parkura gidig glininde hava ve yol durumunun elverigsiz olmasi

Bagvuru yapan katilimcilarin etkinlige katilmamasi sebebiyle katilimin dusiik kalmasi ve
maliyetlerin yiukselmesi

FAALIYET VE PROJELER

Doga yurlylslerinin yapiimasi
Dogada yagam ve gelisim kamplarinin diizenlenmesi

PG 6.1.2 MALIYET

12.700.000 TL

TAHMINI
. e Katihm saglamak isteyen vatandas sayisina gore yeterli ulasim araci temin edilememekte
TESPITLER -
ve saylyl 100 kisi ile sinirlandiriimaktadir.
iHTIYACLAR e Yeterli ulasim araci temin edilip katilimci sayisini artirrma gidilmesi
Plan
Hedefe Do6nemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES] Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;:I'I“T ma
(%) Degeri & Sikhigi
(2024)
PG 6.1.3: Amator Spor
Kuliipleri ve Branglara
Yapilan Yardim Sayisi
. 10 0 250 250 250 250 250 3 Ay 6 Ay
(Spor Malzemesi,
Ulasim, Konaklama, iase
vb.) (Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

Amator spor kullplerinin imkanlarinin kisitl olmasi nedeni ile yapilacak yardimlarda
kullplerin taleplerinin karsilanamamasi
Amator Spor Kulliplerinin sene icinde de yardim taleplerinin devam etmesi

FAALIYET VE PROJELER

Amator spor kullpleri ve branslara spor malzemesi, ulasim, konaklama ve yemek yardimi
saglanmasi

PG 6.1.3 MALIYET
TAHMINi 162.150.000 TL
TESPITLER -
IHTIYACLAR e Sakarya Blyliksehir Belediye Spor Kuliibld’nlin brans sayisinin artiriimasi ve basarili

sporculara sahip ¢ikarak ilimizin temsilini Gst diizeyde saglamak
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | Z€me | 1,
GOSTERGESI . Sikligi .
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 6.1.4: Sehre
Kazandirilan Yeni Spor 10 0 10 10 10 10 10 3 Ay 6 Ay

Alanlari Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Fen isleri Dairesi Baskanlig

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg

RiSKLER

e Milkiyeti hazineye ait alanlarin az olmasi
e Tasarruf tedbirleri ¢cergevesinde yeni ¢alismalara baslaniimasinda yasanilan zorluklar

FAALIYET VE PROJELER

e Herilgeye ve ihtiyag duyulan alanlara yeni spor alanlarinin kazandiriimasi
e Mahallelere oyun alanlarinin olusturulmasi

PG 6.1.4 MALIYET

125.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e Sehrin genelinde genglerin spor yapacagi alanlarin ve spor tesislerinin yeterli olmamasi.
iHTIYAGCLAR e ilimizde spor faaliyetleri gésterecek salon ve yapilarin yapilmasi gerekmektedir.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
E
PG(.';;(T)::"G’;;S Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl"? ma
(%) Degeri g Sikhigi
(2024)
PG 6.1.5: Ozel
Gereksinimli Gruplarla
Diizenlenecek Fiziksel 10 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay

Aktivite / Spor Festivali
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRIiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

e Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig
e Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

RISKLER

e Ozel gereksinimi gruplarin aktivite yapilacagi alana getirilmesinde yasanilan zorluklar

FAALIYET VE PROJELER

o (Ozel gereksinimli kisilerle belirlenen bir veya birden fazla salonda spor aktivitesi yapmak
o (Ozel gereksinimli kisilerin katilacagi spor festivali gerceklestirmek

PG 6.1.5 MALIYET
TAHMINi

4.900.000 TL

TESPITLER

e Bu alanda higbir ¢alisma olmamasi

iHTiYACLAR

e Faaliyetlerde kullanilacak olan malzeme eksikligi
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PG 6.1.6: Aycicek Bisiklet
Vadisinde Verilen Kurs 10 15 15 15 20 20 20 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Ulasim Dairesi Bagkanlig
Fen isleri Dairesi Bagkanlig

RiSKLER

Yeterli destek vermeyen paydaslardan kaynaklanabilecek sinif, tesis ve ulagim alanlarinda
yasanabilecek olumsuzluklar

FAALIYET VE PROJELER

Cocuk ve genclere yonelik egitim, spor ve sanat alanlarinda Ucretsiz kurslar verilmesi
Aycicegi Bisiklet Vadisinde Yenikent Genglik Merkezi olusturulmasi

PG 6.1.6 MALIYET

TAHMINi 5.200.000 TL
e Dersliklerimiz sayilarinin artirilmasi ve mevcut siniflarin iyilestirilmesi gerekmektedir.
TESPITLER e Salon sporlarina (voleybol, basketbol, tenis, fitness, pilates vb.) yonelik kapal spor
salonunun olusturulmasi gerekmektedir.
iHTIYACLAR e Mola Kafenin blinyemize alinarak Genglik Merkezine donustlrilmesi
Plan
Hedefe | Donemi ; Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES] Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SZIEI'I“‘: ma
(%) Degeri B sk
(2024)
PG 6.1.7: Yasayarak
Ogrenme, Macerapark ve
Yapilan Diger Sportif 10 0 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 3 Ay 6 Ay
Kurslara Katilimci Sayisi
(Kisi)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

Tesisin bakim ve onarim maliyetlerinin yiksek olmasi ve olumsuz hava kosullarinda
organizasyonun iptal edilmesi

FAALIYET VE PROJELER

MaceraPark Tesislerimizde parkur aktiviteleri dizenlenmesi
Binicilik Sporuyla Okullar Bulusuyor faaliyeti diizenlenmesi
Yasayarak Ogrenme Maceraparkta sportif kurslar diizenlenmesi

PG 6.1.7 MALIYET
TAHMINi

13.000.000 TL

TESPITLER

Tesisi kullanan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi sebebiyle bakim onarim islerinin siklig

iHTiYACLAR

Tesis bakim ve onarimin yapilmasi
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(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 6.1.8: Diizenlenen
Ulusal ve/ veya
Uluslararasi 20 0 5 5 5 5 5 3 Ay 6 Ay
Organizasyonlarin Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Ulasim Daire Baskanhgi,

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Daire Bagkanligi,
e Fen isleri Daire Baskanligi,

e Park ve Bahgeler Daire Baskanligl,

¢ Bilgi islem Dairesi Baskanligi,

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl,

e Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanlgy,

e Zabita Dairesi Baskanligl,

o tfaiye Dairesi Baskanhg

e Saglik isleri Dairesi Baskanligi

RiSKLER

e Yeterli destek vermeyen paydaslar sonucu bakim ve onarimlarin gecikmesi sonucunda
Aycicegi Bisiklet Vadisinin yarislara hazir hale gelememesi

e Uzun yol yarislarinda vatandaslardan, araglardan, hayvanlardan vb. kaynakli yaralanmali
kazalarin yasanmasi,

e izinsiz ve habersiz yapilan kazilar sonucu bisiklet yollarinda deformasyon olusmasi

e Yarislar sirasinda sporcularin yaralanmali kazalar yasamasi,

FAALIYET VE PROJELER

e Aycicegi Bisiklet Vadisinde Bisiklet Federasyonu ile birlikte ulusal yarigsmalarin organize
edilmesi

e Dinya Bisiklet Birligi ile birlikte uluslararasi bisiklet yarislarinin organize edilmesi

e Spor Midirligimiz blinyesinde Genglik ve Spor Bakanhgi veya ilgili federasyonlarla
birlikte ulusal veya uluslararasi miisabakalarin, turnuvalarin organize edilmesi.

PG 6.1.8 MALIYET

334.872.000 TL

TAHMINi
TESPITLER e Sakarya’nin diinyada taninir bir spor sehri haline gelebilecek yapida olmasi,
e Sakarya halkinin gegcmisten glinimiize bisiklete ve spora ilgisinin yliksek olmasi,
iHTIVACLAR e Yeterli sayida teknik personelin saglanmasi ve/veya paydaslar arasinda gérev paylasimi

yapilmasi

HEDEF 6.1
TOPLAM MALIYET TAHMINi

672.322.000 TL

HEDEF KARTI 6.2

AMAC 6

Toplumun Fiziksel ve Zihinsel Saghgini iyilestirmek, Genglik ve Spor Faaliyetlerini
Yayginlastirarak Saglikli Yasam Aliskanliklarini Tegvik Etmek
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HEDEF 6.2 Sehirde Bisiklet Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Her Yas Grubuna Yayginlastirilmasi
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
Pég';?:&‘:;s Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl'lnf ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 6.2.1: Sehrin ihtiyag
Duyulan Bélgelerine Monte
Edilen Bisiklet Parki Sayisi >0 0 80 80 80 80 80 3Ay 6 Ay
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligl

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi,
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl,
e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi,

RiSKLER

e Montaji yapilan park duraklarinin ¢calinmasi veya kullanilamaz hale gelmesi,

FAALIYET VE PROJELER

e Bisiklet park duragi sayisinin artiriimasi
e Mevcut bisiklet park duraklarinin modern hale getirilmesi,
e Mevcut bisiklet park duraklarinin bakim, onarim ve temizliginin yapilmasi,

PG 6.2.1: MALIYET TAHMINi

5.200.000 TL

e Vatandaslarin, kurumlarin, okullarin, camilerin vb. bisiklet park duragi talebinin yiiksek

. olmasi
TESPITLER !
o Sehir merkezinde bisiklet kullaniminin artmasinin yaninda bisiklet park duragi talebinin
artmasl,
iHTIVACLAR e Yeterli sayida teknik personelin saglanmasi ve/veya paydaslar arasinda gérev paylasimi
yapilmasi
Plan
Hedefe | Donemi :
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;lfngllg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 6.2.2: SAKBIS, TUBIS
Kiralama Sisteminin
iyilestirilmesi ve SAKBIS,
TUBIS Bisikletlerinde 50 0 250 1.000 1.000 1.000 1.000 3 AY 6 AY
Yapilan Bakim Onarim
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Bilgi islem Dairesi Baskanligl,

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi,

BiRIMLER e Ulasim Dairesi Baskanligi,
e Zabita Dairesi Baskanlig
RiSKLER e Kiralanan bisikletlerin gcalinmasi veya kullanilamaz hale gelmesi
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FAALIYET VE PROJELER

Mevcut yazilim sisteminin glincellenmesi

Yeni bisiklet istasyonlarinin olusturulmasi

Yeni bisikletlerin alinmasi ve mevcut bisikletlerin giincellenmesi
Mevcut bisikletlerin bakim, onarim ve temizliginin yapiimasi,

PG 6.2.2. MALIYET

10.150.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e Vatandasin bisiklete yogun -|Ig|5| ve yliksek talebi,
e Vatandasin uygun ve ucuz bir ulagim araci aramasi
IHTIYACLAR e Yeterli sayida teknik personelin saglanmasi ve/veya paydaslar arasinda gérev paylasimi

yapilmasi

HEDEF 6.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi

15.350.000 TL

HEDEF KARTI 6.3

Toplumun Fiziksel ve Zihinsel Saghigini iyilestirmek, Genglik ve Spor Faaliyetlerini

AMAG 6 Yayginlastirarak Saglikli Yasam Aliskanliklarini Tesvik Etmek
Saglhk Hizmetlerini Giiglendirerek Koruyucu, Onleyici ve Tedavi Edici Saglik Hizmetlerini
HEDEF 6.3 Butiincul Bakis Agisiyla Sunmak, Saglikli Yagam Bilincinin ve Aliskanliklarinin Kazanilmasini
Saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGEEZCT’:&‘:;S Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI'EI':; ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 6.3.1: Saglk Hizmeti
Ulastirilan ilge Sayisi 15 0 5 7 11 14 16 3 Ay 6 Ay
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Saglik isleri Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

Ulasim Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER e Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)
RiSKLER e Maliyetlerin yliksek olmasi
e il Saghk Mudirligi ile is birligi halinde ilcelerdeki saglik birimlerinin eksikliklerinin tespit
edilmesi
FAALIVET VE . E/le“t:l-fge: i:’:y./aglatrlz imkalnlar 6Ig[]su(;1'de kari!lanme.)ya ¢alisiimasi
[ ]
PROJELER obil Saglik Hizmet Araci alinmasi ve dizayn edilmesi

Saglik hizmetlerine ulasmanin zor oldugu kirsal bélgelere mobil saglik hizmeti
gotirilmesi
“Doktorunuza Sorun” online hizmet verilmesi

PG 6.3.1: MALIYET
TAHMINi

32.250.000 TL

TESPITLER

ilcelerdeki vatandaslara saglk hizmetine ulasmasi gerekliligi
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e Saglk personeli ve hekim ihtiyaci
iHTIVACLAR ° H!zmet binasi
e Hizmet araci
e Tibbi donanim
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pégi?:&‘:gis Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"‘: ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 6.3.2: Sakarya’da
ikamet Eden, Evden
Hastaneye, Hastaneden
Eve Nakli Gerceklestirilen 25 0 1.200 1.400 1.400 1.600 1.600 3 Ay 6 Ay
Yataga Bagimli Hasta
Sayisi (Kisi)

SORUMLU BiRiM

Saglik isleri Dairesi Baskanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

BiRIMLER e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
RiSKLER e Maliyetlerin yiiksek olmasi
e Hasta nakil sayilarinin arttirilmasi icin Saghk Bakanlgi ile gérustliup hibe arag talep
edilmesi
FAALIYET VE e Biri obez ambulansi olmak lizere Yeni hasta nakil araci alinmasi
PROJELER e Mevcuttaki araglarin periyodik bakimlarinin yapilarak aktif kullanimin saglanmasi

e Hasta tagima sedye sayisinin arag sayisi ile orantili arttiriimasi
e Hasta nakil personellerinin egitimlerinin yenilenmesi

PG 6.3.2: MALIYET

37.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e Vatandas tarafindan hasta nakil taleplerinin fazla olmasi
e En az 3 tane daha hasta nakil araci
iHTIYACLAR e Hasta tasima personeli ve acil tip teknisyeni
e Ambulans sofori
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?;:"é;s Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 I;:;TT ma
(%) Degeri & Sikhig
(2024)
PG 6.3.3: Daha Cok
Vatandasa Hitap
Edebilmek icin Agilan Yeni 20 0 2 0 1 0 1 3 Ay 6 Ay
Bransg (Poliklinik) Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Saglik isleri Dairesi Baskanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg
e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
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RISKLER e Maliyetlerin yiiksek olmasi
o ihtiyag duyulan yeni branslarla ilgili Tip Merkezine basvuran hastalara anket yapilmasi
FAALIYET VE e Anket sonucuna gore yeni hekimlerin biinyemize katilmasi
PROJELER e En aziki Cocuk Hastaliklari Uzmani hekimi biinyemize katilmasi

e Teshis koymayi kolaylastiracak tahlil, tetkik ve cihazlarin temin edilmesi

PG 6.3.3: MALIYET

TAHMINI
TESPITLER e Daha fazla vatandaga ulagma gereksinimi
e Poliklinik odalari
iHTIYACLAR e Hekim ihtiyaci
e Saglk personeli
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;g:x;.:r:is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 ';::I'I“T ma
(%) Degeri & Sikhgi
(2024)
PG 6.3.4: Onleyici,
Yonlendirici ve Koruyucu
Saghk Hizmeti
Faaliyetlerini Arttirmak 15 0 14 14 16 16 18 3 Ay 6 Ay
icin Yapilan
Etkinlik/Egitim Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Saglik isleri Dairesi Baskanhg

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Ulasim Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER
RISKLER . Hed'ef kitlgye ?Ia§amama
e Maliyetlerin yliksek olmasi
o Saghk Bakanhgi (KETEM) tarafindan Ucretsiz yapilan saglik taramalari icin protokol
imzalanmasi ve ulasiminin koordine edilmesi
e Okul ¢agi 6grencilerine “Nasil Saglikh Olurum” konulu sinif egitimleri yapilmasi
e Okul 6ncesi 6grencilere dis sagligi, goz saghigi ve saglikl beslenme konularinda etkinlik
diizenlenmesi
o Saglikli beslenme ve diyabet konularinda farkindalik calismalari yapiimasi
e Alzheimer ve Demans gibi tiim aileyi etkileyen uzun sireli bakim gerektiren hastaliklarla
ilgili hasta bakimi ve ruh sagligi egitimlerinin planlanmasi
FAALIYET VE e Asitereddiidii yasayan kisilere ve sehrimize ek olarak gelen go¢men ailelerde ¢ocuklarin
PROJELER asilanmasi igin katkida bulunulmasi

o iklim degisikliginin saglik Gizerine olabilecek etkileri ile ilgili calisma ve bilgilendirme
yapilmasi

e Yasli bakim evlerine ziyaretler ve saglik taramalari planlanmasi

e Anne siitli ve bebek bakim konularinda faaliyetler diizenlenmesi

e ilk yardim egitimleri verilmesi

e Koruyucu saglik ile ilgili afis ve billboard hazirlanmasi

e Bagimlilikla micadele konusunda (sosyal medya, tiitin, madde kullanimi) 6nleyici ve
egitici saghk hizmeti faaliyetleri ylritmek icin diger kamu kurumlariyla is birligi icinde
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olunmasi
Psikolojik sorunlarda terapi yontemi olan oyun terapisi igin uygun ortamin olusturulmasi
ve EMDR cihazinin satin alinmasi

PG 6.3.4 MALIYET
TAHMINI 8.500.000 TL
TESPITLER e Sakarya il Saghk Midiirliigii ve Sakarya il Milli Egitim MidurlGga ile is birligi gerekliligi
IHTIVACLAR . Eglt{m Mat.eryfa\IIerl
e Kiigclik Hediyelik esyalar
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS Izleme
- . Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 . ma
GOSTERGELERI (%) Degeri Sikhig sikhig1
(2024)
PG 6.3.5: ilaglama Hizmeti
Verilen ilge Sayisi (Adet) 25 0 16 16 16 16 16 3Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER
o s Sagligi ve Givenligi ile ilgili riskler
RiSKLER e iklim degisikligi
e Vektorlerle Bulasan Salgin Hastaliklar
FELIET L o Tespit edilen tiim jit alanlarinda ilaglama yapilmasi
PROJELER P J gamayap
PG 6.3.5: MALIYET
TAHMINi 690.236.541 TL
TESPITLER e ilcelerimizin tamaminda etkin bir vektér miicadelesi siirdtiriilmektedir.
e Etkin bir miicadele icin sorumluluk alanlarinin arttirilarak Sakarya ili genelinde ilaglama
iHTIVACLAR hizmeti verilmesi gerekmektedir.

il genelinde etkin bir ilaglama faaliyeti icin mevcut ekipman, tasit, personel ve ilag
miktarlarinin arttirilmasi gerekmektedir.

HEDEF 6.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

767.986.541 TL

HEDEF KARTI 7.1

AMACG 7.

Kurumsal Verimliligi Artirmak ve Siirdirilebilir Gelisimi Saglamak Amaciyla Etkili Yonetisim
Uygulamalari ve Siireg lyilestirmeleri Yapmak

HEDEF 7.1

Belediye Hizmet Uretiminde Kullanilan Tiim Kaynaklarin Etkin ve Verimli Yonetimini
Saglamak
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | ‘Z€me | o,
GOSTERGESI . Sikligi .
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 7.1.1: Satin Alma
Siireglerinin Raporlanma 20 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

RiSKLER

Birimlerden gelen satin alma evraklarinda ve eklerindeki eksiklikler raporlamanin
dogrulugunu etkileyebilir.

FAALIYET VE PROJELER

Satin alma stireglerinin raporlanmasi

e Evrak takip sistemi tizerine raporlama igin ihtiya¢ duyulacak bélimlerin eklenmesi
e Satin alma yapan tim birimlerden bilgi ve belge talebinde bulunulmasi
e Satin alma siregleri ile ilgili personellere bilgilendirilmeler yapilmasi

PG 7.1.1: MALIYET

TAHMINI
e Birimlerden gerekli bilgi ve belge akisinda aksakliklar yaganmaktadir.
TESPITLER e Satin alma siireglerinin etkili ve verimli bir sekilde yiritilmesi ve sireglerin kisaltiimasi
icin raporlama gerekmektedir.
IHTIVACLAR ° vamhmintyao oo |
e Birimlerin satin alma siiregleri ile ilgili bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;g';?:&‘:’:is Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 7.1.2: Araglarin Tamir
ve Bakimlarinin Kurum
Atdlyelerinde Yapilma 20 %60 5 5 5 5 5 3 Ay 6 Ay
Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
e s kazalarinin yasanma olasilig

RiSKLER e Yedek parga temininde aksakliklar yasanmasi
e Egitimsiz soforlerden kaynaklanan plan disi kazalar
e Belediyeye ait tim resmi arag ve is makinelerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
e Gerekli yedek parga ve hizmet alimlarinin yapilmasi

FAALIYET VE o Belediyeye ait tim resmi arag ve is makinelerinin zorunlu trafik sigortalarinin ve/veya
PROJELER muayene islemlerinin gergeklestirilmesi

e Belediyeye ait tim araglarin akaryakit taleplerinin karsilanmasi
o Filoya eklenen yeni araglarla ariza oraninin disirilmesi

PG 7.1.2: MALIYET
TAHMINi

4.454.600.000 TL
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Yillar itibariyle hizmet alaninin genislemesi sonucunda bakim onarimi yapilacak arag

TESPITLER sayisinda artislar yasanmaktadir. Bakim onarim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yuritilmesinde teknik personel ve tamirhane alaninda yetersizlikler mevcuttur.
- e Teknik personel ihtiyaci
IHTIYACLAR
¢ e Mevcut tamirhanenin daha fazla araca hizmet verecek sekilde revize edilmesi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pégi?:&‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';';'I"f ma
(%) Degeri B | sikng
(2024)
PG 7.1.3: Kurum igi
Hizmet Siireglerinin
STy P, 20 0 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay
Saglanma Orani (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK

Bilgi islem Dairesi Baskanlig
insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig

BiRIMLER .. - "
Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig
is saghgi ve glivenligi riskleri

RiSKLER Satin alma siireglerinin uzamasi sonucunda verilen hizmetin gecikme riski
Yazilim eksikliginden kaynaklanan riskler
Kurum hizmet binalarinda meydana gelen tesisat ve demirbas arizalarinin giderilmesi
Kurum hizmet bina ve tesislerinde temizlik hizmetlerinin karsilanmasi

FAALIVET VE Arag ve.§.of('jr tale.plerinin kar§|lanma.5|'
PROJELER Kurum ici muhtelif malzeme taleplerinin karsilanmasi

Hizmet binalarinin bakim onarim ihtiyaclarinin karsilanmasi
Kurum hizmetlerinin verilmesinde gerekli olan abonelik taleplerinin karsilanmasi ve
faturalarin takibinin yapilmasi

PG 7.1.3: MALIYET

2.454.000.000 TL

TAHMINI
Kurum igi hizmetleri etkili ve verimli bir sekilde karsilamak amaciyla galismalar
. yuruttlmekle birlikte, hizmet kalemleri bazinda hizmet standardizasyonun
TESPITLER . . - . .
gerceklestiriimesi daha verimli hale getirecektir.
Belediye hizmet binalarinin daginik halde olmasi arag sevk islemlerini zorlastirmaktadir.
Personellere egitim verilmesi
iHTIYACLAR Teknik ve destek personel ihtiyaci
Yazilim ihtiyaci
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?::"c_i‘:gis Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'szllzh": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 7.1.4: Kurum igi Fiziki
ve Sistemsel ihtiyaglarin
Temin Siireglerinde 20 40 10 20 10 10 10 3 Ay 6 Ay
Standardizasyonun
Saglanmasi Orani (Yiizde)
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SORUMLU BiRiM

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

is BiRLIGi YAPILACAK

e Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)

BiRIMLER e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
e s saghgi ve giivenligi riskleri
e Tasinir kodlarinin Bakanligin belirlemis oldugu uygun baslik altinda agilmamasi riski.
RISKLER e Tasinir giris/cikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin muhasebe birimine
gonderilmemesi sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin saglanamamasi riski.
e Ambarda bulunan tasinirlarin yipranmasi, bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi
korunamamasi sonucu kamu zarari riski.
e Tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesi, kullandiriimasi ve
kontroluiniin saglanmasi.
e Tasinirlara iligkin islem ve kayitlarin usule uygun olarak yapilip yapilmadiginin kontrol
FAALIYET VE edilmesi.
PROJELER e Tuketime veya kullanima verilmesi uygun gorilen tasinirlarin ilgililere teslim edilmesi.

e Ambar sayiminin ve stok kontrolliniin yapiimasi.
e Tasinir mal yonetmeligindeki tasinir hesap kodlari standartlarinin uygulanmasi hususunda

birimlerle koordineli caligiimasi.

PG 7.1.4: MALIYET

87.000.000 TL

TAHMINi
e Kurum ici ihtiya¢ duyulan tasinirlarin etkili ve verimli bir sekilde karsilanmasi amaciyla
TESPITLER calismalar yuritilmekle birlikte, dnceden sire gelen tasinir kodlarinda yapilan hatalar
sistemsel kargasaya yol agmaktadir.
e Harcama birimlerinin tasinir kayit yetkililerinin sorumluluklari hakkinda bilgilendirilmesi
iHTIYAGCLAR amaciyla egitim verilmesi ihtiyaci
e Yazilim ihtiyaci
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS .. Izleme | Raporlama
GOSTERGESi Etkisi Baslav\ng'u; 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
7.1.5: ihale isleri
Siireglerinin Raporlanma 20 0 - 2 2 2 2 3 AY 6 AY
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Tum Daire Baskanliklari

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

ihale isleri siireclerinin raporlanmasi

PG 7.1.5. MALIYET
TAHMINi

22.233.434,00 TL

TESPITLER

iHTiYACLAR




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDI
STRATEJIK P

YESi2
LANI2

025
029

TOPLAM

HEDEF 7.1

MALIYET TAHMINi 7.017.833.434,00 TL

HEDEF KARTI 7.2

Kurumsal Verimliligi Artirmak ve Siirdiiriilebilir Gelisimi Saglamak Amaciyla Etkili Yénetisim

AMAC7. Uygulamalari ve Siireg iyilestirmeleri Yapmak
Katilimcai ve Yenilikgi Yontemlerle Alternatif Finansman Kaynaklari Gelistirecek Stratejiler
HEDEF 7.2 . R ..
Belirlemek ve Ulusal ve Uluslararasi Projeler Uretmek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gz:gx‘:zis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI':I':: ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 7.2.1: Hazirlanan
Ulusal ve
Uluslararasi AR-GE Projesi 30 10 19 22 25 28 31 3Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

e Tim Harcama Birimleri

BIRIMLER
e Hibe projelerin yiritulmesi uzun siirmesi sebebi ile belediyedeki ilgili birim ile idari
surdurebilirlik konusunda yagsanabilecek sorunlar
RiSKLER e Dis Paydaslarla galisilan projelerde saglikli iletisimin kurulamamasi

karsilayamamasi

o Proje yiiriitme siiregleri proje disiplini gerektirdiginden idarenin kisa siireli beklentilerini

FAALIYET VE PROJELER

e Ulusal ve Uluslararasi hibe projeleri yazimi

e Kurumlarla is birligini gelistirmek amaciyla resmi kurum, kurulus ve STK'lar ile
koordinasyon ¢alismalarinin yapilmasi

e Proje yazimi konusunda diger birimlere ve kurumlara danismanlik hizmeti vermek

PG 7.2.1 MALIYET

TAHMINi 2.607.000 TL
e Belediye icin alternatif finans yontemi gerektigi tespit edilmistir.
TESPITLER o !(urum birimlerinin hibe programlarindan haberdar olmadigi tespit edilmistir.
o llgeler, diger kamu kurum kuruluslari ve STK ile yeterli koordinasyonun saglanmadigi
tespit edilmistir.
iHTIVACLAR o lgili pers.onele e.gitim verilmesi ihtiyaci
e Kurum ici koordinasyon toplantilarinin yapiimasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?::"c_i‘:gis Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'sz:ﬁh": ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 7.2.2: Hibe ve Fon ile
Desteklenen Proje Sayisi 30 4 2 3 4 5 6 3 Ay 6 Ay
(Adet)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi

is BiRLIGi YAPILACAK

e Tim Harcama Birimleri

BiRIMLER
RISKLER o Dis kaynakli projelerde kur riski
e Disg satin alma kurallarina bagh projelerde satin alma riskleri ve yetkin personel eksikligi
e Proje ekibinin kurulmasi
ATy | [ e e s
PROJELER oje sati iyetlerinin gergeklestirilmesi

Proje sonuglarinin raporlanmasi
Proje yazimi konusunda diger birimlere ve kurumlara danismanlik hizmeti vermek

PG 7.2.2: MALIYET

TAHMINi 2.660.000 TL
TESPITLER . Beledlyﬁnln p.rOJeI.erlr.n gerceklestlrmek icin alternatif finans kaynagi gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.
iHTIYACLAR e Proje uzmanlariigin ileri diizey proje yonetim egitimi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gi?:&‘:’;is Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl'l"‘: ma
(%) Degeri 6 Sikhig
(2024)
PG 7.2.3: Uye Olunan
Ulusal ve / veya
Uluslararasi Ag Sayisi 10 0 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BIRIMLER
RISKLER e Yirutllecek olan faaliyetlerin maliyetlerinin déviz kurundan etkilenmesi
e Uluslararasi diizeyde platformlara tiye olmak ve tyelikle ilgili organizasyonlara katihm
FAALIYET VE saglamak
PROJELER e Uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren aglara yelik islemlerini yerine getirmek igin

gerekli olan siireci yuritmek

PG 7.2.3: MALIYET

TAHMINI
e Uluslararasi platformlara liye olunmasi ve bu platformlarda sehrimizin tanitiminin
yapilmasi ihtiyaci
e Belediyenin projelerine hibe bulmak igin uluslararasi diizeyde ulasim, gevre,
TESPITLER slirdirulebilirlik vb alanlarda faaliyet gdsteren aglara iye olmak ve potansiyel isbirligi
gelistirme ihtiyaci
e Uluslararasi aglara lGiye olmanin getirecegi is birligi firsatlarinin igcin 6nemi konusunda
kurumsal bilincin yerlesmesi
iHTIYACLAR e Personele teknik ingilizce egitimi verilmesi




SAKARYA BUYUKSEHIR B

EL
STRATEJI

%iYEsiZOZS

E
K PLANI

Kurumsal Verimliligi Artirmak ve Siirdiirilebilir Gelisimi Saglamak Amaciyla Etkili Yonetisim

AMAC 7. . i . .
¢ Uygulamalari ve Siireg lyilestirmeleri Yapmak
Katilimci ve Yenilikgi Yontemlerle Alternatif Finansman Kaynaklari Gelistirecek Stratejiler
HEDEF 7.2 . . "
Belirlemek ve Ulusal ve Uluslararasi Projeler Uretmek
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Basleng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 7.2.4: Katiim Saglanan
Ulusal ve / veya
Uluslararasi Platformlarin 10 0 2 20 20 20 20 3 AY 6 AY
Organizasyonlarinin Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BiRIMLER
RISKLER e Yiritulecek olan faaliyetlerin maliyetlerinin déviz kurundan etkilenmesi
e Pandemi, savas vb. sebeplerle organizasyonlara katilma noktasinda aksakliklari yasanmasi
FAALIYET VE PROJELER e Uluslararasi platformlarin tyelikle ilgili organizasyonlarina katilim saglanmasi

PG 7.2.4. MALIYET

TAHMINI 1.210.000 TL
e Uluslararasi platformlara liye olunmasi ve bu platformlarda sehrimizin tanitiminin
TESPITLER yapilmasi gerektigi tespit edilmistir
e Sakarya’nin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini arttirma ihtiyaci
iHTIYACLAR e Personele teknik yabanci dil ve protokol egitimi verilmesi
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES| Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SZIEI'I"‘: ma
(%) Degeri B 1 sikng
(2024)
PG 7.2.5: Hazirlanan
Kaynak Gelistirici Tematik 10 0 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
Plan Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER
RISKLER e Birimler arasi koordl'na?s'yo‘n‘ eksikligi ‘ ' ‘
e Ortaya ¢ikan planin ilgili birimlerce sahiplenilmemesi
FAALIVET VE e Tematik str.at.ejlk pIanIarl.r.m gell§t|rllme5| ) . o .
PROJELER e Kaynak Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani glincellenmesi ve gelistiriimesi

e Belediyenin tiim harcama birimleri ile toplantilar yapilmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

PG 7.2.5: MALIYET

TAHMINI 480.000 TL
e Kaynak Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani mevcut olmakla birlikte glinimiiz ekonomik
kosullarina gore glincellenmesi gerekmektedir.
q e AB, UNDP gibi hibe verici kurum ve kuruluslar hibe vermek icin bu gibi eylem planlarinin
TESPITLER
hazirlanmasini sart kosmaktadir.
o Siirdirilebilir Kentsel Hareketlilik, iklim Degisikligine Uyum Eylem Planlari, Eneriji
Verimliligi gibi alanlarda stratejik planlarin hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
IHTIVACLAR . P?rs?n?le |I'g'|I|'aIaf\da 'egl'tvl'm t1'|z.m¢'et| saglanmasi
o Sirdurilebilirlik yoneticiligi egitimi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS Izl
GOSTERGES] Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;ﬁl'l"‘: ma
(%) Degeri 6 Sikhgi
(2024)
PG 7.2.6: Kardes Sehir
iliskileri Kapsaminda
Diizenlenen Aktivite Sayisi 10 9 > > > > > 3AY 6 Ay
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BiRIMLER

e Kardes Sehir iliskilerinde tlkeler arasi yasanan diplomatik sikintilar
RiSKLER e Yirutllecek olan faaliyetlerin maliyetlerinin déviz kurundan etkilenmesi
e Pandemi, savas vs. gibi nedenlerden dolayt iligkilerin sekteye ugramasi
e Kardes sehirler ve is birligi protokoll imzaladigimiz sehirler agini gelistirmek ve
guclendirmek icin faaliyetler gerceklestirmek
EAALIYET VE o Ogrenci sta.j degisim F)fpgraml uy"gL.JIamak ) ‘ . )
PROJELER e Kardes sehir ve is birligi protokoll imzaladigimiz sehirlere ziyaretler diizenlemek, onlar

sehrimizde agirlamak
Yeni kardes sehir ve is birligi protokolleri imzalamak
Var olan dig iliskileri canlandirmak

PG 7.2.6: MALIYET

TAHMINI 1.900.000 TL
e Kardes sehir iliskilerinin ve dis iliskilerin ¢esitlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
TESPITLER . Ka'rde'g §.eh|r ve is birligi protokoll imzaladigimiz sehir sayisinin artmasi gerektigi tespit
edilmistir.
e Sakarya’nin ulusal ve uluslararasi alanda taninirhgini arttirma ihtiyaci
iHTIVACLAR e Uluslararasi aglara lGiye olmanin taninirlik ve bunun getirecegi is birligi firsatlari icin

6neminin kurum kiltiirt haline gelmesi

HEDEF 7.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi

8.857.000 TL




SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

EDiYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

HEDEF KARTI 7.3

Kurumsal Verimliligi Artirmak ve Siirdiriilebilir Gelisimi Saglamak Amaciyla Etkili Yénetisim

AMAC 7 Uygulamalari ve Siireg iyilestirmeleri Yapmak
Stratejik Yonetim Kiiltiiriinii Verilere Dayali Olarak Kurum Genelinde Yayginlagtirmak ve
HEDEF 7.3 L e
Gelistirmek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Péé;??:f;ﬁ?f Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::"": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 7.3.1: 2025-2029
Stratejik Planinin
Gergeklestirilme Orani 40 0 18 19 21 22 20 3 Ay 6 Ay
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

TUm Harcama Birimleri

RiSKLER

e Performans Programi toplantilarina harcama birimi sorumlusunun katilamamasi
e Birimlerin, toplanti sonrasi performans programi taslaklarinin hatali olusturulmasi
e Faaliyet maliyetlerinin zamaninda gonderilmemesi

e Faaliyet maliyetlerinin hatali aktariimasi

e Baskan 6nsozlinliin zamaninda gelmemesi

e Glincellemelerin hatali gelmesi ya da dizenlenmesi

e Harcama birimi performans izleme tablolarinin hatali olusturulmasi

¢ 3 aylik performans verilerinin tablolara hatali islenmesi

e Birimlerin yillik performans yiizdelerinin hatali hesaplanmasi

e Faaliyet Raporunda kullanilan faaliyet bilgileri ve glincellemelerin zamaninda gelmemesi
e Faaliyet Raporunda kullanilan fotograflarin énceki yillarda kullaniimis olmasi

e Faaliyet Raporunda verilerin ya da diizenlemelerin hatali olmasi

e Faaliyet Raporunda verilerin tablolara hatali aktariimasi

e Performans degerlendirme tablolarinin word formatina hatali aktariimasi

Faaliyet Raporunda kullanilan glincellemelerin hatali gelmesi ya da diizenlenmesi

FAALIYET VE PROJELER

® 2025, 2026, 2027, 2028, 2029 Performans Programinin Hazirlanmasi, Meclise Sunulmasi,
Web sitesinde yayinlanmasi

e Birimlerin Performans Gergeklesmelerinin Ug Aylik Periyotlarla Yilda Dért Defa izlenmesi

® 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi, Meclise Sunulmasi, Web
sitesinde yayinlanmasi

® 2030-2034 Stratejik Planinin Hazirlanmasi, Meclise Sunulmasi, Web sitesinde yayinlanmasi

PG 7.3.1: MALIYET

TAHMINi 1.980.000 TL
o Stratejik planlama moduliiniin aktif olmasi
TESPITLER e Birimler arasi koordinasyonun dnceki yillara gore daha etkili olmasi
e Birimlerdeki personellerin stratejik planlama konusunda daha 6nceki yillara gore
bilinglenmis olmasi
iHTIVACLAR e Stratejik planin rehbere uygun bir sekilde hazirlanmasi icin detayh bir is planinin

hazirlanmasi ve strateji gelistirme kurulu tarafindan is planinin takibinin yapilmasi.




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI
Plan
Done
Hedefe mi . Raporla
PERFORMANS Etkisi | Baslan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 'Feme| .
GOSTERGESI Sikhg .
(%) 8¢ Sikhig
Degeri
(2024)
PG 7.3.2: 2025-2029
Stratejlj( Plan I.zleme 10 0 ) ) 2 ’ 2 3 Ay 6 Ay
ve Degerlendirme
Rapor Sayisi (Adet)
MALIYET TAHMINi - - - - -

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi
YAPILACAK o Tm Harcama Birimleri
BiRIMLER
RiSKLER e Birimlerin, verileri performans izleme degerlendirme tablolarina hatali girmesi
e Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina gonderilmek lzere yilda 1 kez 2025-
FAALIYET VE 2029 Stratejik Plan izleme Raporunun hazirlanmasi
PROIJELER

e Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmek tizere yilda 1 kez 2025-

2029 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi

PG 7.3.2: MALIYET

TAHMINi i
TESPITLER o Stratejik Planlama modulinin aktif olmasi
IHTIYAGLAR o Birimlerin stratejik plan moddliine verilerini zamaninda ve dogru bir sekilde girmeleri
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég;?:&‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I':"T' ma
(%) | Degeri Bl sikng
(2024)
PG 7.3.4: i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planinda
Bngoriilen Eylemlerin 20 92 92 92 92 92 92 3 Ay 6 Ay
Gerceklesme Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e TUm Harcama Birimleri

RiSKLER

e Verilerin dogru Uretilememesi halinde raporlama siireglerinin olumsuz etkilenmesi
* ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda dngériilen eylemlerin zamaninda
yapilamamasi/yapilmamasi halinde Eylem Planinin gerceklesme oraninin diismesi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

FAALIYET VE PROJELER

* ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revizyonlarinin yapilmasi

* i¢ kontrol sisteminin izlenerek 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme raporunun hazirlanmasi
e Birimlerin streglerinin belirlenerek is akis semalarinin hazirlanmasi ve revize edilmesinin
saglanmasi

¢ [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda faaliyetlerin yuratilmesi, i¢ ve dig
denetimlerin yapilmasi/yaptiriimasi ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Raporunun hazirlanmasi
e Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet Envanter Tablolarinin glincellenmesinin
saglanmasi

e Kamu i¢ kontrol standartlarinin kurumda gergeklesme oraninin %92 seviyesinde kalmasinin
saglanmasi

e Kurum ici yatay ve dikey raporlama siireglerinin tanimlanmasinin saglanmasi

e Kurumda iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilerek kurum genelinde yayginlastiriimasi

PG 7.3.4 MALIYET
TAHMINi 850.000 TL
e Birimlerde i¢ kontrol standart ve uygulamalarinin takibi ve surekliliginin saglanmasinda
sorunlar yasanmasi
TESPITLER e Birimlerin tim faaliyetlerine iliskin is akis semalarini hazirlamamis olmasi
* i¢c kontrol sistemi uygulamalarinin etkin sekilde yiiritilmesi, periyodik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesini saglayacak i¢ Kontrol Yénetim Bilgi Sisteminin olmamasi
* i¢c kontrol sistemi uygulamalarinda birimler arasi is birligi ve koordinasyonun artirilarak
farkindalk ¢alismalarinin yiratilmesi
iHTIYAGCLAR e Birimlerin tim faaliyetleri ile ilgili is akis semalarini hazirlamalar
e Kurum ici yatay ve dikey raporlama sireglerinin tanimlanmasi
* i¢ Kontrol Yénetim Bilgi Sistemi icin yazilim destegi alinmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;g:x;.:r:is Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I'; ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG.7.3.5: Risk Yonetimi
Kapsaminda is Siiregleri
Diizeyinde Risklerin 10 0 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
Giincellenerek izlenmesi
ve Raporlanmasi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tiim Harcama Birimleri

RiSKLER

e Risklerin gercekgi bir bicimde tespitinin ve degerlendirilmesinin yapilamamasi halinde
birimlerin hedeflerine yonelik dogru planlamanin yapilamamasi

e Tespit edilen risklere uygun kontrol dnlemlerinin belirlenmemesi ve izlenmemesi sebebiyle
risklerin kontrol altina alinamamasi

FAALIYET VE PROJELER

* Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi

e Risk yonetim slireglerinin planlanarak birim/faaliyet/is stregleri dizeyinde risklerin tespiti,
analizi ve 6nleme galismalarinin koordine edilmesi

e Risklerin belirlenmesi, olglilmesi ve degerlendirilmesinin tim birimleri kapsayacak sekilde
katilimci yontemlerle yapilmasi

e Risklerin kabul edilebilir risk diizeyine indirilmesine yonelik kontrol dnlemlerinin birimler
tarafindan belirlenmesinin saglanmasi

e Risklerin slreg bazli izlenmesi, varsa yeni risklerin belirlenmesi ve kontrol énlemlerinin
etkinliginin/verimliliginin 6lgllmesi adina yilda bir kez izleme yapilarak Konsolide Risk
Raporunun hazirlanmasi

e Olasi riskleri en aza indirmek adina hassas gorevlerin belirlenmesinin ve izlenmesinin




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

saglanmasi

PG 7.3.5 MALIYET

TAHMINI
e Risk tespit, analiz ve 6nleme ¢alismalarinda farkindaligin kurum genelinde tam olarak
saglanamamasi
TESPITLER ¢ Risk yonetim siireglerinin etkin sekilde yiritilmesi, periyodik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesini saglayacak Risk Yonetim Bilgi Sisteminin olmamasi
e Birimler tarafindan risklerin gergekgi bir bigcimde tespitinin yapiimasi
e Birimler tarafindan risklerin tespiti, analizi ve 6nlenmesine yénelik ¢alismalarin periyodik
iHTIYACLAR olarak takibinin yapilmasi ve sirekli iyilestirme galismalarinin yaratilmesi
e Risk yonetim siireglerinin otomasyona gegisinin saglanarak, Risk Yonetim Bilgi Sistemi i¢in
yazilim destegi alinmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gl;ggvgégis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'EIT; ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG.7.3.6: KVKK
Kapsa!mlnda Sfxreglerln 20 0 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
Izlenmesi ve
Raporlanmasi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER
RISKLER e YiikiimlUlUklerin yerine getirilmemesi halinde olusabilecek ihlaller sonucu kurumsal itibarin
zedelenmesi, cezai ve idari yaptirimlarin olusmasi
eKisisel Verilerin Korunmasi kanunu ile belediyemizde kisisel verilerin islenmesi, korunmasi
kurallarinin gergeklestirilmesi ve kendi standartlarinin olusturulmasi amaciyla organizasyonel
hedef ve yukiumliliklerin belirlenmesi ve koordinasyonun saglanmasi,
*KVKK mevzuatlari takip edilerek KVKK kapsaminda ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi/revize
edilmesi,
FAALIYET VE e Birimlerin KVKK kapsaminda Kisisel Veri Envanteri, Aydinlatma ve Agik Riza Metinlerinin
PROJELER hazirlanmasina/revize edilmesine rehberlik edilmesi,

* KVKK kapsaminda kaynaklanan yukumliliklerin siire¢ bazli olarak etkinligini ve
verimliliginin 6lglilmesi adina, yilda bir kez gézden gecgirme yapilarak raporun hazirlanmasi,

* KVKK kapsaminda hizmet igi egitim verilmesi,

 KVKK kapsaminda Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sisteminde (VERBIS) belediye verilerinin giincel
tutulmasi

PG 7.3.6 MALIYET

TAHMINI 460.000 TL
o KVKK kapsaminda hazirlanan Kisisel Veri Envanteri ile ilgili metinlerin glincel tutulmamasi
TESPITLER o KVKK siireglerine yonelik farkindaligin kurum icinde tam olarak saglanamamasi
o KVKK kapsaminda hazirlanan sézlesme, tutanak ve ilgili evraklarin hazirlanmasinda gerekli
yikamluliklerin yerine getiriimemesi
o KVKK uygulamalari kapsaminda personelin farkindaliginin arttirilmasi
iHTIYACLAR e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda yurtilen siireclerin otomasyona gegisinin

saglanmasi
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HEDEF 7.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

3.290.000 TL

HEDEF KARTI 7.4

Kurumsal Verimliligi Artirmak ve Surdiriilebilir Gelisimi Saglamak Amaciyla Etkili Yénetisim

AMAG7 Uygulamalari ve Siireg iyilestirmeleri Yapmak
HEDEF 7.4 Belediye Kaynaklarinin Etkili, Ekonomik ve Verimli Bir Sekilde Elde Edilmesini ve
Kullanilmasini, Hesap Verilebilirligi ve Mali Saydamhigi Saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';g:l::';‘:;s Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:Eh": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 7.4.1: Gelir Biitgesi
Gergeklesme Oranlari 50 0 80 80 80 80 80 3 Ay 6 Ay
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlgi

i BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BIRIMLER
e Mevcut yazilimin finansal yonetim ve kaynak yonetimi is/islem/raporlama ihtiyaglarini
karsilama yoniinden yetersiz olmasi.
e Mevcut olanlarin bir kisminin ise uygulanabilir olmamasi.
e Birimin is akis semalarinin tam olarak olusturulamamasi.
e Gelirin tahakkuk ve tahsili igin kullanilan Dijikent Programinin Kamu Kurum ve
RISKLER Kuruluglarla entegre olmamasindan dolayl kamu alacaginin tahsilatinda gecikmeler

yasanmasi
ilimizde faaliyet gésteren firmalarin bir kisminin miikellefiyetlerinin istanbul’da olmasi
nedeniyle vergi gelirlerimizin disik olmasi

GUmrik Madarligimizin konumu, gegici depolama alanlarinin eksikligi vb. nedenlerden
dolayi gimrikleme islemlerinde Sakarya Gimrugid’nin kullanilmamasi

FAALIYET VE PROJELER

Gelir artirmaya yonelik ilgili birimlerle toplantilar yapilarak éneri raporlarinin hazirlanmasi
Belediyemiz yetki alanindaki ilan reklam vergisi miikellefleri ile ilgili olarak yilin ilk 6 ayi ve
son 6 ayinda kamera/drone ¢ekimlerinin yapilarak digital arsiv olusturarak ilgili
mukellefiyetlere iliskin tespit ve giincelleme islemlerinin yapilmasi

Vatandaslarin mali hak ve yikimlilikleri konusunda bilgilendirilmesi

ic Isleri Bakanhiginin E Belediye Sistemine gegis yapilmasi

0Oz kaynaklarimizin arttirilmasina ilisin “ Kaynak Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani *
hazirlanmasi

ilimizde faaliyet gsteren firmalarin glimriik vergilerinin Sakarya’da tahsiline iliskin
¢alismalar yapmak

Sakarya’da faaliyet gosterip mikellefiyeti farkli illerde olan mikelleflerin
miikellefiyetlerinin ilimize getirilmesi yoniinde ¢alismalar yapmak

Belediyemizin gerek 6z Kaynaklarinin gerekse genel biitce paylarinin arttirilmasi ve bu
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi

PG 7.4.1: MALIYET
TAHMINI

12.600.000 TL

TESPITLER

Belediyemizde kurulu olan 1SO-9001 ve i¢ Kontrol Uygulamalarinin gelistirilerek
surdirdlmesi.
Gelir Butgesinde Oz kaynaklarin oraninin diisiik olmasi
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ilimizin genel biitge gelirlerinden alinan paydaki siralamasinin 30 Biiyiiksehir Belediyesi
icerisinde ilin potansiyeline uygun bir seviyede yer almamasi

Birimlerin tim faaliyetleriyle ilgili is akislarini gikarmalar

iHTIYACLAR e Alaninda uzman personel
o idari ve teknik hizmet destegi (arag, sofér, yazilim donanim vb.)
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gzg:x‘:;s Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl'lnf ma
(%) Degeri B | sikng
(2024)
PG 7.4.2: Gider Bitgesi
Gergeklesme Oranlari 50 0 80 80 80 80 80 3 Ay 6 Ay
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligl

i BiRLiGi YAPILACAK

Tum Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Mevcut yazilmin finansal yénetim ve kaynak yonetimi is/islem/raporlama ihtiyaclarini
karsilama yoninden yetersiz olmasi.
e ¢ Kontrol Sisteminin ve is akis semalarinin tam olarak olusturulamamasi. Mevcut
olanlarin bir kisminin ise uygulanabilir olmamasi.
e Birimler tarafindan yapilacak tim faaliyetlerle ilgili dncelikli yatirim planlamasinin
yapilamamasi.

RISKLER e Bitce hazirlik islemleri kapsaminda birimler tarafindan birim faaliyetlerine uygun bitge
tekliflerinin yapilamamasi. Bunun sonucunda yapilmasi planlanan harcamalar igin 6denek
yetersizliginin ortaya ¢ikmasi

e Birimler tarafindan hazirlanan 6deme emri belgelerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
hazirlanmamasi sonucunda muhasebelestirme ve 6deme islemlerinde gecikmeler
yasanmasi.

e ¢ Kontrol Harcama Formu diizenlenmeden yapilacak harcamalar hem belediye biitgesini
olumsuz etkileyecek hem de mallarin mevcut depoda muhafazasi zor olacaktir

e Kurum Harcama ve Finansman Raporunun hazirlanmasi

e Buitce ddeneklerinin takibinin yapilmasi

e Butce ddenekleriile ilgili yilsonu igslemlerinin yapiimasi

e Kesin Hesabin hazirlanmasi

e Donemsel raporlama verilerinin hazirlanmasi

FAALIYET VE e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi
PROJELER e 2025,2026,2027,2028,2029 Kurum Bitgesinin Performans Programi ile tam entegre

bicimde hazirlanmasi

Harcama birimlerinden gelen 6demeye esas dosyalarin uygunlugunun kontrol edilmesi
Mali istatistiksel Grafiklerin hazirlanmasi

Satin alinacak mal ve hizmetlere iliskin i¢ Kontrol Harcama Formunun hazirlanmasi
Birimlere ait tiim tasinir mallarin tasinir depolarinda muhafaza edilmesini saglamak

PG 7.4.2: MALIYET

TAHMINI
e Her tirll zor sartlara ragmen belediye hizmetlerinin zamaninda yerine getirilmesi icin
TESPITLER mevcut kaynaklarin kullanilmasi gerekmektedir.
e Yazilim sisteminin ihtiyaglara tam olarak cevap verememesi
e So6z konusu hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin yeterli ve etkin personel
iHTIYACLAR ihtiyaclarinin en kisa siirede temin edilmesi.

icisleri Bakanligi tarafindan hizmete sunulmasi planlanan e-belediye sistemine gegis
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sliresinin en kisa stirede tamamlanmasi.

HEDEF 7.4

TOPLAM MALIYET TAHMINi 12.600.000 TL

HEDEF KARTI 7.5

Kurumsal Verimliligi Artirmak ve Siirdiiriilebilir Gelisimi Saglamak Amaciyla Etkili Yénetisim

AMAC 7 .
¢ Uygulamalari ve Siireg lyilestirmeleri Yapmak
HEDEF 7.5 Kurumun Bilisim Destek Hizmetleri ile ilgili i¢ Miisteri Memnuniyet Oranini Arttirmak
Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
E
23’;?2&2;5 Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'EI:"? ma
(%) Degeri 6 Sikhigi
(2024)
PG 7.5.1: Bilisim
Sistemleri ile ilgili
Yiritilen Faaliyetler
Neticesinde Olusan >0 60 2 4 6 8 10 3 Ay 6 Ay
Kullanici Memnuniyet
Orani (Yuzde)

SORUMLU BiRiM Bilgi islem Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

BIRIMLER

e Artan lokasyon sayisi ve hizmet alaninin genislemesinden 6tiirii personel yetersizligi

e Ana hizmet binasinin olmamasi nedeniyle birimlerin siirekli yer degistirmesi ve yeni ortaya
¢ikan lokasyonlardan dolayi yasanan sorunlar

e i¢ misteri memnuniyetini artirmak igin temin edilmesi gereken PC ve gevre birimlerinin
istenen diizeyde karsilanamamasi

e Personelin resmi gorev degisiklikleri ile sistem yetkilendirmelerinin eszamanli ylirimemesi.

. e Ust seviye giivenlik dnlemlerini saglamak icin gerekli olan donanim ve yazilim temininde
RISKLER . .

yasanabilecek maddi sikintilar.

e Siber glvenlik konusunda yeterli bilgisi olmayan personelin gerekli hassasiyeti gdstermemesi
neticesinde olusabilecek glivenlik agiklar

e Belediyenin elektronik ortamdaki modiilleri (izerinden yapilan is ve islemler i¢cin otomasyon
guvenlik mekanizmalarinin kullanilmaya devam edilmesi

e Bilgi islem birimlerinin karsilagsabilecegi her tiirlu tehlikeye karsi risk dnlemlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi

e Bilgi sistemlerinin strekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontrollerin yazili olarak
belirlenmesi ve uygulanmasi

e Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin yapilmasi,

EAALIYET VE }r:f:za\ﬁzﬁ::z[:,ﬂU;ﬁf;:&i?;f:;,nesh tespit edilmesi ve diizeltiimesini saglayacak
PROJELER

e Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iretebilecek yonetim bilgi sisteminin
gincellenerek strdirilmesi

e Belediye Birimlerinin ihtiya¢ Duydugu Modiillerin Gelistirilerek Uygulamaya Alinmasi

e Elektronik Ortamdaki Kayit ve Dosyalama Sisteminin (SAKBIS-> ICISLERI —EBYS) Gelen ve
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Giden Evrak ile idare igi Haberlesmeyi Kapsayacak Sekilde isletilmesi

Elektronik ortamdaki tim kayitlarin, verilerin, bilgilerin, aglarin, bilgisayarlarin, sunucularin
gerekli glivenlik tedbirleri alinarak korunmasi

Belediyenin Elektronik Ortamdaki Modiilleri Uzerinden Yapilan is ve islemler icin Otomasyon
Guvenlik Mekanizmalarinin Kullanilmaya Devam Edilmesi

Bilgi islem Birimlerinin Karsilasabilecegi Her Tiirli Tehlikeye Karsi Risk Onlemlerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi

PG 7.5.1: MALIYET

157.230.000 TL

TAHMINI
Kamera glivenlik sistemlerinin tek bir noktadan izlenememesi
Birimde bu sistemlerin bakim onarimini yapacak teknik personel bulunmamasi
TESPITLER Bilgisayar kullanan personelin siber giivenlik konusunda yeterli bilgisinin olmamasi ve gerekli
hassasiyeti gostermemesi
Siber saldiri tehdidi slirekli olarak mevcuttur
Konusunda uzman personel
iHTIYACLAR Kamera takip merkezinin kurulmasi
Bilgi glivenligi yonetimi konusunda personele egitim verilmelidir.
Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
PGE?);cT);IzVIG‘EziS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I':h";? ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 7.5.2: Bilisim
Sistemleri ile ilgili 50 80 ) 4 6 8 10 3Ay 6 Ay
Hizmetlerin Karsilanma
Orani (Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

i BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
Artan lokasyon sayisi ve hizmet alaninin genislemesinden o6tiirl personel yetersizligi
Ana hizmet binasinin olmamasi nedeniyle birimlerin siirekli yer degistirmesi ve yeni ortaya
cikan lokasyonlardan dolayi yasanan sorunlar
Kullanict memnuniyetini artirmak icin temin edilmesi gereken PC ve gevre birimlerinin
istenen diizeyde karsilanamamasi
Personelin resmi gorev degisiklikleri ile sistem yetkilendirmelerinin eszamanh ylirimemesi.

RISKLER Ust seviye giivenlik 6nlemlerini saglamak icin gerekli olan donanim ve yazilim temininde
yasanabilecek maddi sikintilar.
Siber glivenlik konusunda yeterli bilgisi olmayan personelin gerekli hassasiyeti géstermemesi
neticesinde olusabilecek glivenlik agiklar
Belediyenin elektronik ortamdaki modiilleri Gzerinden yapilan is ve islemler igin otomasyon
guvenlik mekanizmalarinin kullanilmaya devam edilmesi
Bilgi islem birimlerinin karsilasabilecegi her tirli tehlikeye karsi risk dnlemlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi
Kurumun ihtiyag duydugu donanimlarin temin edilmesi
ANETVE | T s o e o el
PROJELER

Kurumun ihtiyac Duydugu Yazilimlarin Temin Edilmesi
Kurumun Sahip Oldugu Yazilimlarin Bakimlarinin Yapilmasi veya Yaptiriimasi

PG 7.5.2: MALIYET
TAHMINi

410.035.000 TL
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e Kamera givenlik sistemlerinin tek bir noktadan izlenememesi
e Bilgi islem birimde bazi sistemlerin bakim onarimini yapacak teknik personel bulunmamasi

TESPITLER e Bilgisayar kullanan personelin siber giivenlik konusunda yeterli bilgisinin olmamasi ve gerekli
hassasiyeti gostermemesi
e Siber saldiri tehdidinin siirekli olarak bulunmasi
e Konusunda uzman personel
iHTIYACLAR e Kamera takip merkezinin kurulmasi

e Bilgi glivenligi yonetimi konusunda personele egitim verilmelidir.

HEDEF 7.5
TOPLAM MALIYET TAHMINi

567.265.000 TL

HEDEF KARTI 8.1

Kurumsal Destek Siireglerini Etkin Bicimde isletmek, Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yagsam

AMAC 8. Standartlarinin Korunmasini Saglamak
HEDEF 8.1 insan Kaynaklari Siireglerini Etkinliginin Artirilarak Calisan Beceri ve Baghhgini Giiglendirmek,
: isyerinde is Kazasi ve Meslek Hastaliklarini En Aza indirgemek
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;g';?::’é’:':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I“T ma
(%) Degeri 6 Sikhigi
(2024)
PG 8.1.1: insan
Kaynaklari Yonetimi ile
ilgili Eylemlerin 100 90 90 90 90 90 90 3 Ay 6 Ay
Gergeklesme Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRIiM

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e TUm Harcama Birimleri

RISKLER

e Mevzuatlarda yapilan degisiklikler ile dogal afetler gibi olagandisi olaylar nedeniyle
islemlerin gergeklestirilmesi tamamen ya da kismen gergeklestiriimesi

e s kazalari ve meslek hastaliklarina sebep olacak emniyetsiz durum ve davranislarin
tamamen ortadan kaldirilamamasi

FAALIYET VE PROJELER

e (Calisan ve yonetici memnuniyet anketinin yapilmasi

e Personelin moral ve motivasyonunu arttirmaya yonelik aktiviteler yapilmasi

e Gorev ve sorumluluklari igin yetistirmek, verimliliklerini artirmak amaciyla personele
hizmet igi egitim verilmesi

e Personel performans ve yetkinlik analizi yapiimasi
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Kurumun personel ihtiyacini karsilamak igin istihdama yonelik ¢calismalar yapiimasi
Kurumun degisen ihtiyaglari dogrultusunda personelin niteliklerine uygun pozisyonlara
rotasyonlar yapilmasi

Universitede dgrenim goren 6grencilerin mesleki egitim ve stajlarini yapmalarina imkan
saglanmasi

Personel devam kontrol sisteminin takibinin yapilmasi

Risk analizleri yapmak, yaptirmak

Kuruma ait binalarda acil durum eylem plani yapilmasi

is givenligi yonlendirme levha ve kat planlarinin yapilmasi

Personelin periyodik muayenelerinin yapilmasi

Personele is sagligI ve glivenligi egitiminin verilmesi

Saha denetimlerinin yapilmasi

is saghgi ve glivenligi kapsaminda kurumsal politika belgesi olusturulmasi

is saghgi ve glivenligi Gst kurulu olusturulmasi ve (st kurul toplantisi yapiimasi

is saghgi ve glivenligi alt kurul toplantilarinin yapilmasi

Personel is kiyafeti alinmasi

Personele koruyucu donanim alinmasi

Personele mesleki yeterlilik belgelerinin aldiriimasi

PG 8.1.1 MALIYET

27.472.950 TL

TAHMINI
Mevzuat degisikligi, gorev degisikligi, memnuniyet ve egitim istek anketlerinin sonucunda
personellerin egitim ihtiyaclarinin gérilmesi
Kuruma ait hizmet ici egitim salonlarinin olmamasi sebebiyle egitimlerden verim
alinamamasi
Gergeklesmeyen alt kurul kararlari, Gist kurulda gorasalar.

TESPITLER Risk degerlendirme raporunda' is yeri ile ilgili alinmasi gereken tedbirlerin alinmamasi
Calisma ortaminda belirlenen ISG kurallarinin ihlal edilmesi ve kisisel koruyucu
donanimlarin kullanilamamasi
Periyodik muayenelerin katiliminda sorunlar yasanmasi
Belediyemizin bir¢ok binada hizmet vermesinden dolayi, her bir binanin yangindan
korunma ekipmanlarinin incelenmesinde giigliik yasanmasi ve periyodik bakim onarimlarin
yapilmasinda maliyetin artmasi
Verilerin Entegresi igin Yazilim Desteginde Surekliligin Saglanmasi

IHTIVACLAR Hizmet ici Egitimlerin Verilmesi igin Uygun Mekanlarin Temini

ISG Kiiltiiriinin Onemsenmesi, Benimsenmesi ve Egitimlere Katiminin Saglanmasi
iSG Kurallarina Uyulmamasi Durumunda idari Yaptirimlarin Uygulanmasi

HEDEF 8.1
TOPLAM MALIYET TAHMINi

27.472.950 TL

HEDEF KARTI 8.2
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YESi2
LANI2

025
029

Kurumsal Destek Siireglerini Etkin Bicimde isletmek, Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yasam

AMAG 8. Standartlarinin Korunmasini Saglamak
Siirekli ve Etkin Denetimler Yoluyla Kent ve Toplum Diizeninin Kanunlar Cergevesinde
HEDEF 8.2 : .
Islemesine Katki Sunmak
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;la;mg.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 8.2.1: Kentsel Diizeni
Saglama Amaciyla 40 0 8.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 3AY 6 AY
Yapilacak Zabita Denetim
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Zabita Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagskanhgi

e Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
e Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER e Fen isleri Dairesi Bagkanhg:
o iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanlig
e Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhgi
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig
e Zabita memurlarinin s6zIi ve fiili taarruza maruz kalma ihtimali.
RiSKLER e Sakarya il sinirlarinin Blyiliksehir olmasi nedeniyle 6zellikle merkeze uzak ilgelerden

Kurumumuza iletilen talep ve sikayetlere zamaninda ulasamama ihtimali.

FAALIYET VE PROJELER

e Seyyar saticilara yonelik denetimlerin yapilmasi

e Esnaflar tarafindan yapilan kaldirim isgallerini 6nlemek icin denetimlerin yapilmasi

e Dilencilik yapan vatandaslara yénelik denetimlerin yapilmasi
e (Cevre ve goruntd kirliliginin dnlenmesine yonelik denetimlerin yapilmasi

e izinsiz afis asiimasi ve izinsiz el ilanlarinin dagitiimasi ile ilgili denetimlerin yapilmasi

e Tiketici haklarina yénelik denetimlerin yapilmasi
e Terminal Zabita denetimlerinin yapilmasi
e Hal Zabita denetimlerinin yapilmasi

PG 8.2.1. MALIYET

51.495.872 TL

TAHMINI
; e 5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/k) ve 5393 Sayili Belediye Kanunu
TESPITLER . . o
(Madde 51) cergevesinde denetim sorumlulugu bulunmaktadir.
e Mevcut zabita araglarinin amortisman émdiirlerini tamamlamasi nedeniyle araglarin
yenilenmesi.
iHTIYACLAR e Denetimlerde etkinligi artirmak ve verilerin denetim esnasinda dijital ortama alinmasini

saglamak amaciyla mobil zabita uygulamasina gegilmesi igin cihaz ve donanim desteginin

saglanmasi.
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Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;g;?:RMG’:':iS Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'Eh": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 8.2.2: ilimizde Yaya
ve Arag Trafik
Guvenliginin
Saglanmasina Katki 20 0 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 3 Ay 6 Ay
Sunmak Amaciyla
Yapilacak Zabita
Denetim Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Zabita Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Ulasim Dairesi Baskanhgi

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligl

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Park ve Bahceler Dairesi Baskanlgi

Fen isleri Dairesi Bagkanlg

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

RiSKLER

Zabita memurlarinin s6zIU ve fiili taarruza maruz kalma ihtimali.
Sakarya il sinirlarinin Biylksehir olmasi nedeniyle 6zellikle merkeze uzak ilgelerden
Kurumumuza iletilen talep ve sikayetlere zamaninda ulasamama ihtimali.

FAALIYET VE
PROJELER

Arag siricilerinden kaynaklanan yaya yolu, yaya gegidi, toplu tasima durak isgalleri ile
ilgili denetimlerin yapilmasi

Arag trafigine kapali alanlarda denetimlerin yapilmasi

Toplu tasima araglarinda denetimlerin yapilmasi

Bisiklet yollarinda denetimlerin yapilmasi

Yesil alanlara yapilan arag isgalleri ile ilgili denetimlerin yapilmasi

Okul servis alanlarinda yapilan arag isgalleri ile ilgili denetimlerin yapilmasi

PG 8.2.2: MALIYET

TAHMINI
. e 5216 sayih Bilyiksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/k) ve 5393 Sayili Belediye Kanunu
TESPITLER . . "
(Madde 51) cergevesinde denetim sorumlulugu bulunmaktadir.
e Mevcut zabita araglarinin amortisman omirlerini tamamlamasi nedeniyle araglarin
yenilenmesi.
iHTiYACLAR e Denetimlerde etkinligi artirmak ve verilerin denetim esnasinda dijital ortama alinmasini
saglamak amaciyla mobil zabita uygulamasina gecilmesi icin cihaz ve donanim desteginin
saglanmasi.
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;g';?:&’:':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:ﬁl':"f ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 8.2.3:
Vatandaslarimizin 10 0 500 500 | 500 500 500 3A 6A
Rahatsizligina Neden y y
Olabilecek




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

Olumsuzluklarin
Onlenmesi Amaciyla
Onleyici Tedbir Olarak
Bilgilendirme Yapmak
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Zabita Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

BiRIMLER
RISKLER -
EAALIVET VE Z:il?lta eklpler|m|.z t?raflr?dan esnaf ziyareti yapmak
Dijital ortamda bilgilendirme yapmak
PROJELER os .
Farkindalik egitimleri vermek
PG 8.2.3 MALIYET
TAHMINi i
Vatandaslarimiza ve ozellikle esnaflara Bilgilendirme brosirinin  dagitiimasi,
TESPITLER vatandaslarimizin  sikayetlerine neden olan kabahatlerin olusmadan 6&nlenmesini
saglayacagi on gorialmektedir.
IHTIVACLAR Digltlm.l yfapllaf:ak materyallerin ilgili birimimiz tarafindan tem'in edilmesi.
Dijital bilgilendirme yapilmasi amaciyla billboard veya raketlerin kullandiriimasi.
Plan
Hedefe Doénemi . Raporla
P;g;?:&’;':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 8.2.4: Hizmet
Birimlerinin Giivenlik
ihtiyaglarinin 20 90 2 4 6 8 10 3 Ay 6 Ay
Karsilanma Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Zabita Dairesi Baskanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

Tdm Harcama Birimleri

BiRIMLER
Hizmet birimlerinin daginik ve genis alanda olmasi
RISKLER Personel yetersizliginden 6tlri bazi lokasyonlarda yasanabilecek giivenlik riskleri
Birimlerdeki fiziki cevre tedbirlerinin (¢cevre duvari, aydinlatma, alarm ve kamera sistemi,
bariyer ve kapan vb.) yetersiz olmasi
FAALIYET VE Sovenlik persanelierne sz gventk g sy
PROJELER

Birimlerde personel ve glivenlik tedbirlerin arttirilmasi

PG 8.2.4: MALIYET

18.604.000 TL

TAHMINI
Artan hizmet birimi sayisi ve hizmet alaninin genislemesinden 6tiri givenlik personeli
TESPITLER yetersizligi yasanmaktadir. Bu durum bazi lokasyonlarda givenlik riskleri olusturmaktadir.
Birimlerdeki fiziki tedbirlerin yetersiz olmasi glivenlik zafiyetine yol agmaktadir.
Guvenlik personeli sayisinin arttiriimasi
iHTIYACLAR Guvenlik hizmeti saglanirken kullanilan cihaz ve techizatlarin gelisen teknolojiye uygun

yapay zeka destekli cihazlar ile giincellenmesi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
P;g';?:RMG’:':iS Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'EI'I"‘: ma
(%) Degeri 2 Sikhig
(2024)
PG 8.2.5: Hal igi ve
disinda yapilan denetim 10 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3 Ay 6 Ay
sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Zabita Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e imar ve Sehircilik Dairesi Bagskanlig
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

e Fen isleri Dairesi Bagkanhgi

BIRIMLER T o .
e Mali Hizmetler Dairesi Bagskanlig
e Hukuk Mdisavirligi
RiSKLER e Hal denetim personellerinin sozli ve fiili taarruza maruz kalma ihtimali.
e Pazar yeri denetimlerinin yapilmasi
FAALIYET VE e Market ve manav denetimlerinin yapilmasi
PROJELER e Meyve ve sebze yiikll araglarda bildirim sorgulama yapilmasi (Yol Kontrol ve Denetim)

Sikdyet lzerine hal ici ve disi denetimlere gidilmesi

PG 8.2.5: MALIYET

TAHMINi 312,547 TL
5216 sayil Buylksehir Belediyesi Kanunu (Madde7/k,t)

5393 Belediye Kanunu (Madde 15/j)

TESPITLER 5957 Sayili Kanun ve bu kanuna bagli ¢cikan Sebze ve Meyve Ticareti ve Toptanci Halleri
Hakkinda yonetmelige istinaden ilimizde Uretilen ve tiketilen tim sebze ve meyvelerin
kontrol ve denetim sorumlulugu bulunmaktadir.

iHTIYACLAR Hal kontrol noktasi kurulmasi

HEDEF 8.2

TOPLAM MALIYET TAHMINi

70.412.419TL

HEDEF KARTI 8.3

Kurumsal Destek Siireclerini Etkin Bicimde isletmek, Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yasam
AMAC 8. .
Standartlarinin Korunmasini Saglamak
Belediyemiz Hizmetlerinin Vatandaglarimiza Duyurulmasini Saglamak ve Vatandaslarimizin
HEDEF 8.3 : o . sa e o
Istek Oneri ve Sikayetlerinin C6ziime Ulastirilmasini Saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
ng';?:&’:':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'TT ma
(%) Degeri B sk
(2024)
PG 8.3.1: Belediye
Hizmetlerinin
Tanitiminda Kullanilan
Dis Mekan Tanitim 15 0 15 15 15 15 15 3 Ay 6 Ay
Materyalleri Sayisi
(Adet)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Tim Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Hedeflenen kitleye ulasamamak
e Fazla tanitim faaliyetinden dolayi vatandastan gelen olumsuz tepki
RiSKLER e Birimlerden gelen bilgilerin yetersiz olmasindan kaynakl sorunlar

e (Calisma planlamasi yapilmadigi icin gelen taleplerin karsilanmasi da sikintilar yasanmasi
e Yapilan tasarimlarin igerigine ¢ok fazla miidahale edilmesi

FAALIYET VE PROJELER

o Belediye faaliyetlerinin tanitimi ile ilgili agik hava tanitim materyallerinin (billboard, raket,
megalight, megaboard, tabela, duyuru panolari, sokak afisleri, branda vb.) kullaniimasi
e Etkinlikler ile alakah gorselleri hazirlamak, baski ve montajlarinin saglanmasi

PG 8.3.1: MALIYET

89.000.000 TL

TAHMINi
e Birimlerden bilgilerin eksik ve ge¢ gelmesi zaman kaybina neden olmaktadir.
TESPITLER e Birimlerin acil baski istemesinden dolayi baskilarda sorun yaganmaktadir.
e Birimlerin isteklerini ifade edememeleri
o Nitelikli personel alinmasi.
iHTIYACLAR e Kullanilacak makine ve teghizatlarin glincellenmesi.
e Kullanilan programlarin lisansli ve giincel olmasi.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;?:&’;':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 ';::I'I': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 8.3.2: Belediye
Calismalari ile ilgili
Taniticl, Bilgilendirici 15 0 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay
Dijital Calisma ve Matbu
Baski Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e TUm Harcama Birimleri

BiRIMLER
e Hedeflenen kitleye ulasamamak
e Fazla tanitim faaliyetinden dolayi vatandastan gelen olumsuz tepki
RiSKLER e Birimlerden gelen bilgilerin yetersiz olmasindan kaynakli sorunlar
e Calisma planlamasi yapilmadigi icin gelen taleplerin karsilanmasi da sikintilar yasanmasi
e Yapilan tasarimlarin icerigine ¢ok fazla miidahale edilmesi
o Belediye faaliyetleri ile ilgili dijital galismalari (Web sitesi icin) ve Matbu isler igin (Kitapgik,
FAALIYET VE Bllten, Brosdr, el ilani, Afis, davetiye, defter vb.) tasarim ve baskilarin yapilmasi
PROJELER e Etkinlikler ile alakali gérsellerin hazirlanmasi

e Kurum faaliyetleri ve 6zel giin ve haftalar igin ¢alismalar yapilmasi

PG 8.3.2: MALIYET

74.250.000 TL

TAHMINI
e Birimlerden bilgilerin eksik ve ge¢ gelmesi zaman kaybina neden olmaktadir.
TESPITLER e Birimlerin acil baski istemesinden dolayi baskilarda sorun yasanmaktadir.
e Birimlerin isteklerini ifade edememeleri
o Nitelikli personel alinmasi.
iHTIYACLAR e Kullanilacak makine ve teghizatlarin glincellenmesi.

e Kullanilan programlarin lisansh ve giincel olmasi.
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g';g:&’;zis Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'szl';':": ma
(%) Degeri B 1 sikng
(2024)
PG 8.3.3: Katilimci
Olarak istirak Edilen 5 0 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
Fuar Sayisi (Adet)
SORUMLU BiRIM Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig
iS BiRLiGi YAPILACAK . o
BiRIMLER e Tim Harcama Birimleri
e Uygun fuar bulunmamasi
RISKLER e Fuarigeriginin uy.gunlug.u ye l{la§|m|.u.
e Fuara katihm maliyetlerinin yiksekligi
e Fuariceriklerin yerel yonetimler ile uyumlu olmamasi
FAALIYET VE o Belediye hizmetlerinin daha farkli kitlelere ulastiriimasi igin fuarlara katilmak
PROIJELER e Fuarlarda halka belediyenin daha iyi anlatilmasinin saglanmasi
PG 8.3.3: MALIYET
TAHMINi 21.800.000 TL
o Sehrin tanitimi fuar katihmlariyla daha genis kitlelere ulagsmaktadir.
TESPITLER e Fuarlar iceriklerinin kurum faaliyetlerine destek saglanmasi
e Fuara uygun stand ve promosyon igeriklerinin yliksek maliyetli olmasi
e Fuar esnasinda galisacak nitelikli personel alinmasi
iHTIYAGLAR e Fuarda dagitilacak uygun materyallerin olmasi
e Fuarda gorevlendirilecek personele fuar icerigi ile alakali 6zel egitim verilmesi.
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
il s Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | ‘Z€Me | o
GOSTERGESI . Sikhgi o
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 8.3.4: Yapilan
Vatandas Memnuniyeti 5 0 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
Anketi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tim Harcama Birimleri

RiSKLER

e Anket sonuglarinin yaniltici olmasi
o lcelerden gergek verilerin alinamamasi

FAALIYET VE PROJELER

e Heryil en az 1 adet vatandas memnuniyet anketi yapilmasi




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029
PG 8.3.4: MALIYET
TAHMINI 13.250.000 TL
TESPITLER e Kurumun oncellklerlnlnvanketller onuyI.a tespit edilmesi
e Anket Paydaslarinin dogru belirlenmesi
IHTIVACLAR e Anket konusunda yetl.<|I| bir ku'rumdan destek alinmasi
o Anket konularinin belirlenmesi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESI Etkisi Ba;leng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 8.3.5: Belediye
Calismalari ve
Faaliyetleri ile Alakali 15 0 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3 AY 6 AY
Yapilan Haber Sayisi
(Adet)
SORUMLU BiRiM Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
iS BiRLiGi YAPILACAK . . .
BiRIMLER e Tim Harcama Birimleri
RISKLER e llanlarin zamaninda ve dogru ebatlarda ¢tkmamasi
e Baski hatalarindan kaynakli sikintilar
e Tim Calismalar igin haber yapilmasi
FAALIYET VE PROJELER e Yapilan haber ve ilanlarin yerel ve ulusal medyada ¢ikmasinin saglanmasi
o Dijital medya igin gorseller hazirlanmasi
PG 8.3.5. MALIYET i
TAHMINi
e Gelen bilgi ve ilanlarin tashihlerinin yapiimasi
TESPITLER . Duljcal.medya v.e basili medyada ¢ikan ha.be.r ve !Ia.mlarl‘n kontrolu
e Etkinlik ve faaliyetler hakkinda basinin bilgilendirilmesi
e Etkinlik ve faaliyetlerde basinin ulasiminin saglanmasi
e Birimler ile etkili iletisimin saglanmasi
iHTIYACLAR e Nitelikli personel alinmasi
e Kullanilacak makine ve teghizatlarin glincellenmesi
Plan
Hedefe Donemi . Raporla
Pég';?::"c_i‘:gis Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'TT ma
(%) Degeri B sk
(2024)
PG 8.3.6: Proje ve
Etkinliklerin 10 0 110 120 130 140 150 3 Ay 6 Ay
Duyurulmasinda Yerel ve




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

Ulusal Basin igin
Olusturulan Ozel icerik
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tim Birimler

RiSKLER

e Medya temsilcileri ile etkili etkili iliskiler kurulamamasi,

e Projelerin ve etkinliklerin medyada yeterince yer bulamamasi.

e Basin bllteninin gorsel ve video igeriklerinin kaliteli ve ilgi ¢cekici olmamasi
e Bitce yetersizligi

FAALIYET VE PROJELER

e Medya temsilcileri ve gazetecilerle iliskileri gliclendirilmesi
o Hedef kitleye yonelik igerik iretiminin yapiimasi

e Medya etkinlikleri ve basin toplantilarinin diizenlenmesi

e Basin bilteni ve haber duyurularinin hazirlanmasi

PG 8.3.6: MALIYET

TAHMINi 250.000.000 TL
e Belediye proje ve etkinliklerinin medyada ne siklikla yer aldigi ve medyanin bu iceriklere
gosterdigi ilgiyi analiz etme.
TESPITLER . Hazllrllaur?an basin biiltenleri, haber duyurulari ve diger medya igeriklerinin kalitesi ve
etkinligi.
e Medya temsilcileriyle mevcut iliskilerin durumu, medya ile iletisim stratejilerinin etkinligi
ve medya etkinliklerine katilim oranlari.
iHTIYAGLAR e Basin toplantilari ve medya etkinliklerinin diizenlenmesi icin gerekli kaynaklar.
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES] Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;IEI'I“T ma
(%) Degeri & Sikhigi
(2024)
PG 8.3.7: Sosyal Medya
Stratejilerini
Guncelleyerek Etkilesim 10 0 10 15 20 25 30 3 Ay 6 Ay
Oranini Artirmak (Yiizde)

SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tim Birimler

RiSKLER

o Kaliteli icerik Gretilememe riski.

e Yeni stratejilerin hedef kitle ile uyumsuz olmasi.

e Strateji degisikliklerinin etkisinin yeterince analiz edilememesi

e Glncellenen stratejilere karsi negatif geri bildirim ve kriz durumlari.

FAALIYET VE PROJELER

e Mevcut sosyal medya takipgilerini ve etkilesimde bulunan kitlenin analiz edilmesi

e Sosyal Medya yonetim araglari ve teknolojilere yatirim yapilmasi

o Hedef kitle segmentasyon calismasi yaparak iceriklerin kisisellestirilmesi

e icerik takviminin olusturulmasi ve icerik planlarinin diizenli olarak giincellenmesi (icerik
tirlerinin, yayin sikliginin ve en uygun yayin saatlerinin belirlenmesi vb)

e Performans raporlarinin olusturulmasi ve bu raporlar dogrultusunda strateji
iyilestirmelerinin yapilmasi
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PG 8.3.7: MALIYET

TAHMINI
e Sosyal medya hesaplarinin mevcut takipgi kitlesi ve etkilesim diizeyi tizerine detayli analiz
. yapilmamasi
TESPITLER
e En uygun paylasim zamanlarinin belirlenmemesi; kullanicilarin aktif oldugu saatlerde
paylasim yapilamamasi
IHTIVACLAR e Personele egltlm've motlvas:yon semujerlerlnln du'zenlenmeSL
e Kullanilacak makine ve teghizatlarin giincellenmesi.
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS Izleme | Raporlama
" . Etkisi | Basl 2025 2026 2027 2028 2029 . o
GOSTERGESI ot a3 ?ng.lg Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 8.3.9: Diizenlenen
Sosyal Etkinlik Sayisi 10 0 10 100 100 100 100 3 AY 6 AY

(Adet)

SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tim Harcama Birimleri

RiSKLER

e Sosyal faaliyet disinda kalan kesimden gelen olumsuz tepkiler
e Faaliyet alanindan yasanan sorunlar
e Ulasim sorunlari

FAALIYET VE PROJELER

¢ VYiligerisinde vatandaslara yonelik hizmet tanitim gezileri ve sosyal etkinliklerin

dizenlenmesi
o QOzel giinler icin sosyal etkinlik yapilmasi

PG 8.3.9. MALIYET

27.000.000 TL

TAHMINI
e Sosyal etkinliklerin hedef kitlesinin dogru tespit edilmesi
TESPITLER e Kurumu icerisinde baska birimlerin yaptigi faaliyetlerle cakismasi beklenen etkiyi
azaltmaktadir.
IHTIVACLAR e Sosyal fafallly.eFIerde dagltllaca.k m.at.eryallerln saglanmasi.
e Karsilikliiletisim konusunda nitelikli personel
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS . . Izleme | Raporlama
GOSTERGESi Etkisi Baslz:\ng-lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikig1 Sikhi1
(%) Degeri
(2024)
PG 8.3.10:
Sonuglandirilan 15 85 86 95 951 | 952 | 953 | 3AY 6 AY

Sorun/Talep Orani
(Yuzde)
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SORUMLU BiRiM

Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Tim Harcama Birimleri

RiSKLER

e Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi.

e Geri bildirimin zamaninda yapilamamasi.

e Birimlerden gelen cevaplarin yetersizligi

e Vatandasla birebir gérisiilmesi sebebi ile glivenlik sikintilari yasanmasi

FAALIYET VE PROJELER

e 7/24 Vatandaslarin sorun ve taleplerinin kayit altina alinmasi, ilgili birime yonlendirilmesi
ve sonuglarin vatandasa bildirilmesi.

PG 8.3.10. MALIYET

TAHMINi
TESPITLER e Belediyemiz ile vatandaslar arasindaki iletisim streglerinin iyilestirilmesi.
e Diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikli veri paylasiminin arttirilmasi.
e Personele egitim ve motivasyon seminerlerinin diizenlenmesi.
iHTIVACLAR e Calsmalarda kullanilacak malzemelerin giincellenmesi.

e Fiziki sartlarin yeterli olmamasi
e Paydaslar arasinda gugli iletisim kurulmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

HEDEF 8.3
TOPLAM MALIYET TAHMINi

477.800.000,00 TL

HEDEF KARTI 8.4

Kurumsal Destek Siireglerini Etkin Bicimde isletmek, Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yasam

AMAC 8. Standartlarinin Korunmasini Saglamak
Belediyenin Eylem ve islemlerinde Hukuka Uygunlugun Saglanmasi, idari Stireglerin Etkin ve
HEDEF 8.4 . . - .
Verimli Sekilde Yiiritiilmesi
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES] Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SZIEI'I"‘: ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 8.4.1: Yiritiilen veya
Sonuglandirilan
T ey 50 30 50 60 75 80 100 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Hukuk musavirligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

RiSKLER

e Sire kagmasi durusma saatinin kagirilmasi ve kamulastirma 6demelerinin yapilamamasi
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FAALIYET VE PROJELER

e (Odeme emri belgelerinin hazirlanmasi ve 6denmesi

PG 8.4.1: MALIYET

36.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER . Kam'u|a§t|rm'a dava dosyalarinin siki takibi ve siirelerinin kagmamasi, durusma tarih ve
saatinde adliyede bulunulmasi
iHTIYACLAR e Personel eksikligi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;?:RMG’:':iS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"? ma
(%) Degeri & Sikhgi
(2024)
PG 8.4.2: Takip Edilen ve
Sonuglandirilan Alacak 50 45 50 60 75 80 100 3 Ay 6 Ay

Davasi Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Hukuk Musavirligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRIMLER
RiSKLER e Alacak dava dosyasini takip etmemek davali ile iletisim kuramamak
FAALIYET VE e Dosya ileilgili davali ile iletisim halinde olup en kisa siirede alacagin tahsili igin ¢calisma
PROJELER yapilmasi
PG 8.4.2: MALIYET
TAHMINI 36.000.000 TL
TESPITLER e Davali olan dosyalarda ikinci bir iletisim numarasi ve is/ev adresinin dogrulanmasi
IHTIYAGLAR e Personel eksikligi

HEDEF 8.4

TOPLAM MALIYET TAHMINi

72.000.000 TL

HEDEF KARTI 8.5

Kurumsal Destek Siireglerini Etkin Bicimde isletmek, Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yasam

AMAG 8 Standartlarinin Korunmasini Saglamak
Belediyemizde Temsil Agirlama ve Kurumsal Siireglerin Yiiriitiilmesine Dayali Hizmetlerin
HEDEF 8.5 .
Saglanmasi
Plan

Hedefe .. . ; Raporla
PERFORMANS Etkisi | DOM°™ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Feme | o,
GOSTERGESI Baslangi¢ Sikhgi o

(%) o . Sikhgi
Degeri
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(2024)
PG 8.5.1: Bagkanin
Katihmi Saglanan
Kiltiirel, Sosyal vb. 30 0 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.500 | 4.500 3 Ay 6 Ay
Etkinlik Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Ozel Kalem Midurligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Tlim Harcama Birimleri

BIRIMLER
o Kabul gormus 6nemli glin, haftalar, dini ve resmi gilinler disinda konjonktlire gore gelen
taleplere istinaden diizenlenecek etkinlik ve katilimi saglanacak programlarin 6n
RiSKLER gorillememesi,

e Diizenlenecek etkinliklerin icerik olarak énceden belirlenememesi sebebi ile maliyet
tespitinin zorlugu

FAALIYET VE PROJELER

o Kiltlrel ve Sosyal etkinliklere Bagkanin Katiliminin saglanmasi

o Biiylksehir Belediye baskaninin giinliik programinin olusturulmasi, takibinin
gerceklestirilmesi

e Vatandaslardan, Kamu Kurumlarindan ve STK'lardan gelen talepleri konusuna goére ilgili
birimlere yonlendirilmesi

PG 8.5.1 MALIYET

28.000.000 TL

TAHMINi
. e Yapilan calismalar ve hazirlik siireglerinde gerekli hassasiyet gosterilerek olusabilecek

TESPITLER v . .
aksakhlarin dnline gegilmektedir

iHTIVACLAR o Gerekli turﬁ.gallsr.nal?r ivedilikle ve usuliine uygun bir sekilde programlarin en iyi sekilde
gerceklestirilmesi saglanmaktadir

Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;g;g:&/;;s Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI':I':"? ma
(%) | Degeri B sikng
(2024)
PG 8.5.2: Paydas
Gruplarina Yonelik 30 0 4.000 | 4.000 | 4.000 | 5.000 | 5.000 | 3Ay 6 Ay
Yapilan Ziyaret Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRIiM

Ozel Kalem MidiirlGigi

iS BiRLiGi YAPILACAK

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

BIRIMLER o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
: e Ziyaretlere gidilen kisi ve kurumlarda gorusulecek kisi sayisinin tespitinin ve verilebilecek
RISKLER . e . - . R A
hediye niteliginin 6ngdrilememesi sebebi ile maliyetlerdeki degiskenlik gosterme durumu

FAALIYET VE . - . . L

PROJELER o |Icelere, Mahallelere, Sivil Toplum Kuruluslarina Baskanin ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

PG 8.5.2 MALIYET
TAHMIN 22.000.000 TL
TESPITLER e Yapilacak olan ziyaretlerin plan, program icerisinde sistemli bir bicimde gerceklestirilmesiyle

ziyaretlerin etkinligi saglanmaktadir




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
STRATEJIK PLANI2029

e Tarafimizca yapilan tim ziyaretlerde durumun mahiyeti geregi her tirli 6nlemler alinip tim

IHTIYACLAR
¢ hazirliklar yapilarak gikabilecek her tirlii aksakhigin 6niine gegilmektedir.
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
P;g;?:&’;':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl'lnf ma
(%) Degeri & Sikhig
(2024)
PG 8.5.3: Baskanlik
Makaminda Agirlanan 30 0 25.000 | 24.000 23.000 | 22.000 | 25.000 3 Ay 6 Ay
Misafir Sayisi (Kisi)

SORUMLU BiRiM

o Ozel Kalem Mudurliigi

iS BiRLiGi YAPILACAK

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Baskan Bey’in katihm saglayacagi kiltiirel, sosyal vb. etkinlik sayisindaki olusabilecek artis

nedeni ile makamda agirlanacak misafir sayisinda olusabilecek disusler

RiSKLER e Devlet Biyiklerinin Belediyemize yapacaklari ziyaretlerinin tahmin edilenin (izerinde
gerceklesmesi ve bu duruma bagl kendilerine takdim edilecek hediyelerin maliyet artisina
olan etkileri

FAALIYET VE e Bagkanlik makamina gelen misafirlerin agirlanmasi
PROJELER e Temsil, Agirlama, Téren, Fuar, Organizasyon vb. giderlerinin Kargilanmasi

PG 8.5.3 MALIYET

687.000.000 TL

TAHMINI
e Vatandaslarimizin randevusuz yapmis olduklari ziyaretlerinde Baskan Bey’in programlarinin
TESPITLER makam disinda oldugu zamanlarla ¢akismasi halinde vatandaslarimiz tarafinda olusabilecek
bir memnuniyetsizlik hali disinilmektedir
IHTIYACLAR e TUm .ZIyaretIerdglderumun [nah'ly(?tl geregl her tur.lu onlemler alinip tim hazirliklar yapilarak
¢ikabilecek her tirli aksakligin 6niine gecilmektedir
Kurumsal Destek Siireglerini Etkin Bigcimde isletmek, Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yasam
AMAC 8. o
Standartlarinin Korunmasini Saglamak
HEDEF 8.5 Belediyemizde Temsil Agirlama ve Kurumsal Siireglerin Yiiriitiilmesine Dayali Hizmetlerin
’ Saglanmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS Izleme | Raporlama
o - Etkisi | Bagl 2025 2026 2027 2028 2029
GOSTERGESI el e Skigi | Sikhig
(%) Degeri
(2024)
8.5.4. Yazi isleri ve
Kararlar lle flgili 10 0 ; 90 90 90 90 3 AY 6 AY
Eylemlerin Gergeklesme
Orani (Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Yazi isleri Ve Kararlar Dairesi Baskanlig
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iS BiRLiGi YAPILACAK

e Tiim Daire Bagkanlhklari

BiRIMLER

e Teknik donanimda olusan arizalar.

e E-belediye sisteminde olusan aksakliklar.
RiSKLER e Arsiv mekaninin bulunmamasi.

e Birimlerin arsiv yonetmeligine uygun arsiv faaliyetleri yiritmemesi.
e Sirekli saklanacak belgelerin 6zelliklerini kaybetmesi.

FAALIYET VE PROJELER

e Gelen giden evraklarin islemleri.

e Meclis is ve islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde yirattlmesi.

e Encimen is ve islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesi.

o Fiziksel ve elektronik ortamda gelen evrak ve tebligatlarin hizli bir sekilde kayit ve havale

islemlerinin yapilmasi.

e E-belediye Kayith Elektronik Posta (KEP), Ulusal Tebligat Sistemi (UETS) glincel tutulmasi.
e Kurum arsiv hizmetleri ve devlet arsiv hizmetleri hakkinda yonetmelike uygun bir sekilde

yaratilmesi.

PG 8.5.4. MALIYET

5.476.048,59 TL

TAHMINI
e Gundemi olusturan tekliflerin gecikmesi.
TESPITLER . Kuru.msal iletisim araglarlnln.etkin.kuIIanllmamaSL . . )
e Teknik donanimda ve EBYS sisteminde meydana gelen arizalara hizh bir sekilde midahale
edilememesi.
e Etkin iletisim saglanmasi.
iHTIYACLAR e Hizmet standartlarinin gelistirilmesi.

e Teknolojik hizla uyumlu cihazlar.

HEDEF 8.5
TOPLAM MALIYET TAHMINi

742.476.048,60 TL

HEDEF KARTI 9.1

Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi Giiglendiren, Gelecek Nesillere Yasanilabilir

AMAG 9 Ekosistem ile Uyumlu Yesil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Yonetimi Uygulamalarini
HEDEF 9.1. .. .
Giiclendirmek/Yayginlastirmak.
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
Péggg:&,:r:is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:Eh": ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 9.1.1: Sehrin
Meteorolojik Verilerinde
Illim Degisikligi Nedeniile |,/ 100 100 100 100 100 100 | 3Ay 6 Ay
Yaganan Sapmalarin
Analiz Edilme ve
Raporlanma Orani (%)
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SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

o Afet isleri Dairesi Baskanhgi

RiSKLER

e Meteoroloji Genel Mudurlugunden aylik alinan hava durumu verilerinde aksaklk
yasanmasi

FAALIYET VE PROJELER

e Son 30 yil ortalamasina gore (1991-2020 normali) ) iklim degisikligine bagl kuraklik, sicaklk
ve yagis degerlerinin artis/azalma durumlarinin incelenmesi

e Sehirde yil igerisinde gergeklesen iklim degisikligine bagh meteorolojik karakterli afet sayisi
(Fevk)

e Sehirdeki hava durumu raporlarinin mevsimsel olarak 3 aylik periyotlarda (ilkbahar, yaz,
sonbahar, kis) sicaklik, yagis ve kuraklik degerlerinin incelenmesi ve senelik raporlanmasi

e Yillik Mevsimsel iklim Degisikligi Raporundaki verilerin son 30 yillik ortalama degerler
(1991-2020 normali) ile karsilastiriimasi

e Cinsiyet ve yas araligl gbz éniinde bulundurularak iklim degisikligi sonucu yaganmasi
beklenen meteorolojik karakterli afetlerden etkilenecek kirilgan niifusun tespit edilmesi

PG 9.1.1: MALIYET

TAHMINI
e Sakarya ili Etkilenebilirlik ve Risk Analiz Raporu kapsaminda ilcelerin tehlike, maruziyet,
etkilenebilirlik ve risk durumlari analiz edilmistir
e RCP8.5 senaryosuna gore ortalama sicakliklarin ileriki donemlerde tiim sehirde etkisini
TESPITLER gosterecektir o o
e RCP4.5 senaryosuna gore kiiresel 1sinma kaynakli sehirde iklim degisikligi sonuglarindan
maksimum oranda etkilenecek sektorler kent, tarim, su kaynaklari ve sanayidir.
e Sakarya iline ait son 30 yillik (1991-2020 normali) hava durumu degerlerinin analiz edilmis
olmasi.
e Degisen iklim sartlari karsisinda kendini donustirebilen, degistirebilen ve gelistirebilen
iklime uyumlu sehir planlanmasi
e Sakarya li iklim Degisikligi Etkilenebilirlik ve Risk Analiz Raporu kapsaminda iklim degisikligi
sonucu yasanmasl olasi meteorolojik karakterli afetlere karsi plan/projelerde doga temelli
.. ¢6zlimlerin uygulanmasi
IHTIYACLAR o Kuraklik, sel ve taskin risklerine karsi erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi
o Risk altinda kalan bolgelerde ikamet eden kirilgan niifusun tespit edilerek refahinin
saglanmasi
e iklime direngli sehir bilincinin yayginlastiriimasi
o Akilli sehir bilinci kapsaminda erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?;:"é;s Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 I;:::: ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 9.1.2: Sakarya ili Kisi
Basina Duisen Karbon 15 5,56 5,30 50 | 485 | 470 4,50 3Ay | 6Ay
Emisyon Azaltimi Orani
(tCO2e)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhgi

is BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Sera Gazi Emisyon hesaplama metotlarinin farkli versiyonlarinin olmasi
e Hesaplamada kullanilan veri raporlarinin gecikmesi
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e Sera gazi hesap cetvelinde sektérel eksikliklerin olmasi

FAALIYET VE PROJELER

e EPDK tarafindan yayinlanan Sivilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Sektor Raporu’nun

yillik periyotlarda incelenmesi

e Petrol Piyasasi Sektér Raporu’nun yillik periyotlarda incelenmesi
e Sakarya Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirligl tarafindan yayinlanan il

Cevre Durum Raporu’nun incelenmesi

e EPDK tarafindan yayinlanan Elektrik Piyasasi Gelisim Raporu’nun incelenmesi
e EPDK tarafindan yayinlanan Dogalgaz Piyasasi Sektor Raporu’nun incelenmesi
e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’ndan temin edinilen hesaplama programi

aracihigi ile Yillik Sera Gazi Envanter Hesaplamasi (YSGEH) yapilmasi

e ilde niifusa dayal kisi basi karbon esdeger (CO2e) miktarinin hesaplanmasi
o ildeki sera gazi emisyon miktari dagiliminin sektérel bazda belirlenmesi

PG 9.1.2: MALIYET

TAHMINi
e 2017 yili Sera Gazi Envanter Raporu 2018 yilinda hazirlanmistir
] e Surdiralebilir Enerji Eylem Plani (SEEP) hazirlanmistir
TESPITLER . SPTRR - . .

e Sakarya Iklim Degisikligi Etkilenebilirlik ve Risk Analiz Raporu hazirlanmistir

e Sakarya iklim Degisikligine Yerel Uyum Stratejisi Eylem Plani (YUSEP) hazirlanmaktadir

e Sehrin sera gazi emisyon salimina etki edecek iklim degisikligi azaltim projelerinin hayata
gecirilmesi

e Sehirde kisi basina diisen yesil alan miktarinin arttirilmasi

iHTIYACLAR e Sera gazi emisyon saliminin azaltilmasi icin sehirde yenilenebilir enerji yatirimlarinin

arttirilmasi, vatandaslarin bu duruma tesvik edilmesi

o Ulasim kaynakli emisyon saliminin azaltilmasi icin toplu tasimalarin arttirilmasi ve
vatandaslarin kullanimina tesvik edilmesi

Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
ng;??&‘:’;‘is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI'E"": ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 9.1.3: Isinma Kaynakl
Hava Kirliliginin
Azaltilmasi Amaciyla Kati
Yalat Tuketimini 15 166 300 | 250 | 250 | 250 | 250 3 Ay 6 Ay
Engelleyerek Dogalgaz
Kullanimina Gegisin
Saglandigi Hane Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

Bilgi islem Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri dairesi Baskanhgi

BiRIMLER Fen isleri Dairesi Baskanligi
Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhgi
Projenin uygulanacagi sokakta dogalgaz hattinin bulunmamasi

RISKLER Proje kapsaminda belirlenen hanelerde dogalgaz kutusu bulunmamasi
Projeyi kapsayan pilot bolgedeki hanelerin dogalgaz dontisiimi igin uygun olmamasi
Vatandaslarin abonelik ve baglanti anlagsmalarini geciktirmesi

FAALIYET VE Vatandaslarin isinma kaynakli dogalgaz kullanimina tesvik edilmesi
PROJELER Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigr’'nin kullandigi NEFES yazilim programi aracihig
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ile hava kirliliginin yiksek oldugu bolgelerin belirlenmesi

e Sosyal kalkinma kapsaminda refah seviyesinin ylikseltilmesi amaciyla projenin uygulandigi
hanelerin dezavantajli vatandaslara dncelik verilerek yapilmasi

e Sehirde kdomiir, odun vs. kati yakit yakan ve kémur yardimi alan ihtiyag sahibi dezavantajli
vatandaslarin tespiti

e Dogalgaz donlisimuU uygulanan hanelerde kémur kullaniminin yasaklanmasi

PG 9.1.3: MALIYET

TAHMINi
e Sehirde hava kirliliginin yiiksek oldugu bolgelerin fazla olmasi
e Sehirde i1sinma kaynakli kdmiir kullaniminin fazla olmasi
TESPITLER o Komir kullaniminin tetikledigi hastaliklara sahip vatandas oraninin fazla olmasi
o Komir kullanimi kaynakli koku kirliliginin yasandigi bélgelerin fazla olmasi
[ )
e Projede calisacak saha personeli
e Komir destegi alan vatandaslara ulasilmasi
iHTIYAGLAR e Dogalgaz hatti olmayan mahallelere altyapi hizmetinin sunulmasi
o ilgili birimlerle gerekli verilerin temini ve ortak calismalarin gelistiriimesine yénelik is birligi
toplantilari yapilmalidir.
Plan
Hedefe Dénemi . Raporla
ng';?:&’:':is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';';T; ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 9.1.4: Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin
Yayginlastiriimasina 15 1 1 - 1 - 1 3 Ay 6 Ay
Yonelik Uygulanan Proje
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligl

BiRIMLER
RISKLER e Finansal des.tegln. yetersiz olmasi
e Trafo kapasiteleri
o iklim degisikligini azaltmak amaci ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin uygulanacagi
alanlarda doga temelli ¢6ziimlerin entegre edilmesi
FAALIVET VE . E;I:ie:rlijl\sgs\i/e bilgilendirme sistemlerinin akilli sehir uygulamalari da kapsanacak bigimde
PROJELER gells

o Kurumlardaki eneriji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasi
o Elektrikli arag sarj istasyonlarinin ve carport sistemlerinin uygulanmasi
e Afet durumlarinda elektrik kesintilerine karsi yenilenebilir kaynaklarin uygulanmasi

PG 9.1.4: MALIYET

100.000.000 TL

TAHMINI
q o Sakarya Etkilenebilirlik ve Risk Analizi Raporu’na gore sehrimiz iklim degisikliginin
TESPITLER . .
sonuglarindan olumsuz etkilenmektedir.
iHTIVACLAR e Sera gazi emisyon saliminin azaltilmasi igin sehirde yenilenebilir enerji yatirimlarinin

arttirilmasi, vatandaslarin bu duruma tesvik edilmesi
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;?:RMG’:':iS Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'Eh";f ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 9.1.5: Karbon Yutak
Alanlarinin Gelistirilmesi
Amaciyla Agaclandirma 10 0 10 20 30 40 50 3 Ay 6 Ay
ve Bitkilendirme Yapilan
Alan Miktari (Hektar)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Park ve Bahcgeler Dairesi Baskanhgi

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Fen isleri Dairesi Baskanligi

e Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

RiSKLER

e Olusturulan karbon yutak alanlarin korunamamasi

e Karbon yutak alanlarin diizenli bakimlarinin yapilmamasi durumunda verimliliklerinin
azalmasi, toprak kalitesinin diismesi, toprak erozyonuna neden olmasi

e Modern sulama sistemlerinde teknik sorunlar yasanabilmesi ve su israfina neden olmasi

FAALIYET VE
PROJELER

e Sehrin belirlenen yerlerine blok agaglandirma yapilmasi

e Sehrin 1si adasi etkisinin azaltilmasi icin dogaya uygun ve dayanikli bitki tirlerinin segilmesi
e Yiirlyis ve bisiklet yollarinda gegirimli ylizey uygulamasi

e Sosyal etkinlik ve toplanma alani yapiimasi

PG 9.1.5: MALIYET

TAHMINI
e Sakarya Etkilenebilirlik ve Risk Analizi Raporu’na goére sehrimiz iklim degisikliginin
sonugclarindan olumsuz etkilenmektedir.
e Sicak hava dalgalari, kuraklik ve siddetli yagislar gibi nedenlerle karbon yutak alanlar tehdit
altindadir.
TESPITLER e Sikhgi ve siddeti artan yagislarin Sakarya’nin tarim sektori izerinde olumsuz etkileri
olacaktir.
e Yogun tarimsal su kullanimi Sakarya’nin su kaynaklari Gzerinde olumsuz etkiler
olusturmaktadir.
e Sakarya ilinin, karayolu, otoyol ve demiryollari agisindan zengin bir ulasim altyapisina sahip
olmasindan dolayi ulasim kaynakl emisyon salimi da fazladir.
e Sehirde i1s1 adasi etkisinden azaltilmasi amaciyla karbon tutucu yutak alanlar olusturulmasi
e Sehrin sera gazi emisyon salimina etki edecek iklim degisikligi azaltim projelerinin hayata
gegcirilmesi
iHTIYACLAR e Sehirde kisi basina diisen yesil alan miktarinin arttiriimasi
e Sehirde i1s1 adasi etkisinden azaltilmasi amaciyla karbon tutucu yutak alanlar olusturulmasi
e Olusturulan karbon yutak alanlarin diizenli bakimlari yapilarak strdirilebilirligi
saglanmalidir.
Plan
PERFORMANS Hedefe Dénemi izleme Raporla
.. : Etkisi Baslangi 2025 2026 2027 2028 2029 " ma
GOSTERGELERI %) Di geﬁc Skig | gl
(2024)
PG 9.1.6: iklim Degisikligi
COLD LS LS 20 0 35 a 45 50 55 3 Ay 6 Ay
Yonetimi Igin Diizenlenen
Egitim ve Farkindahk
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Calismalari Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig

e Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlgi
o Ulasim Dairesi Baskanhgi

e Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER . , o
e Kiltlir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig
e Bilgi islem Dairesi Baskanlig
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlg)
e Egitimlere katilim oraninin dusiik olmasi
e Salgin hastaliklar yasanmasi sebebiyle egitimlerin yapilamamasi
e Dogal afetler nedeniyle egitimlerin aksamasi
RISKLER e Egitim programlarinda belirlenen hedef kitle ile etkili sekilde iletisim kurulamamasi
o Milli Egitim MudurlGgt, Halk Egitim Merkezleri ve Sakarya Meslek Edindirme Kurslari
(SAMEK)'nin yillik programlarindaki muhtemel sapmalar
e Ulasim ihtiyaci yer alan programlarda aksama yasanmasi
o Odiil sistemli diizenlenen faaliyetlerde taahhiit edilen hediyelerin saglanamamasi
o ilkokul, ortaokul, lise ve tiniversite diizeylerindeki 6grencilere “iklim Degisikligi ve Etkileri”
hakkinda bilinglendirme egitimlerinin diizenlenmesi
e Sektorel bazda 11 baslik (sanayi, enerji, su kaynaklari, tarim/hayvancilik, kiiltir/turizm,
saglik, sosyal kalkinma, halk saghgi, ekosistem ve biyocgesitlilik, afet risk azaltimi, ulasim)
altinda incelenen iklim degisikligi konusunda ilgili yerlerde egitimler diizenlenmesi
o iklim Degisikligi ile Miicadele Haftasi kapsaminda farkindalik olusturacak etkinlikler
gerceklestirilmesi
o Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda atik azaltiminin ve kaynaginda ayri toplanmasi
gereken atik miktarinin arttirilmasinin saglanmasi icin gerekli bilinglendirme egitimlerinin
FAALIYET VE gergeklestirilmesi.
PROJELER e Okullara yonelik 6zel atiklarin ayri toplanmasi kapsaminda bilinglendirme faaliyetlerinin

(yarisma, egitim vs.) gerceklestirilmesi.

o Uluslararasi Sifir Atik GUnu gibi stirdurilebilir gevreye katki saglayan 6zel glinlerde
gerceklestirilen aktivite sayisini arttirmak ve igerigini genisletmek.

e Sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek

e SEKAY Tesisi’'nin ziyaret taleplerini karsilamak.

o Faaliyetler esnasinda ihtiya¢ duyulan tanitici ve egitici dokuman ve ekipmanlarin
saglanmasi.

e Halka, atiklarin ayri toplanmalarina dair bilgi ve konu ile ilgili izlemeleri gereken yollara dair
sorularin cevaplarini dijital ortamda sunabilmek.

PG 9.1.6: MALIYET
TAHMINI

2.050.000 TL

TESPITLER

o iklim degisikligi farkindalik calismalari basta yerelde ve vatandaslar icerisinde olusmaktadir

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda bireysel yatirim yeterli degildir

e Kisi basi tiketilen dogal kaynaklar (su, enerji) miktari ntifusa dayali olarak dengesiz
artmaktadir

o iklim degisikligi kaynakli yasanan afetler sebebi ile tarim arazileri zarar gérmekte ve gida
glivenligi risk altina girmektedir

e Toplu tasima kullanimi tercih edilmemektedir

o iklim Degisikligi ve Sifir Atik ile miicadele kapsaminda toplum bilincini yeniden
sekillendirecek ve artiracak projeler yapilmaktadir.

e 2024 yilinda iklim degisikligi konusunda 13 adet egitim verilmistir.

e Daire Baskanligi ¢atisi altinda olusturulan farkh hedef kitlelere yonelik egitim plani
gerceklestiriimektedir.
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il Saghgr Midirligi ve Eczacilar Odasi ile yapilan is birligi cercevesinde hanelerden
kaynaklanan atik ilaglarin Aile Sagligi Merkezleri’'nde ayri toplanmasi saglanmaktadir.
Okullar arasi gergeklestirilen atik toplama yarismalari ile cocuklara siirdirilebilir cevre
bilinci saglanirken, kaynaginda ayri toplanan atik miktari arttiriimaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri ve stirdirilebilir cevreye katki saglayan 6zel giinlerde
gerceklestirilen faaliyetler ile halka strdirilebilir gevre bilinci saglanirken, proje siresi
sonunda dogayi korumaya katki sunulmug olmaktadir.

Dijital mecralarda saglanan bilgilendirme formlari ve bilinglendirme paylagimlari ile halkin
farkindahigi arttinlmaktadir.

Vatandaglara iklim degisikligi konusunda farkindalik olusturulmasi

iklim degisikligi azaltim/uyum calismalar kapsaminda bireysel olarak sorumluluk bilincinin
olugturulmasi

Evlerimizde basta olmak Uzere tim yasam alanlarinda sirdirilebilir yasam ve tiketim
bilincinin olusturulmasi

IHTIYACLAR Verilen egitimler kapsaminda daha fazla sayida insana ve hedef kitlesine ulagiimalidir.
Dizenlenen yarisma, etkinlik ve diger faaliyetlerin igerikleri genisletilmeli ve ilgi gekici
programlar sunulmasi
is birligi yapilacak birim ve kurumlarla gerekli koordinasyon saglanmasi
Ulusal ve uluslararasi farkindalik glinleri takip edilerek, o glinlerde etkinlik gerceklestirilmesi

Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;?:&‘:’;is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I':; ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 9.1.7: Sehirde iklim
Degisikligi Azaltim/Uyum
Eylemleri Kapsaminda 10 6 6 6 7 7 7 3 Ay 6 Ay
Hazirlanan ve/veya
Basvuru Yapilan Proje
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi

BiRIMLER Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlig
iklim degisikliginin etkileri nedeniyle artan dogal afet riski (sel, kuraklik, asiri sicaklar vb.)
Enerji yonetimindeki verimsizlikler ve sirdirilebilir enerji kaynaklarina gegisin yavas
RISKLER olmasi

Cevresel kirlilik ve dogal kaynaklarin tiikenme riski
Halkin farkindalik ve hazirlik diizeyinin diistik olmasi

FAALIYET VE PROJELER

iklim degisikligi farkindaliginin olusturulmasi icin toplumsal bilgilendirme kampanyalari,
egitim programlari diizenlenmesi

Yenilenebilir enerji projeleri: Glines, rizgar enerjisi kullanimi tesvik edici projelerin
yapilmasi

Yesil alanlarin artirilmasi: Kentsel yesil alanlarin ve parklarin genisletilmesi icin projeler
yapilmasi

Afet yonetimi projeleri: Risk azaltici altyapi iyilestirmeleri (barajlar, taskin 6nleme
sistemleri) icin projeler yapilmasi

Akilli sehir uygulamalari: Enerji verimliligi saglayan akilli binalar ve ulasim sistemlerinin
gelistirilmesi icin projelerin yapilmasi

PG 9.1.7: MALIYET
TAHMINi
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e Mevcut altyapi ve enerji sistemlerinin yetersizligi: iklim degisikligine uyum saglamak icin
giclendirilmesi gereken alanlar.

TESPITLER o Yesil alan eksikligi: Sehirde kisi basina diisen yesil alan miktarinin az olmasi.
e Afet hazirhk diizeyi: Afet risklerinin tam olarak tespit edilmemis ve gerekli énlemlerin
alinmamis olmasi.
e Finansman destegi: Projelerin hayata gecirilmesi icin yerel ve uluslararasi fonlara basvuru
yapilmasi.
e Teknik bilgi ve uzmanlik: iklim degisikligi ve enerji yonetimi konusunda uzman personel
iHTIYACLAR istihdami.

e Halkin katilimi ve destegi: Projelere yonelik toplumsal farkindalik ve katilimin saglanmasi.
e Ulusal ve uluslararasi is birligi: Diger sehirlerle ve Glkelerle is birligi yapilmasi, bilgi ve
kaynak paylasimi.

HEDEF 9.1
TOPLAM MALIYET TAHMINi

628.050.000 TL

HEDEF KARTI 9.2

Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi Giiglendiren, Gelecek Nesillere Yaganilabilir

AMAG 9 Ekosistem ile Uyumlu Yesil ve Direngli Bir Sehir Olugturmak
HEDEF 9.2 Sirdiiriilebilir Bir Cevre icin ideal Atik Yonetimi Uygulamalarini Gelistirmek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGEEZCT’:&‘:;S Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I“T ma
(%) | Degeri B sk
(2024)
PG 9.2.1: isletilen Kat
Atik Aktarma istasyonu 15 7 8 8 8 8 8 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

BiRIMLER e Ulasim Dairesi Baskanligi
e is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili riskler
RISKLER e Arac ve ekipmanda yasanabilecek sikintilar

e Bertaraf tesisi ile yasanabilecek sikintilar

FAALIYET VE PROJELER

e ilce belediyeleri ile koordinasyonlu ¢alismalara devam etmek

PG 9.2.1: MALIYET

1.210.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e ilce belediyelerinin topladigi evsel nitelikli kati atiklarin SEKAY tesisine entegre sekilde
tasinmasi icin aktarma istasyonlarinin bolgesel revizyonu
IHTIVACLAR e ilce belediyeleri ile koordineli bir sekilde calisarak evsel nitelikli kati atiklarin daha

ekonomik sartlarda tasinmasini saglamak
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?:xi‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"T ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 9.2.2: Tibbi Atik
Bertaraf Hizmetinin 15 16 16 16 16 16 16 3 Ay 6 Ay
Verildigi ilce Sayisi (Adet)
SORUMLU BiRiM iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
i$ BIRLIGI YAPILACAK —_ I .
BIRIMLER e Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Bagkanhgi
. e is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili riskler
AT s Sagligi ve Glvenligi ile ilgili ri
e Salgin Hastaliklar
. e Tibbi atik olusturan kuruluslarin tibbi atik sterilizasyon tesisinden faydalanmasini
FAALIYET VE PROJELER . R
saglamalarini stirdiirmek.
PG 9.2.2: MALIYET ]
TAHMINI
TESPITLER e Tibbi atik sterilizasyon tesisi yeterli kapasite ile tim sehre hizmet vermektedir.
iHTIYACLAR o Tibbi Atik Sterilizasyon Hizmetinin strdurilebilirliginin saglanmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
AL Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | ‘Zeme | o,
GOSTERGESI . Sikhgi .
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 9.2.3: Evsel Nitelikli
Kati Atiklarin Geri 25 38 70 70 70 70 70 3Ay | 6Ay

Doniisiim / Kazanim Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

iklim degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

RISKLER

e is Sagligi ve Guvenligi ile ilgili riskler
e Tesisin gelen atigin isletilmesi ile alakali olusabilecek problemler.
o Atik karakterizasyonundaki degisim.
o Atiklarin verimli bir sekilde ayristirilamamasi.

FAALIYET VE PROJELER

ilce belediyeleri tarafindan evsel kati atigin etkili bir sekilde toplatilmasini saglamak.
Aktarma istasyonlarina gelen atiklarin entegre atik tesisine tasinmasini stirdiirmek.

PG 9.2.3: MALIYET

TAHMINI
q e « SEKAY tesisi ile Sakarya ili genelinde toplanan geri dénistiiriilebilir atiklarin geri déniisiim
TESPITLER . . L.
ve geri kazanim faaliyetleri saglanacaktir.
e ilce belediyeler tarafindan toplanan evsel kati atiklarin sorunsuz bir sekilde toplanmasini
iHTIYACLAR siirdiirmek.

e Sakarya’nin farkl ilgelerine hitap eden 7 ayri kati atik aktarma istasyonunda toplanan evsel
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kati atiklarin entegre kati atik tesisine tasinmasini siirdiirmek.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gzg:x‘:;s Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 ';::I'I“? ma
(%) Degeri B sikng
(2024)
PG 9.2.4: Sifir Atik
Yonetim Sistemi
Kapsaminda Kaynaginda
Ayri Toplanan Atik > > > > 3 2 3 Ay 6 Ay
Miktarindaki Artis Orani
(Yiizde)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig

RiSKLER

e Zarar goren atik toplama ekipmanlarinin yenilenmesinin gecikmesi
Kaynaginda ayri toplanan atiklarin taginmasinin gecikmesi/aksamasi
is Sagligi ve Guvenligi ile ilgili yasanabilecek kazalar

FAALIYET VE PROJELER

Hizmet binalarimiza kurulan ikili atik toplama sisteminin aksamadan ydritilmesinin

saglanmasi

e Sehir genelinde mevcut olan tiim aile saghgi merkezlerine temin edilen konteynerlerde
hanelerden kaynaklanan atik ilaglarin ayri toplanmasinin sirdirtlmesi

e Kurum ici bilinglendirme faaliyetlerinin yuratilmesi

e Kaynaginda ayri toplanan hanelerden kaynaklanan atik ilag miktarini arttirmak amaciyla
vatandaslara yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin yirattlmesi

o Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen faaliyet verilerinin Sifir Atik Bilgi

Sistemi’ne girilmesi

PG 9.2.4: MALIYET

TAHMINi 1.250.000 TL
e Donglsel ekonomiye kazandirilan geri kazanimi mamkin atiklar kaynaginda ayri
biriktirilerek donlsiim verimi arttirilmaktadir.
TESPITLER e Kaynaginda ayri biriktirilerek bertaraf ettirilen ilag atiklarinin dogaya zarar vermesine engel
olunmaktadir.
o Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Kurumumuza ‘Temel Seviyede Sifir Atik Belgesi’
kazandirilmistir.
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMAN 1zl
. 6S$ER GESiS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 ;:I'I"T ma
(%) | Degeri B sikng
(2024)
PG 9.2.5: Toplanan Ozel
Atik Miktarlarindaki Artis 5 - 3 3 3 3 3 3 Ay 6 Ay
Orani (Yuzde)

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig!
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iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig

RiSKLER

is Saghig ve Guvenligi ile ilgili riskler

FAALIYET VE PROJELER

Ozel atiklarin ayri toplanma oranini arttiracak faaliyetler diizenlemek

PG 9.2.5: MALIYET

TAHMINi 3.350.000 TL
e Okullar arasi bitkisel atik yag ve atik pil toplama yarismalari diizenlenmektedir.
] e Bitkisel atik yaglar lisanh firma ve saha ekiplerimiz araciligi ile toplanmaktadir.
TESPITLER . . .
o Atik piller saha ekiplerimiz tarafindan toplanmaktadir.
e Elektronik atiklar saha ekiplerimiz tarafindan toplanmaktadir.
iHTIYACLAR o Sifir atik bilincini arttirmaya yonelik egitim ve yarismalarin hedef kitlelerinin genisletilmesi.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGEEZCT’:&‘:;S Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:EI'I"T ma
(%) Degeri & Sikhgi
(2024)
PG 9.2.6: Atiktan Elde
.. 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5
Edilen Elektrik Uretim 25 9 MWh 3 Ay 6 Ay
Miktari (MWh) MWh MWh MWh MWh MWh

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

BiRIMLER
e is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili riskler
e Tesise gelen atiklarin igerisindeki evsel organik atigin azalmasi.
RISKLER e Duizenli Depolama Sahasindaki metan gazinin zaman igerisinde azalmasi.

Biyogaz tanklarindan gikan kati-sivi fermente triiniin sivi kisminin yénetimi zor olmasi
nedeniyle Uretimde azalmaya gidilmesi.
Biyogaz prosesi ¢ok hassas bir proses oldugu icin isletilmesindeki zorluk.

FAALIYET VE PROJELER

Evsel organik atiktan elektrik enerjisi Gretimine yonelik faaliyetleri gerceklestirmek

PG 9.2.6: MALIYET

TAHMINI
e SEKAY tesisinin devreye girmesi ile organik atiklarin fermantasyonu sonucu olusan metan
TESPITLER galzmda'm enerji Uretimi gergelflesecektlr . )
e Diizenli depolama sahasindaki atiklarin reaksiyon sonucu olusan metan gazindan enerji
Uretimi gergeklesecektir
e ilce belediyeler tarafindan toplanan evsel kati atiklarin sorunsuz bir sekilde toplanmasini
iHTIVACLAR sirdiirmek

Sakarya’nin farkli ilgelerine hitap eden 7 ayri kati atik aktarma istasyonunda toplanan evsel
kati atiklarin entegre kati atik tesisine taginmasini stirdirmek
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS . . Izleme
GOSTERGELERI Etkisi Basléng‘lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikh: mav
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 9.2.7: Mavi Bayrakh

Plaj Sayisi (Adet) > ) 1 2 2 2 3 3Ay 6 Ay

SORUMLU BiRiM

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

is BiRLIGi YAPILACAK

e itfaiye Dairesi Bagkanlig

BiRIMLER e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig
e Deniz suyu numunelerinin olumsuz seyretmesi
RISKLER e Plaj kullanimina 6zen gosterilmemesi
e Hava kosullarina bagli plaj donatilarinin zarar gérmesi
e Belirlenen numune noktalarina ait ylizme suyu analiz degerlerini takip etmek
o Acil durum eylem planlarini hazirlamak ve ilgili kurumlarla iletisimde bulunmak
FAALIYET VE . Mav.i. Bléyre.a.k“('jdﬂl.u.kaz?ndlrlIap plajlarda sezon boyunca kriter ihlaline miisaade etmemek
PROJELER ve ylkimlaluklerini yerine getirmek

e Mavi Bayrak Oduiliinii kazanabilecek plajlarin gerekli altyapi ve donatilarinin takibini
yapmak
e Mavi Bayrak Oduillii plaj sayilarinin arttirilmasina yénelik altyapi ¢alismalarini yapmak

PG 9.2.7: MALIYET

13.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER . UIlquIararaS| eko-etiket Uriinli olan Mavi Bayrak Oddili ile sehrin turizm agisindan taninirhgi
saglanmaktadir.
e Yiizme suyu analiz degerlerinin takip edilmesi ve acil durum eylem planlarinin hazirlanmasi
adina ilgili kurumlarla iletisimde bulunulmasi.
— e Mavi Bayrak Odiilii icin altyapiya sahip mevcut plajlarin éniimiizdeki yillar icerisinde
IHTIYACLAR . L et g .
zorunlu kriterlerini saglayarak stirdirilebilirliginin saglanmasi
e Mavi Bayrak Odiilii kazanabilecek plaj sayisinin arttiriimasi
e Sezon siirecinde gergeklestirilen mintika temizligi icin yeterli personel sayisinin ayrilmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS Izleme
~ - Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 . ma
ERGELE . . 5
GOSTERGELERI (%) Degeri Sikhig sikhig1
(2024)
PG 9.2.8: Sorumluluk
G U 5 470 470 500 550 600 600 3 Ay 6 Ay
Yapilan Ana Arter
Uzunlugu (Km)

SORUMLU BiRiM

o iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhgi

is BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Ulasim Dairesi Bagkanhgi
e insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
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e is Sagligi ve Guvenligi ile ilgili riskler

RISKLER e Arag Arizalari
e Yol Calismalari
FAALIYET VE e Ana arter temizlik hizmetleri igcin vakumlu yol stipiirge araci sayisini arttirmak
PROJELER e Ana arter temizlik hizmetlerinde galistirilacak vakumlu yol sliplirge araci icin operator

sayisini arttirmak

PG 9.2.8: MALIYET

20.000.000 TL

TAHMINi
e Blylksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce merkezine baglayan yollari,
meydan, bulvar, cadde ve ana yollarin temizligi saglanmaktadir.
TESPITLER . Mavi B:?uyrakll pIaan.rda sahil tem.izlikleri yapilmaktadir.
e |l genelinden atik pil ve elektronik atiklar toplanmaktadir.
e Hizmet binalarimizda bulunan sifir atik kutulari diizenli olarak kontrol edilerek geri
doénusimu saglanmaktadir.
e Mevcut vakumlu yol stiplirme araglari 10 yili agkin stiredir haftanin 6 giini glindiiz ve gece
olmak Uzere ¢ift vardiya galismaktadir. Siklikla arizalanan araglardan gerekli verim
iHTIYAGCLAR alinamamaktadir. Oniimiizdeki 5 yillik siiregte 2 adet yeni vakumlu yol siiplirme aracina

ihtiyac bulunmaktadir.
e Vakumlu yol sliplirme araglari icin 5 adet operator ihtiyact bulunmaktadir.

HEDEF 9.2
TOPLAM MALIYET TAHMINi

1.247.600.000 TL

HEDEF KARTI 9.3

Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi Giiglendiren, Gelecek Nesillere Yasanilabilir

AMAG9 Ekosistem ile Uyumlu Yesil ve Direngli Bir Sehir Olusturmak
HEDEF 9.3 Siirdiriilebilir Cevre, Erisilebilir Nitelikli Yegil Alan Miktarini Arttirmak, Korumak ve
Yasanilabilir Sehir Anlayisi Kapsaminda Tim Canhilarin Refahini Saglamak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGEg';‘T);:"G‘zgiS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:::I': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 9.3.1: Yapilan Yeni
Park, Meydan, Yesil Alan,
Aktif ve Pasif Rekreasyon
Alanlari, Cadde 41 0 3 4 4 4 3 3 Ay 6 Ay
Aydinlatma Projeleri ve
Uygulama Caligmalari
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi,
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi,
e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

RiSKLER

e Kuraklk, dogal afet, vandalizm, niifus artisi ile isi basina diisen yesil alan miktarinda
azalma riski
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FAALIYET VE PROJELER

e Yeni park, meydan, yesil alan, aktif ve pasif rekreasyon alanlarinin yapilmasi
e Dis mekan cadde aydinlatma yapim galismalarinin yapilmasi
o ilce merkezleri park, meydan ve ana arterlerde peyzaj calismalari projelerinin yapiimasi

e Etap parklar yenileme ¢alismalarinin yapilmasi
e Ky seridi olan ilgelerde peyzaj ve rekreasyon galismalarinin yapilmasi

e Mevcut parklarin engelsiz kullanima uygun hale doénistirilmesi

e Cadirli kamp alanlari yapimi

PG 9.3.1: MALIYET

3.350.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER o Ozellikle niifus yogunlugu yiiksek ilcelerde park ve yesil alanlarin yetersizligi
e imar planlarinda park, rekreasyon alani olarak belirlenen alanlarin yetersiz olmasi
iHTIVACLAR e Sehrin icerisinde vatandasin yesille bulusmasini saglayarak bélgede yeni rekreasyon
alanlarinin olusturulmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS Izleme | Raporlama
o . Etkisi | B 202 202 202 202 202
GOSTERGESI thisi | Baslangic | - 2025 026 027 028 029 1 Sz | sikig
(%) Degeri
(2024)
PG 9.3.2: Yeni
Olusturulacak ve Mevcut
Bulunan Park, Rekreasyon
Alanar ile Cadde, Orta 6 0 12.500 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 3 AY 6 AY
Refiij, Kavsaklarda Yesil
Alanlarin Arttirilmasi
Amacli Dikilen Agac ve Cali
Sayisi (Adet)
SORUMLU BiRiM Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlig
iS BiRLiGi YAPILACAK . _ .
BiRIMLER e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
e Maliyetlerde yasanacak ani yikselisler,
RISKLER e Kuraklik,
e Bitki zararllariile micadele
FAALIYET VE PROJELER o Yillik agag ve cali dikimi
PG 9.3.2. MALIYET
TAHMINI 500.000.000 TL
TESPITLER e Yagislarin azhig sebebi ile su istegi daha az olan tiir segimlerine gidilmeli
iHTIVACLAR e Yeni olusturulacak ve mevcut bulunan park, rekreasyon alanlari ile cadde, orta refij,

kavsaklarda bitkilendirme ihtiyacinin olmasi
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Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?:xi‘:gis Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::"":: ma
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
PG 9.3.3: Park ve Yesil
Alanlarin Mevcut Park ve
Yesil Alanlarin

Tamaminda Diizenli 43 0 100 100 100 100 100 3 Ay 6 Ay

Olarak Bakim, Onarim,
Yenileme Calismalari
Orani (%)

SORUMLU BiRiM

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

is BiRLIGi YAPILACAK

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER
RiSKLER e Maliyetlerde yasanacak ani yiikselisler
FAALIVET VE e Yapisal peyzaj onarim ¢alismalarinin mevsimsel yogunluga uygun olarak devam ettirilmesi
PROJELER e Mevcut park ve yesil alanlarin tamaminda diizenli olarak bakim, onarim, yenileme

calismalarinin yapilmasi

PG 9.3.3: MALIYET

3.500.000.000 TL

TAHMINI
TESPITLER e Mevcut park, yesil al.'?\r?, me'yrjlan ve bulvarlarda mevsimsel yogunluga uygun olarak
calismalar devam ettirilmelidir.
iHTIYAGCLAR e Kontrol yénetiminin etkin yuriutiilmesi icin park personel sayisinin arttirilmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
E
PGgZ(T);:nGQZiS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 ';::I':"T' ma
(%) Degeri & Sikhig
(2024)
PG 9.3.4: Park, Yesil Alan,
Orta Refiij ve Kavsaklara 3 0 2.000 | 2.000. | 2.000.0 | 2.000.0 | 2.000.0 3A 6 A
Dikilen Mevsimlik Cicek .000 | 000 00 00 00 ¥ 4
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

RiSKLER

e Maliyetlerde yasanacak ani yikselisler

FAALIYET VE
PROJELER

e Park, yesil alan, orta refiij ve kavsaklarda mevsimlik ¢icek dikilmesi

PG 9.3.4: MALIYET
TAHMINi

200.000.000 TL

TESPITLER

e Yogun kullanima sahip kent parklarinda bitkisel peyzaj alanlarinin yetersizligi
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e Yeni olusturulacak ve mevcut bulunan park ve rekreasyon alanlarinda mevsimlik gicek

IHTIYACLAR ihtiyac
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gzg:x‘:;s Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl':: ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 9.3.5: Biiyiiksehir
Sorumlulugunda Bulunan
Tiim Alanlarda Kurulan
6 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 3 Ay 6 Ay
Oyun Grubu, Spor
Elemanlari ve Donati
Elemanlari Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

BiRIMLER e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig
RiSKLER e Maliyetlerde yasanacak ani yiikselisler
. e Buyiksehir sorumlulugunda bulunan tiim alanlarda (tiim ilge ve kéylere) oyun grubu,
FAALIYET VE
PROJELER spor elemanlari ve donati elemanlari kurulum c¢alismalarinin yapilmasi (oyun grubu, spor

elemanlari, bank, ¢ép kovasi, kamelya, piknik masasi vb. donati elemanlari)

PG 9.3.5: MALIYET

TAHMINi 550.000.000 TL
TESPITLER . I\{!evctft park alanlarln"da oy'un gruplari ve donati elemanlarinin vandalizm sebebiyle
surekli olarak hasar gérmesi
iHTIVACLAR . Yer.wl olusturulacak ve mevcut bulunan park, rekreasyon alanlarinda donati elemanlari
ihtiyaci
Plan
Hedefe | D6nemi . Raporla
PERFORMANS Izl
COSTERGES| Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;:I'I“T ma
(%) | Degeri B sk
(2024)
PG 9.3.6: Enerji Tasarrufu
ve Verimliliginin Etkin Bir
Sekilde Yiritiilmesi /
Sodyum Buharh 1 200 250 100 0 0 0 3 Ay 6 Ay

Armatiirlerin Led
Armatiirlere Doniisiim
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

i BiRLiGi YAPILACAK
BIiRIMLER

o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi,

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

RiSKLER

e Maliyet ve personel eksikligi
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FAALIYET VE e Buyuksehir sorumluluk alanindaki park ve meydanlarda sodyum buharli armatirlerin led
PROJELER armatirlere donlisiminin yapilmasi
PG 9.3.6: MALIYET
TAHMIN 2.000.000 TL
TESPITLER o Mekanizasyon eksikligi
iHTIYACLAR e Sepetli arac ve personel ihtiyaci
HEDEF 9.3
. .. 8.102.000.000 TL
TOPLAM MALIYET TAHMINI

HEDEF KARTI 9.4

Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi Giiglendiren, Gelecek Nesillere Yaganilabilir

AMAG 9 Ekosistem ile Uyumlu Yesil ve Direngli Bir $Sehir Olugturmak
Sirdiiriilebilir Cevre Yonetiminin iyilestirilmesini Saglayarak Denetim Faaliyetleriyle
HEDEF 9.4 :
Izlemek
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGE?SI;CT);;VIG‘E;S Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl': ma
(%) Degeri Sikhigi
(2024)
PG 9.4.1: Hafriyat Topragi,
insaat/Yikinti Atiklari igin
Uretici, Tastyici ve 20 265 700 710 715 | 725 730 3 Ay 6 Ay
Depolayan Taraflara
Yonelik Yapilan Denetim
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
e Zabita Dairesi Bagkanhgi

RiSKLER

e ilce Belediye Bagkanliklarinin koordineli calismamasi (Atik Tasima Kabul Belgelerinin
diizenlenmemesi)

FAALIYET VE PROJELER

e Denetim ve kontrollerin arttiriimasi

e Teknolojiye uygun ekipman temin edilmesi

e Uygulanan denetim ve kontrol sistemin teknolojik altyapiya uyumunun saglanarak ilgili
birimlere aktariimasi

e Yeni teknolojik sistemin personele oryantasyonunun saglanmasi

e HYBS (Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi) sistemine gecilmesi

PG 9.4.1: MALIYET

TAHMINi 6.989.375 TL
e Artan nifus ile birlikte yapilasmanin (konut, sanayi vb.) artmasi ve Sakarya iline yonelik
gerceklesecek sanayi yatirimlarinin artmasi sonucu ¢ikan hafriyat topragi miktarindaki
TESPITLER artis.

e Hafriyat topraginin izinsiz alanlara dokiimi ile ilgili uygulamadan vazgegilmemesi
e Depolama sahalari igin 6ngorilen isletim modelinde belediye istiraki olan sirketin tam
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anlamiyla modeli uygulayamamasi
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég';?:::';‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI'EI'I"‘: ma
(%) Degeri 2 Sikhig
(2024)
PG 9.4.2: Olusturulan
Hafriyat Toprag 15 0 1 1 1 1 1 3A 6 A
Depolama Sahasi Sayisi v v
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
e Zabita Dairesi Bagkanhgi

RiSKLER

o Uretilen hafriyat topraginin, hafriyat depolama sahasina olan uzakligi.
e Olusturulmasi planlanan hafriyat depolama sahalarinin imara agiimasi.

e Depolama sahalarinin olusturulmasinda uygun arazinin belirlenmesi ve arazi temini igin
finansman guiglugu

e Hafriyat topragi ile dolgu faaliyeti sonrasinda tarim arazilerinin vasfinin degistirilmek
istenmesi

FAALIYET VE
PROJELER

e ihtiyaca ve tasima giizergahlarina uygun Hafriyat Topragi Sahasi olusturulmasi
e (Cesitli nedenlerle vasfi bozulmus arazilerin hafriyat topragi dolgusu ile vasfina

kazandirilmasi, yesil alanlar olusturulmasi.

PG 9.4.2: MALIYET

587.503.125 TL

TAHMINi
e Depolama sahalariigin 6ngoérilen isletim modelinde belediye istiraki olan sirketin tam
TESPITLER anlamiyla modeli uygulayamamasi
e Hafriyat depolama sahalarinda ki yetersizlik
e S0z konusu depolama sahalarinin kurulumu ve yénetimi asamasinda gerekli makine
iHTIYACLAR techizat ve arazi temini.
e Finansman temini,
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gl;g:g:gis Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'ﬁh": ma
(%) Degeri Sikhig
(2024)
PG 9.4.3: Yapilan Cevresel
Giiriiltii Denetimi Sayisi 20 456 480 485 490 495 500 3 Ay 6 Ay
(Adet)
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SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

BiRIMLER . .
e Zabita Dairesi Bagkanhgi
o Ozellikle gece zaman diliminde yapilan denetimlerdeki giivenlik sorunu

RiSKLER o ilgili belediye baskanliklarinin imar plani calismalarinda ve ruhsatlandirma asamasinda
guriltl yonetimine iliskin hususlar dikkate alinmasi yoniinde
e isyerlerine ydnelik cevresel giiriiltii denetimleri yapilmasi
o Sikayetlerin degerlendirilmesi asamasinda giriltl 6lgcim cihazi temini
FAALIYET VE e Tum cihazlarin her yil kalibrasyonlarinin yaptirilmasi
PROJELER e Personellerin giiriiltii konusunda egitimlere gdnderilerek sertifikalandiriimasi

o lgili belediye baskanliklarinin imar plani ¢alismalarinda ve ruhsatlandirma asamasinda
glrdltl yonetimine iliskin hususlar dikkate alinmasi yoniinde bilgilendirilmesi

PG 9.4.3: MALIYET

TAHMIN 2.123.000 TL
TESPITLER e isletmelerden kaynaklanan Cevresel Giriiltii Sikayetlerinin yogun olarak iletilmesi.
IHTIYACLAR . 5|k§yetler|n .degerler.wd.lrllmeg asamasinda gerekli ekipman temini cihaz bakim ve
kalibrasyon islemlerinin yapilmasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;g;g:x;.:r:is Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI'EI'I“‘: ma
(%) Degeri 6 Sikhgi
(2024)
PG 9.4.4: Hazirlanan
Stratejik Guriiltii Haritasi 9 0 1 0 0 0 0 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

BiRIMLER o .
e Zabita Dairesi Bagkanhgi
RISKLER -
e Stratejik Glrlltu Haritalari ve Eylem Planlarinin finansmani igin hibe programlarinin
arastirilmasi ve/veya kurum bitcesi ile ilgili tespitlerin yapilmasi
e Stratejik Guriltl Haritalari ve Eylem Planlarinin takibi ve strdirdlebilirligi icin uygun
FAALIYET VE ekipmanlarin tedarik edilmesi,
PROJELER e Stratejik Guriltl Haritalari ve Eylem Planlariile ilgili calisacak olan mevcut ve yeni

personellerin gerekli egitimlerin ve sertifikalarinin aldiriimasi.
e (Cevresel Glrilti Kontrol Yonetmeligi kapsaminda niifus yogunluguna uygun olan
aglomerasyon siniri igin Stratejik Giriltl Haritasinin hazirlanmasi

PG 9.4.4: MALIYET

TAHMINI 3.000.000 TL
TESPITLER e Cevresel Gurultl Kontrol Yonetmeligi kapsaminda Stratejik Glr(ltl Haritalari ve Eylem
Planlarinin Bliylksehir Belediyelerince yapilmasi zorunlulugunun bulunmasi.
iHTIVACLAR e Stratejik Guriltl Haritalari ve Eylem Planlariile ilgili blitce temin edilmesi.

e Stratejik Guriltl Haritalari ve Eylem Planlarinin takibi ve strdirdlebilirligi icin gerekli
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ekipmanlarin temini ve personelin sertifikalandiriimasi.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
P;gzg:x‘:;s Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'ﬁl'lnf ma
(%) Degeri & Sikhig
(2024)
PG 9.4.5: Hazirlanan
Stratejik Guriiltii Eylem 9 0 0 1 0 0 0 3 Ay 6 Ay
Plani Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

BiRIMLER e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
RISKLER
FAALIYET VE L . e
PROJELER e Stratejik Glrlltu Haritalari hazirlanan bolgeler icin Gurilti Eylem Planlarinin hazirlanmasi
PG 9.4.5: MALIYET
TAHMINI 1.000.000 TL
. e (Cevresel Girilti Kontrol Yonetmeligi kapsaminda Stratejik Glrilti Haritalari ve Eylem
TESPITLER _ . . . .
Planlarinin Biyliksehir Belediyelerince yapilmasi zorunlulugunun bulunmasi.
iHTIVACLAR o Glrilta I—;ylem I.>I.anlar|n|n takibi ve surdirulebilirligi icin gerekli ekipmanlarin temini ve
personelin sertifikalandiriimasi.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMANS 1zl
COSTERGES| Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SZIEI'I"‘: ma
(%) | Degeri B sk
(2024)
PG 9.4.6: Kati Yakit
Saticilarinda
12 1 1 14 14 A A
Gergeklestirilen Denetim 9 0 > 30 35 0 > 3 Ay 6 Ay
Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi

BIRIMLER e Zabita Dairesi Baskanlig

e KOémir numunesi analiz stirecinin hizli sonuglanmamasi,
RISKLER . !(agak kati yakit satislarinda adres tespitinin zorlugu, .
e |limize giris yapan kati yakitlarin izin sireclerinin Cevre ve Sehircilik [| MGdarlGgu
tarafindan verilmesinden kaynakli kayit yetersizligi
e Kati yakit saticilarina yonelik denetim yapilmasi
FAALIYET VE e Kati yakitlarin analize gonderilmesi
PROJELER e Isinma amagli kullanilan yakitlar icin hava kalitesine daha az olumsuz etkisi bulunan

yakitlarin tercih edilmesine yonelik tesvik ¢alismalarinin yiratilmesi
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PG 9.4.6: MALIYET

TAHMINI 100.000 TL
e Isinmadan Kaynakl Hava Kirliliginden kaynaklanan emisyon sikayetlerinin Kurumumuza
. iletilmesi.
TESPITLER . .
e Sakarya, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il MudurlGgi tarafindan kati yakitlara
(kdmdr) ait numune islemlerinin ylritilmesi hususunda Kurumumuza iletilen yazilar.
iHTIYACLAR e Komir denetimleri ve numune alinmasi asamasinda gerekli malzeme temini.
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMAN 1zl
. 6S$ER Gesis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;:I'I“T ma
(%) Degeri 81 sikng
(2024)
PG 9.4.7: Mevcut Ruhsatl
ve Yeni Ruhsat Bagvurusu
Yapmis isletmelerin Yillik 9 0 100 100 100 100 100 3 Ay 6 Ay
Denetlenme Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

e Zabita Dairesi Baskanhgi
e imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

RiSKLER

e Denetime gidilmedigi zamanlarda isletmelerde mevzuata uygunsuz faaliyetlerin olugmasi

FAALIYET VE PROJELER

e Denetimlerin yapilmasi

PG 9.4.7: MALIYET

TAHMINi
TESPITLER e isletmelerin verilerinin dijital ortama aktariimasi gerekliligi
iHTIYAGLAR e Sofodr, arac eksikligi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pégg??&‘:’;‘is Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 ';':I'I“T ma
(%) | Degeri B | sikng
(2024)
9.4.8: Sirdiiriilebilir cevre
yaklagimi kapsaminda
yapilan proje, sempozyum, 9 0 i 1 1 1 1 3 AY 6 AY

¢alistay, egitim ve
bilinglendirme ¢aligmalan
sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi
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iS BiRLiGi YAPILACAK

BIRIMLER

e Finansal Kaynak Kisiti Riski

e Paydas Katilimi ve is Birligi Eksikligi Riski

e (Cevre yonetimi konusunun ¢ok paydash yapisi geregi kamu kurumlari, yerel yonetimler,
RISKLER STK'lar, 6zel sektor ve toplumun genelinin siirece aktif katiliminin saglanamamasi,

hedefin etkili bir sekilde uygulanmasini zorlastirabilir.)

e Toplumsal Farkindalik ve Duyarlilik Eksikligi Riski

o (Hedefin basarisi igin gerekli olan gevresel biling ve toplumsal duyarliligin yeterli diizeyde
olmamasi, yirGtilen faaliyetlerin etkisini azaltabilir ve kaliciigini tehdit edebilir.)

FAALIYET VE PROJELER

e Sirdiirilebilir Cevre Yénetiminin lyilestirilmesini Saglamak

PG 9.4.8. MALIYET
TAHMINi

1.000.000,00 TL

TESPITLER

e Kurum bunyesinde siirdirilebilir cevre yonetimi alaninda galisan personelin sayisal
yeterliligi ve bu alandaki uzmanlik dizeyi sinirli olup, teknik bilgi ve uygulama
kapasitesinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e (Cevre yonetimi slireglerinde, ilgili paydaslarin (kamu kurumlari, yerel yonetimler, STK'lar,
Ozel sektor ve vatandaslar) slirece aktif katiliminin istenilen dizeyde saglanamadigi; is
birligi ve koordinasyon mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

iHTIYACLAR

e Sirdurilebilir cevre yonetimi alaninda gérev yapan personelin sayica artiriimasi, teknik
bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla diizenli egitim ve kapasite gelistirme
programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Cevreye duyarl projelerin ve bilinglendirme faaliyetlerinin strdirilebilir sekilde
ylratalebilmesi icin kurumsal bltcede bu alana ayrilan payin artirilmasi ve dis finansman
kaynaklarinin (AB fonlari, ulusal hibeler vb.) daha etkin bicimde kullaniimasi
gerekmektedir.

e Toplumun gevreye duyarlilik diizeyinin artirilmasina yonelik olarak 6zellikle genclere,
ogrencilere ve yerel halka yonelik bilinglendirme kampanyalarinin, egitim faaliyetlerinin
ve medya yoluyla iletisim ¢alismalarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

HEDEF 9.4
TOPLAM MALIYET TAHMINi

601.715.500,00 TL

HEDEF KARTI 9.5

Cevre Yonetimi Anlayisiyla, Yerel Kalkinmayi Giiglendiren, Gelecek Nesillere Yaganilabilir

AMA
€9 Ekosistem ile Uyumlu Yegsil ve Direngli Bir $Sehir Olugturmak
Sokak Hayvanlarinin Diizenli Bir Sekilde Yasamini Siirdiirebilmesi i¢in Beslenme ve Barinma
HEDEF 9.5 A
Imkanlari Olusturmak
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
Pég;?g&‘:gis Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::Irl"? ma
(%) Degeri B 1 sikng
(2024)
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PG 9.5.1: Rehabilitasyonu
Yapilan Sahipsiz Sokak 50 0 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3Ay | 6Ay
Hayvanlarinin Sayisi
(Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

e Planlanan sayida sahipsiz sokak hayvaninin rehabilite edilmek i¢in bakimevine gelmesi ya
da gelmemesi
e 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanununda yapilacak degisiklikler

FAALIYET VE PROJELER

e Mevcut sokak hayvanlari gegici bakim evi rehabilitasyon merkezinde yapilan faaliyetler
(Kisirlastirma, asilama, tedavi, sahiplendirme)

PG 9.5.1: MALIYET

TAHMINi 199.800.000 TL
TESPITLER e Gegici bakimevinde hizmet islerinde galisan veteriner hizmetleri iscisinin yetersiz sayida
olmasi
IHTIYACLAR e Veteriner hizmetleri is¢isinin sayisinin artirilmasi
Plan
Hedefe | Dénemi . Raporla
PERFORMANS Izl
GOSTERGES| Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SZIEI'I“‘: ma
(%) Degeri 6 Sikhigi
(2019)
PG 9.5.2: Sahipsiz Sokak
Hayvanlarinin Yagsamlari
icin Dogal Yasam Alani 30 0 30 20 20 20 10 3 Ay 6 Ay
Gergeklestirme Orani
(Yuzde)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

e Fen isleri Dairesi Bagkanhg!

BIRIMLER
RISKLER e Toplu yasam alaninda zoonoz hastaliklarin olmasi
FAALIYET VE e Patiizi projesi kapsaminda sahiplendirmeye tesvik amaciyla ¢alismalar yapilmasi
PROJELER e Dogal yasam alanindaki hayvanlarin rehabilitasyon ve tedavilerinin yapilmasi
PG 9.5.2: MALIYET
TAHMINI 275.000.000 TL
TESPITLER e Gegici bakimevinde hizmet islerinde ¢alisan veteriner hizmetleri is¢isinin yetersiz sayida
olmasi
iHTIYACLAR e \Veteriner hizmetleri is¢isinin sayisinin artiriimasi
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PERFORMAN 1zl
. 6S$ER GESiS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ;EI'I"? ma
(%) | Degeri B sikng
(2024)




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiIYESi2025
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PG 9.5.3: Hayvan Sevgisi
Hayvanlari Koruma ve
Hayvanlardan Bulasan
Zoonoz Hastaliklar ile ilgili > 0 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Verilen Bilgilendirme
Seminerleri Sayisi (Adet)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

is BiRLIGi YAPILACAK

BiRIMLER i
RISKLER e Taleplerin az ya da fazla olmasi
FAALIYET VE
PROJELER e Gelen talep Uzerine egitimlerin verilmesi (ilce belediye ekipleri, okullar ve vatandas vb.)

PG 9.5.3: MALIYET

TAHMINi i
TESPITLER -
iHTIYACLAR -
Plan
Hedefe | Donemi . Raporla
PGEg';CT’EI;WG‘EEiS Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZI':I'I"? ma
(%) Degeri B 1 sikng
(2024)
PG 9.5.4: Sahipsiz Sokak
Hayvanlarinin Beslenmesi
icin Uretilen Mama 15 0 ) 3 3 3 3 3 Ay 6 Ay

Uretim Miktari (Ton)

SORUMLU BiRiM

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

i BiRLiGi YAPILACAK

BIRIMLER )
RiSKLER e Yetersiz ya da fazla miktarda hammadde gelmesi
EAALIYET VE : Eﬂa[né'urstlmln yapll.rlnaskl), divelere dostok saf
PROJELER azla Gretim sonrasi ilge belediyelere destek saglanmasi

e Hammaddelerin toplanmasi ve tasinmasi faaliyetlerinin yapilmasi

PG 9.5.4: MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

iHTIYACLAR

e Hammadde temini igin arag ve personel ihtiyaci
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MALIYETLENDIRME
Tahmini Maliyet Tablosu

291
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Amag 1 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 1.1 5.500.000 6.000.000 5.000.000 3.500.000 1.500.000 21.500.000
Hedef 1.2 1.200.000 1.240.000 1.270.000 1.290.000 1.310.000 6.310.000
Hedef 1.3 57.900.000 56.900.000 56.900.000 56.900.000 56.900.000 285.500.000
Hedef 1.4 11.000.000 13.000.000 13.000.000 13.000.000 13.000.000 63.000.000

Amag 2 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 2.1 11.000.000 31.000.000 12.000.000 0 0 54.000.000
Hedef 2.2 400.000.000 380.000.000 550.000.000 530.000.000 550.000.000 2.410.000.000
Hedef 2.3 671.500.000 346.000.000 443.000.000 331.000.000 376.000.000 2.167.500.000
Hedef 2.4 308.500.000 359.900.000 390.800.000 431.800.000 462.900.000 1.953.900.000
Hedef 2.5 20.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000 130.000.000
Hedef 2.6 265.000.000 290.000.000 340.000.000 385.000.000 430.000.000 1.710.000.000
Hedef 2.7 1.150.050.000 1.350.060.000 1.550.070.000 1.995.075.000 2.070.080.000 8.115.335.000

Amag 3 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 3.1 9.000.000 13.500.000 18.000.000 24.500.000 32.000.000 96.500.000
Hedef 3.2 3.080.000 4.050.000 6.300.000 9.350.000 12.400.000 35.180.000
Hedef 3.3 450.000 730.000 550.000 670.000 800.000 3.200.000
Hedef 3.4 550.000 750.000 950.000 1.100.000 1.200.000 4.550.000

Amag 4 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 4.1 277.750.000 147.032.000 169.104.000 200.501.000 493.679.000 1.288.066.000
Hedef 4.2 2.930.000 3.294.000 3.846.800 4.444.160 5.052.992 19.567.952
Hedef 4.3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 4.4 198.575.000 284.682.500 409.889.750 592.560.425 859.884.178 2.345.591.853

Amag 5 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 5.1 3.500.000 3.850.000 4.235.000 4.658.500 5.124.350 21.367.850
Hedef 5.2 5.000.000 5.600.000 6.700.000 7.800.000 8.900.000 34.000.000
Hedef 5.3 15.000.000 16.500.000 18.150.000 19.965.000 21.961.500 91.576.500
Hedef 5.4 3.788.000 4.166.800 4.583.480 5.041.828 5.546.011 23.126.119
Hedef 5.5 5.800.000 6.380.000 7.018.000 7.719.800 8.491.780 35.409.580

Amag 6 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 6.1 96.980.000 110.590.000 130.690.000 152.650.000 181.412.000 672.322.000
Hedef 6.2 2.250.000 2.750.000 2.950.000 3.500.000 3.900.000 15.350.000
Hedef 6.3 58.480.016 69.183.706 116.112.366 198.279.622 325.930.831 767.986.541
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Amag 7 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 7.1 899.600.000 1.124.000.000 1.387.000.000 1.670.000.000 1.915.000.000 6.995.600.000
Hedef 7.2 927.000 1.620.000 1.840.000 2.120.000 2.350.000 8.857.000
Hedef 7.3 295.000 420.000 595.000 820.000 1.160.000 3.290.000
Hedef 7.4 1.600.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 12.600.000
Hedef 7.5 67.265.000 55.000.000 82.000.000 143.000.000 220.000.000 567.265.000

Amag 8 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 8.1 4.500.000 4.950.000 5.445.000 5.989.500 6.588.450 27.472.950
Hedef 8.2 9.462.000 11.354.400 13.625.280 16.350.336 19.620.403 70.412.419
Hedef 8.3 72.800.000 81.500.000 90.200.000 100.100.000 108.700.000 453.300.000
Hedef 8.4 6.000.000 10.000.000 14.000.000 18.000.000 24.000.000 72.000.000
Hedef 8.5 120.000.000 128.000.000 144.500.000 161.500.000 183.000.000 737.000.000

Amag 9 (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Toplam
Hedef 9.1 100.250.000 83.300.000 130.400.000 123.500.000 190.600.000 102.050.000
Hedef 9.2 192.550.000 212.700.000 260.400.000 275.100.000 306.850.000 1.247.600.000
Hedef 9.3 1.111.000.000 1.371.000.000 1.650.000.000 1.890.000.000 2.080.000.000 8.102.000.000
Hedef 9.4 49.040.000 68.778.000 101.665.000 152.495.000 228.737.500 600.715.500
Hedef 9.5 52.800.000 54.000.000 88.000.000 130.000.000 150.000.000 474.800.000

Hedef

Maliyetleri 6.219.622.016 6.681.841.406 8.170.359.676 9.572.360.171 11.253.168.995 41.371.352.264

Toplami

Genel

Yonetim | 5.280.377.984,00 | 6.543.158.594,00 | 6.377.140.324,00 | 6.429.889.829,00 | 6.349.306.005,00 | 31.505.872.736,00
Giderleri

TOPLAM 11.500.000.000,00 | 13.225.000.000,00 | 14.547.500.000,00 | 16.002.250.000,00 | 17.602.475.000,00 | 72.877.225.000,00




IZLEME VE
DEGERLENDIRME



SAKARYA BUYUKSEHIR BEL
Ji

Di
STRATE P

EDiYESi2025
K PLANI2029

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamuda reform ve yeniden yapilanma ¢alismalarinin énemli sonuglarindan biri olan 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarin sahip oldugu kaynaklarin mali
saydamlik, mali disiplin ve hesap verilebilirlik ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanimini  saglamaya yonelik olarak performans yo6netimi anlayisini getirmistir.
Performans yonetiminin en oOnemli bilesenlerinden biri de performans izleme ve
degerlendirmedir. Bu acidan bakildiginda, kamu kurumlari tarafindan hazirlanan stratejik
planlarin uygulama basarisindaki en 6nemli husus etkin bir izleme ve degerlendirme
sisteminin var olmasi ile oldukca ilgilidir. Planda belirlenen hedef ve performans
gostergelerine iliskin gerceklesme degerlerinin periyodik olarak izlenmesi, risklerin takibi ve
izleme sonuglarina gore degerlendirme ve geri bildirim yapilmasi planin uygulama basarisini
arttiracaktir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Sakarya Bulylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Planinin basarili  bir sekilde
uygulanabilmesi amaci ile izleme ve degerlendirmeye olanak saglayacak gerekli
diizenlemeleri yapmistir. Bu kapsamda yapilan diizenlemeleri su sekilde listeleyebiliriz;

Stratejik Planda yer alan tim amaclara ait hedeflerin blyik ¢ogunlugu olgllebilir nitelikte
hazirlanmistir. Her bir hedefe iliskin olarak performans gostergeleri belirlenmeye calisiimis
ve bu gostergelerin hedef degerleri zaman baglaminda ve o6lcllebilir olarak ortaya
konulmustur.

Stratejik planda yer alan hedeflerin hangi birimleri ilgilendirdigi belirtilerek, ilgili
hedef(ler)in sorumlulari ve isbirligi yapilan birimler belirlenmistir.

Hazirlanan stratejik plana yonelik etkin bir izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaci ile
uygulama dénemi icerisinde yapilacak olan diger calismalari da su sekilde listeleyebiliriz:

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama vyetkilisi; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme
degerlerinin toplulastirilmasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme birimi
tarafindan yapilacaktir.

Sakarya Blylksehir Belediyesi etkin bir izleme yapabilmek icin performans verilerini
harcama birimlerinden ii¢ ayda bir yilda dort kez toplayacaktir. Strateji gelistirme birimi ile
harcama birimleri arasinda saglikli veri akisinin saglanmasi icin veriler; performans yonetim
sisteminin harcama birimlerindeki sorumlularindan temin edilecektir.
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Her yil stratejik plana iliskin gerceklesme degerlendirmesi yapilarak uygulama dilimleri
boyunca gerceklesme durumu ortaya konulacak ve gerekli raporlar hazirlanarak ve olasi
onlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir.

Bu amacla; harcama birimlerinden temin edilen verilere dayall olarak strateji gelistirme
birimi; stratejik plan doneminin her bir uygulama vyilinin Ocak-Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesini saglayan Stratejik Plan izleme Raporunu, Temmuz ayinin
sonuna kadar Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu ise takip eden yilin Subat ayinin
sonuna kadar hazirlayacaktir.

Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, bir yillk donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapacaktir. Bu
toplantilara Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi de katilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda
Belediye Baskani, stratejik plan déneminin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri gérevlendirecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Strateji ve Biitge
Baskanligi’na gonderilecektir.

Stratejik plan donemi sonunda Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planin uygulama dilimlerini olusturan performans programlari; stratejik plan ile
tam entegre ve uyumlu bicimde hazirlanmaya devam edilecek ve bdylece amag ve
hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak belirlenen faaliyet ve projelerin kaynak
ihtiyaclari da tespit edilmis olacaktir.

Kurum genelinde izleme ve degerlendirmeye yonelik bir kiltiir olusmasi igin tim birimlerde
veri altyapilarinin olusturulmasi saglanacak, her birimde var olan performans yonetim
sistemi sorumlularina gerekli egitim ve bilgilendirme c¢alismalari sirdirilecek ve
birimlerden alinan veriler birimlerle birlikte degerlendirilecektir.
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