
 



 

 

 2 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 
2015 - 2019 



 

 

 3 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

{ŀȅƎƤŘŜƐŜǊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ 

сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 
ȅŀǒŀƳƤǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘǸƳ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪǀȅ ǾŜ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƪǀȅ ǾŜ ōŜƭŘŜƭŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭœŜƭŜǊŜ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ {ŀƪŀǊȅŀΩƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘǸƳ ƛƭ 
ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀŘƤƴŀΣ нлмр-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΩƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
.ƛȊƭŜǊΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ŀƭƳŀȅƤΣ ƻƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлмр-2019 
ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ǳȊƭŀǒƳŀ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ  
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¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǘŜƪ ǘŜƪ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
beƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ !ƭƤƴŀƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ƛƭŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎƻƴ ƪŜȊ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŘǳ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Plan son haline getirildi. 
 
.ǳ ǒŜƘǊƛƴ ŜƳŀƴŜǘœƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛΣ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 
ǒŜƘƛǊ ōƤǊŀƪƳŀ ŀŘƤƴŀΣ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΤ ƳƻŘŜǊƴ 
ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ 
ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ 
ŘǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘƻǇƭǳƳ ƘǳȊǳǊǳ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǸȊŜƴΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ мл ŀŘŜǘ 
ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƳŀŎƤƴΣ ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀœƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƳ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 
mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŀƭƤŎƤ 
œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜΣ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
ƻƭŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǒŜƘǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜΣ {ŀƪŀǊȅŀΩȅƤ ǀǊƴŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ 
gelecŜƐŜ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ŀȅƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ  
 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ōŀǒǘŀ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ aŜŎƭƛǎ 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ŜŘƛȅƻǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ƘŀȅƤǊƭŀǊŀ ǾŜǎƛƭŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
diliyorum. 
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LΦ DTwT  
DǸƴǸƳǸȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ƘƤȊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ ȊƻǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ŀǊǘƤƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ƘŀƭŜ ōǸǊǸƴƳǸǒǘǸǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƎƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǳȅŀǊƭŀƳŀƪ ōŀǒŀǊƤȅƤ ƎŜǘƛǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ 

5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ōǳ ŘŜƴƭƛ ƘƤȊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪǘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƎǸƴǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛΣ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǳȅŀǊƭŀƳŀƪƭŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜ мффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ нлллΩƭƛ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎƻƳǳǘ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳǳǒΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒΣ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜΣ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ǸœǸƴŎǸ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ŘǳǊǳƳŀ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƭŜ ōǳ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƳǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀŘƤƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ǳ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪΣ œŜǒƛǘƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

aƻŘŜǊƴ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŜǊƪŜǎŜ Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ȅŜƴƛƭŜȅŜōƛƭŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜƴΣ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛ Ƴŀƭƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ άƘŀƭƪŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛŘƛǊέΦ Iŀƭƪŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 

ǊŜŦƻǊƳǳƴ ƎŜǊœŜƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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{¢w!¢9WTY t[!b[!a! ±9 ¸!{![ 49w49±9 
¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ мн ¢ŜƳƳǳȊ нллм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ мΦ 

tǊƻƎǊŀƳ !ƳŀœƭƤ aŀƭƛ ǾŜ YŀƳǳ {ŜƪǘǀǊǸ ¦ȅǳƳ YǊŜŘƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǸƴŘŜƳŜ 

ƎŜƭƳƛǒΣ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƪŀƳǳ ǊŜŦƻǊƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊ. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒtirme, 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǎƻƳǳǘ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ 

elde etme ve kullanma, hesap verebilirlik ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀǊŀœ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛέΣ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ нлло 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

uygulanabilir olƳŀǎƤ ƛǎŜ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎƻƴ мм ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ 

ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.   

 

рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ dokuzuncu maddesinde stratejik plan; 

άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǇƭŀƴŘƤǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭǳ ǘŀǊƛŦ ŜŘŜǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ ¦Ȋǳƴ 

ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǘŀǒƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜǊΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

10.07.20лп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ноΦлтΦнллп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 

рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴΣ ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ȅŜŘƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ŀ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪΤ άTƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƤƴƤΣ ȅƤƭƭƤƪ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦέ ǒeklinde 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛέ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ ƻƴǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ō ōŜƴŘƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴ Τ άBelediyeyi stratejik 

ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve 
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ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŀŘƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǊŜƘōŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Ď му  ǳōŀǘ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нслуп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ  ά{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ  

Ď мт aŀǊǘ нллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсммм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ  

Ď нс aŀȅƤǎ нллс ǾŜ нсмтф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ  

Ď IŀȊƛǊŀƴ нллсΩŘŀΣ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ Σ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ нΦ {ǸǊǸƳέ 

Ď 5 Temmuz 2008 ve 26927 saȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ ά YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 

Ď нллф ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

œƤƪŀǊƤƭŀƴΣ άtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέ 

 

Stratejik planlŀǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ile ilgili hususlar ise 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[LY twhDw!aL 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ōŀǒƤƴŘŀ нсΦлрΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсмтф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ilgili 

œŀƭƤǒƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ōǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

Ď Stratejƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ 

Ď .ǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Ď !ǒŀƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȊŀƳan œƛȊŜƭƎŜǎƛ 

Ď {ƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊ 

Ď 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

Ď DŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

Ď tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ƛƭŜ ōŜǒŜǊƞ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

 

 
 

{¢w!¢9WTY t[!b 4![L a![!wLbLb Yhhw5Tb!{¸hb¦ 
Stratejik plan ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ aŀƭƛ !ƴŀƭƛȊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ ŜƪƛǇƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘa ve 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛn ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ, ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤn 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤn ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛn ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ve ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤn ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ōƛǊƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ IŀȊƤǊƭƤƪ 

5ǀƴŜƳƛ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ά όнύ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ 

ƪǳǊǳƭǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴƛ 

ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦέ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛk 

tƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊ.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛΤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

«ǎǘ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ƪǳǊǳƭŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘur. Stratejik 

tƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! «{¢ Y¦w¦[¦ 

.ŀǒƪŀƴ       Υ ½Ŝƪƛ ¢h4hF[¦ 

Genel Sekreter     Υ TōǊŀƘƛƳ t9I[T±!b 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ    : Fatih TURAN   

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ    : Ayhan KARDAN   

Genel Sekreter ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ    : Zafer POYRAZ   

 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! 4![L a! 9YT.T 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ    : Fatih TURAN   

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ    Υ ¢ǸǊƪŜǊ ±!w5!w 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   Υ IǸǎŜȅƛƴ Y!w!a9Ia9¢hF[¦ 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  : ¢ǸǊƪŜǊ ±!w5!w 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ    Υ wŜŎŜǇ mw9b 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ    : Ali OKTAR 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ    : 9ǎŜƴ !Y.!  

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ   Υ !ƭǇŀȅ  TwTb 

TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ     Υ ¸ǳǎǳŦ 49[9.T 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   Υ TōǊŀƘƛƳ !Y¢«wY 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ     Υ !ȅŘƤƴ {!wL 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   Υ 5ŀǾǳǘ ¸«/9 

¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ    : CŀǘƛƘ tT{¢T[ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  : Ayhan Orhan ARANCI 

ZaōƤǘŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ    Υ ¸ǳǎǳŦ ¢«wYI!b 

.ŀǎƤƴ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ     Υ ¸Ŝƪǘŀ  TwTb 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ     Υ !ȅŘƤƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 5¦w!b 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ TǎǘΦ aŀƭƛ !ƴŀƭƛȊ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ  Υ bƛƘŀǘ 49[TY 
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{¢w!¢9WTY t[!b ±9 Y!¢L[La/L[LY  
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ 

ƛƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳu ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ȅŀƴƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀƳŀœ 

ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤΣ ƛȅƛ ōƛǊ ǇƭŀƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ 

ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ, ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

 

YǳǊǳƳ Tœi KŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴ 

Ŝƴ ŀƭǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜΣ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΩƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ  

Ď Kurum «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Ď YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ōƛǊƛƳ 

Ď {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ «ǎǘ YǳǊǳƭǳ 

Ď {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƛōƛ 

Ď .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ 

Ď 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ 

Ď Personel 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ, ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀŘƤƴŀ ǒu 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΤ 

Ď YǳǊǳƳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 

ǾŜ ōǳ ƛǒ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ď YǳǊǳƳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƛōƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ōƛǊ araya 

ƎŜƭŜǊŜƪ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀnƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď YǳǊǳƳŘŀ мло ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ мс œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒΣ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 

Stratejik 
Plan

YǳǊǳƳ Tœƛ 
YŀǘƤƭƤƳ

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ 
YŀǘƤƭƤƳ
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ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀ ƪǳǊǳƳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 

Kurum 5ƤǒƤ KŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǳƴǎǳǊǳƴǳ, ǘǸƳ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Ď ¢ǸƳ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒΣ ƎǊǳǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ŀƴƪŜǘ ǇƭŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Ď 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤȅƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ 

ōǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Ď ¢ǸƳ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ď ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ŀœƤƪ ŀƴƪŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ 

ŀƴƪŜǘ ōŀǎƤƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ǘŜƳŀǎ ŜǘǘƛƐƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŀƴƪŜǘ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǘǸƳ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ bir ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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«{¢ t[!b[!w[! ¦¸¦a 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤΣ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

planda bu ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

30.10.мфуп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олст ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛllet Meclisi Genel 

KuruluΩnun 01.07.2013 tarihli мнтΩƴŎƛ .ƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴΣ лсΦлтΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нусфф ǎŀȅƤƭƤ 

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴan 2014-2018 ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ OƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ Ǹǎǘ 

Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǊŘŜƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ Ǉƭŀƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 
 

«ǎǘ tƭŀƴƭŀǊ 

Ď hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-2018) 

Ď Kamu ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŀǇƻǊǳ 

Ď !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŀǇƻǊǳ 

Ď .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

Ď .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлмп-2023) 

Ď .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ όнлмл-2023) 

Ď Ulusŀƭ 5ŜǇǊŜƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмн-2023) 

Ď ¦ƭǳǎŀƭ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ 

Ď ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

Ď !. 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ ¦ȅǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
 

.ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴƭŀǊ 

Ď 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмл-2013 

Ď 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлмп-нлно ¢ŀǎƭŀƐƤ 

Ď 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

o {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛ YŀǘƤƭƤƳŎƤ tƭŀƴƭŀƳŀ wŀǇƻǊǳ 

o {ŀƪŀǊȅŀ TƭœŜƭŜǊƛ 5ǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳ 

o 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ Dǀœ IŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ 

 

2014-нлно ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

belediyeleriniƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘǸƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hƴǳƴŎǳ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ 9ƪ-мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.   
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II. 5¦w¦a !b![T½T 
5L  49±w9 !b![T½T 
 

{ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ 
Tƭƛƴ ŀŘƤ ƻƭŀƴ ά{ŀƪŀǊȅŀέƴƤƴ aΦmΦ LLL ǾŜ aΦ{Φ L±Φ ȅǸȊȅƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ .ƛǘƘȅƴƭŜǊƛƴ YǊŀƭƛœŜǎƛ 

ά{ŀƴƎŀǊƛǳǎέǳƴ ŀŘƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀ ǎǀȅƭŜƴƛǒ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ǊƛǾŀȅŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ 

ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ άDŜȅǾŜέƴƛƴ .ƛǘƘȅƴ άDŜƪǾŜ IŀƴƤƳέŘŀƴΣ ȅƛƴŜ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛΩƴƛƴ ŀŘƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ȅŜǊ ǎǀȅƭŜƴŜƴ 

ά{ŀƴƎŀǊƛέ ǾŜȅŀ ά{ŀƪŀǊƛέŘŜ ōǳ ǊƛǾŀȅŜǘƛ ŘƻƐǊǳƭŀǊ ƎƛōƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ ŀŘƤΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ 9ǊŜƴƭŜǊ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǘǸǊōŜǎƛ ŘŜ ƻƭŀƴ ά{ŀƪŀǊ .ŀōŀέŘŀƴ ǎǀȊ ŜŘŜǊƪŜƴ ά{ŀƪŀǊ ȅŀΧέ ōƛœƛƳƛƴŘŜ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎǀȅƭŜƴƛǒƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ ¸ŀƴƛ {ŀƪŀǊȅŀ ŀŘƤƴƤ ōƛǊ !ƴŀŘƻƭǳ ŜǊŜƴκŜǾƭƛȅŀǎƤƴŘŀƴ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

  
 

ά!Řŀέ ŀŘƤΣ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ ƛƭŜ 4ŀǊƪ 5ŜǊŜǎƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴƭŀǊ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ŀƪǘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜƴ ōǳ ƛƪƛ ŀƪŀǊǎǳȅǳƴ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻƭŀǊŀƪ άŀŘŀȅŀέ ōŜƴȊŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ ά!ŘŀǇŀȊŀǊƤέ 

ŀŘƤ ƛǎŜΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ tŀǇǳœŎǳƭŀǊΣ {ŜƳŜǊŎƛƭŜǊΣ ¢ƤƐŎƤƭŀǊΣ 4ƤǊŀŎƤƭŀǊΣ IŀǎƤǊŎƤƭŀǊΣ 

¦ȊǳƴœŀǊǒƤΣ !ȅƴŀƭƤƪŀǾŀƪœŀǊǒƤǎƤΣ tƛǊƛƴœ tŀȊŀǊƤΣ {ƻƐŀƴ tŀȊŀǊƤΣ YǀƳǸǊ tŀȊŀǊƤ Ǝƛōƛ ǎŜƳǘƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŀƭƪƤƴ 

ά!ŘŀƴƤƴ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎƛŘƛȅƻǊǳȊέ ǎǀȅƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ά!ŘŀǇŀȊŀǊƤέƴŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ŀŘƤ ŀƭƤǊΦ 
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5ǀƴŜƳƭŜǊ Tǘibariyle Sakarya Tarihi 
 

Frigler 5ǀƴŜƳƛ 

{ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ tarihinden bahsederken ŀŘƤƴŘŀƴ bahsedilmesi gereken ilk devlet, aΦmΦ VIII. ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƎǸœƭǸ 

bir ōƛœƛƳŘŜ tarih sahnesine œƤƪŀƴ Frig 5ŜǾƭŜǘƛΩŘƛǊΦ Geldikleri ȅǀǊŜŘŜ Phrygler ŀŘƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ Frigler, Troia 

ǎŀǾŀǒƤƴŘŀƴ sonra aΦmΦ XII. ȅǸȊȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ƻƐŀȊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ ƎŜœŜǊŜƪ 

YƤȊƤƭƤǊƳŀƪΩŀ kadar ƛƭŜǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ Homeros, Troia ǎŀǾŀǒƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŀŘƤ Friglerin efsanevi ƪŀƘǊŀƳŀƴƤ 

olarak ƎŜœŜƴ aȅƎŘƻƴΩǳƴ boyu aȅƎŘƻƴƭŀǊƤƴ Askania DǀƭǸ ve Sangarios (Sakarya) LǊƳŀƐƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ bildirir. 

  

Persler 5ǀƴŜƳƛ 

aΦmΦ 547 ȅƤƭƤƴŘŀ Lydia YǊŀƭƭƤƐƤΩƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ {ŀǊŘŜƛǎΩƛƴ Ƙƛœ beklenmedik bir zamanda Pers ƻǊŘǳƭŀǊƤƴƤƴ 

eline ƎŜœƳŜǎƛ ǘǸƳ mƴ Asya ve ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yunan ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ adeta bir ǒƻƪ etkisi yŀǊŀǘǘƤΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ 

Anadolu, Perslerin ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛ ŀƭǘƤƴŀ girdi. {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ise, ǸǎǘǸƴ nitelikli devlet ŀŘŀƳƤ Darius bu 

ƛƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ ayakta tutacak idari ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤ zaman ƎŜœƛǊƳŜŘŜƴ uygulamaya ōŀǒƭŀŘƤΦ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳƴ 

ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤ yeniden, ǎŀȅƤƭŀǊƤ zamanla ŘŜƐƛǒŜƴΣ ancak œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ нлΩŘŜƴ ŀǒŀƐƤ ŘǸǒƳŜȅŜƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ yani ǎŀǘǊŀǇƭƤƪƭŀǊŀ ŀȅƤǊŘƤΦ Bu ǎŀǘǊŀǇƭƤƪƭŀǊŘŀƴ biriside {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ da ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ά5ŀǎƪȅƭŜƛŀƴ {ŀǘǊŀǇƭƤƐƤέŘƤǊΦ  

 

Makedonya YǊŀƭƭƤƐƤ 5ǀƴŜƳƛ 

Makedonya YǊŀƭƤ II. CƛƭƛǇΩƛƴ ōŀǒƪŜƴǘ !ƛƎŀƛΩŘe ǀƭŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ sonra ƘŜƴǸȊ 22 ȅŀǒƤƴŘŀ olan ƻƐƭǳ 

TǎƪŜƴŘŜǊ (III. Alexandros) άhǊŘǳ aŜŎƭƛǎƛέ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Makedonia ǘŀƘǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŘƤΦ TǎƪŜƴŘŜǊ aΦmΦооп ȅƤƭƤ 

ƛƭƪōŀƘŀǊƤƴŘŀ ordusuyla IŜƭƭŜǎǇƻƴǘƻǎΩǳ ό4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ƻƐŀȊƤΩƴƤύ ƎŜœŜǊŜƪ Granikos LǊƳŀƐƤ (Biga 4ŀȅƤύ 

kenarƤƴŘŀ Pers ordusuyla ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎŀǾŀǒǘŀ Pers ordusu ŀƐƤǊ bir yenilgiye ǳƐǊŀŘƤΦ {ŀǾŀǒǘŀƴ 

hemen sonra Parmenion ƪƻƳǳǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ordu άIŜƭƭŜǎǇƻƴǘƻǎ Phrygia {ŀǘǊŀǇƭƤƐƤέƴƤƴ merkezi 

5ŀǎƪȅƭŜƛƻƴΩǳ ό9ǊŜƐƭƛύ ele ƎŜœƛǊŘƛΦ TǎƪŜƴŘŜǊ buraya aŀƪŜŘƻƴȅŀƭƤ YŀƭŀǎΩƤ satrap ŀǘŀŘƤΦ 

 

wƻƳŀƭƤƭŀǊ 5ǀƴŜƳƛ 

wƻƳŀΩŘŀΣ aΦmΦнт ȅƤƭƤƴŘŀ Avgustos ile imparatorluk ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŘƛΦ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ bu ǎƤǊŀŘŀ Ǹœ eyalet 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ ά!ǎȅŀ 9ȅŀƭŜǘƛέΣ ά.ƛǘƘȅƴƛŀ-Pontus 9ȅŀƭŜǘƛέ ve άYƭƛƪȅŀ 9ȅŀƭŜǘƛέΦ Avgustos eyaletlerin 

ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ bir yenilik ortaya koydu. Buna ƎǀǊŜ eyaletler ȅǀƴŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TƳǇŀǊŀǘƻǊ ile Senato 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ M.S.395 ȅƤƭƤƴŘŀ Roma TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ 5ƻƐǳ ve .ŀǘƤ olarak ikiye ŀȅǊƤƭƤƴŎŀ Sakarya 

.ǀƭƎŜǎƛΩŘŜ 5ƻƐǳ Roma ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤΦ Roma 5ǀƴŜƳƛΩƴŜ ait ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ōƛǊœƻƪ yerde ƪǀy 

ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ tespit ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Bizans 5ǀƴŜƳƛ 

5Ǹƴȅŀ Tarihinin en uzun ǀƳǸǊƭǸ devletlerinden birisi olan .ƛȊŀƴǎΩƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ Roma TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳΩƴǳƴ 

M.S.395 ȅƤƭƤƴŘŀ ikiye ōǀƭǸƴǸǒǸȅƭŜ ƻƭŘǳƐǳΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ kabul edilmektedir. ά.ƛȊŀƴǎ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳέΣ ŘƛƐŜǊ 

ŀŘƤȅƭŀ ά5ƻƐǳ Roma TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳέΣ Roma TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳnun bir ŘŜǾŀƳƤ olup, Roma ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ Yunan 

ƪǸƭǘǸǊǸ ve Hristiyan dininin ōƛœƛƳƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ bir temel ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛΦ VI. ȅǸȊȅƤƭŘŀ Bizans 

Tmparatoru I.Justinianus (527-565) ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Sakarya .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ œŀōŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ Merkez, .ŜǒƪǀǇǊǸ mevkiinde bulunan ve Bizans TƳǇŀǊŀǘƻǊǳ Justinianus (527-565) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

M.S.558-560 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ Justinianus YǀǇǊǸǎǸ ό.ŜǒƪǀǇǊǸύΣ Erken Bizans 5ǀƴŜƳƛΩƴŘŜƴ 

ƎǸƴǸƳǸȊǸ ǎŀƐƭŀƳ olarak ƎŜƭŜōƛƭƳƛǒ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƪƛ en ƎǀǊƪŜƳƭƛ ve ǀƴŜƳƭƛ ŀƴƤǘǎŀƭ yapƤƭŀǊƤƴŘŀƴ biridir. 

Yine Bizans 5ǀƴŜƳƛΩƴŜ ait ƪǀǇǊǸ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ !ƭƛŦǳŀǘǇŀǒŀ Beldesi, LLΦ.ŀȅŜȊƤǘ YǀǇǊǸǎǸΩƴǸƴ kuzey ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪƛ 
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ŀŘŀŎƤƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƤƪƤƭƳƤǒ durumdaki ƪǀǇǊǸ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ ōǳƎǸƴŘŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ 

Bizans 5ǀƴŜƳƛΩƴŜ ait en eski kale ƪŀƭƤƴǘƤǎƤ tŀǒŀƭŀǊ YŀƭŜǎƛΩŘƛǊΦ Bu kalenin ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ œŜǾǊŜŘŜƴ toplanan, 

Roma 5ǀƴŜƳƛΩƴŜ ait ōƛǊœƻƪ mezar steli ŘŜǾǒƛǊƳŜ malzeme olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bizans TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƪ 

kuvvetlerinin, ŘƻƐǳ seferleri ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ toplanma ve ƘŀȊƤǊƭƤƪ merkezi konumunda, stratejik ǀƴŜƳŜ haiz 

bir yer olan aŀƭŀƎƛƴŀΩƴƤƴΣ Bizans ve hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪΣ Pamukova TƭœŜǎƛ Mekece veya 

tŀǒŀƭŀǊ YǀȅǸ όtŀǒŀƭŀǊ Kalesi) ƻƭŘǳƐǳ ileri ǎǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜƪŜŎŜΩŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ tŀǒŀƭŀǊ Kalesi, 

4ƻōŀƴƪŀƭŜΣ Adliye Kalesi, Harmantepe Kalesi, !ƪœǳƪǳǊ Kalesi, Seyifler Kalesi ve Karasu Kalesi Sakarya 

Nehri boyunca uzanan ileri karakol ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ve savunma ŀƳŀœƭƤ Bizans 5ǀƴŜƳƛ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

{ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ Devrinde Sakarya 

XI. ȅǸȊȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ 1015 ile 1021 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ KafkaǎȅŀΩŘŀƴ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ ƪŜǒƛŦ ƘŀǊŜƪŃǘƤ olarak 

ȅŀǇƤƭŀƴ ilk ŀƪƤƴƭŀǊƤ 4ŀƐǊƤ Bey ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ fethi ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎƛǊƛǒƛƭŜƴ esas ŀƪƤƴƭŀǊ ise, 23 

aŀȅƤǎ 1040 tarihindeki Dandanakan ½ŀŦŜǊƛΩƴŘŜƴ sonra kurulan {Ŝƭœǳƪƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ ƘǸƪǸƳŘŀǊƤ ¢ǳƐǊǳƭ 

.ŜȅΩƛƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ млпуΩŘŜƴ 1055 ȅƤƭƤƴŀ kadar ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ devam edildi ve bundan sonra da her ȅƤƭ 

ŀƪƤƴƭŀǊ ǎǸǊŘǸΦ Sultan Alpaslan da ƪƻƳǳǘŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ ŀƪƤƴƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Bu ŀƪƤƴƭŀǊ zamanla Urfa ve Antakya yoluyla aŀƭŀǘȅŀΩȅa kadar ƎŜƴƛǒƭŜŘƛΦ Hatta zaman 

zaman Sakarya LǊƳŀƐƤΩƴŀ kadar ǳȊŀŘƤΦ 26 !Ɛǳǎǘƻǎ 1071 Malazgirt Zaferi, Bizans savunma ƘŀǘǘƤƴƤ 

ȅƤƪŀǊƪŜƴΣ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ da ¢ǸǊƪƭŜǊŜ ŀœƤȅƻǊŘǳΦ 4 ȅƤƭ sonra, 1075 ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǘŀƭƳƤǒƻƐƭǳ {ǸƭŜȅƳŀƴ 

 ŀƘΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ hemen ȅŀƴƤƴda ōǸȅǸƪ ve tarihi bir Bizans kenti olup, ǎŀƐƭŀƳ surlara sahip bulunan 

bƛƪŜƛŀΩȅƤ όTȊƴƛƪΩƛύ fethetti. {ǸƭŜȅƳŀƴ  ŀƘ ōǳǊŀǎƤƴƤ temellerini atmakta ƻƭŘǳƐǳ Anadolu {Ŝƭœǳƪƭǳ 

5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ yapmak sureti ile devletini kurdu. Ancak Anadolu {Ŝƭœǳƪƭǳ Devleti fiilen, .ǸȅǸƪ 

{Ŝƭœǳƪƭǳ TƳǇŀǊŀǘƻǊǳ Sultan aŜƭƛƪǒŀƘΩƤƴ ǀƭǸƳǸ (1092) ile meydana gelen iktidar ōƻǒƭǳƐǳ ǸȊŜǊƛƴŜΣ TȊƴƛƪ 

ǒŜƘǊƛƴŘŜ {ǸƭŜȅƳŀƴ  ŀƘΩƤƴ ƻƐƭǳ YƤƭƤœ Arslan ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Yani YƤƭƤœ !ǊǎƭŀƴΩƤƴ idaresinde 

ά!ƴŀŘƻƭǳ {Ŝƭœǳƪƭǳ 5ŜǾƭŜǘƛέ ōŀƐƤƳǎƤȊ bir devlet ƪƛƳƭƛƐƛ ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

 

hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ Sakarya 

1291 ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜƪƛ YŀǊŀŎŀƘƛǎŀǊΩƤ zapt eden Osman Bey, aǳŘǳǊƴǳΩŘŀ bulunan Samsa 

4ŀǾǳǒ ve ƪŀǊŘŜǒƛ {ǸƭŜƳƛǒ ile ŀƴƭŀǒƤǇ Harmankaya Rum Beyi YǀǎŜ aƛƘŀƭΩƛ (daha sonra aǸǎƭǸƳŀƴ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊύ de ȅŀƴƭŀǊƤƴŀ alarak Sakarya vadisindeki Sorkun, ¢ŀǊŀƪƭƤ Yenicesi ve DǀȅƴǸƪ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŀ ŀƪƤƴƭŀǊ 

ȅŀǇǘƤΦ 1299 ȅƤƭƤƴŘŀ Bilecik ve Yarhisar kaleleri fethedildi. .ƛƭŜŎƛƪΩƛƴ fethinden sonra Osman Gazi, ōŜȅƭƛƐƛƴ 

merkezini buraya nakletti. Daha sonra kuzey ve kuzey-ōŀǘƤ ȅǀƴƭŜǊƛnde ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ hareketlerini 

ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ {Ŝƭœǳƪƭǳ {ǳƭǘŀƴƤ III. Alaaddin YŜȅƪǳōŀŘΩƤƴ 1299 ȅƤƭƤƴŘŀ devlet merkezini terk etmesi, 

{ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊƤƴ bir ƳǸŘŘŜǘ ƛœƛƴ ōŀǒǎƤȊ ƪŀƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊœƻƪ ¢ǸǊƪ beyi Osman .ŜȅΩƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ yer ŀƭŘƤΦ 

Osman Bey daha serbest hareket etmeye ōŀǒƭŀŘƤ ve hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛ kurdu. Osman Bey, daha sonra 

TȊƴƛƪΩƛƴ en ǀƴŜƳƭƛ illeri karakolunu ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Trikokiya όYŀǊŀƘƛǎŀǊύΩȅƤ fethetti (1308) ve Mudurnu 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŀ ŀƪƤƴ ōŀǒƭŀǘǘƤΦ Bu ŀƪƤƴƭŀǊƤ  ŜƘȊŀŘŜ Orhan ile ǘŜŎǊǸōŜƭƛ komutanlar Konur Alp, Akœŀ Koca ve 

Abdurrahman Gazi ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ Osman Bey, Sakarya ōǀƭƎŜǎƛ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜ άaŜƪŜŎŜ YŀƭŜǎƛέ ve sonra 

Konur Alp, !ƪœŀ Koca ve Orhan YŀǊŀœŜōƛǒ ile ά!ƭǇ Suyu YŀƭŜǎƛέƴƛ ŀƭŘƤƭŀǊΦ Bir ƳǸŘŘŜǘ sonra, bu kaleleri 

Ǹǎ yaparak Sakarya ƻǾŀǎƤƴŀ indiler. Yani момоΩŘe Lefke (Osmaneli), Mekece, Geyve, Akhisar (Pamukova) 

ve DǀƭǇŀȊŀǊƤ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜƪƛ kaleler ele ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ !ƪƘƛǎŀǊΩƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ birlikte, Geyve .ƻƐŀȊƤ ve Sakarya 

bŜƘǊƛΩƴƛƴ ŀƪƤǒ istikametine yani kuzeye ŘƻƐǊǳ ilerleme ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤΦ Osman Bey, монлΩŘŜ hastalanarak, 

beylik ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƻƐƭǳ Orhan .ŜȅΩŜ ōƤǊŀƪǘƤΦ Orhan Bey монмΩŘŜ aǳŘŀƴȅŀΩȅƤ ŀƭŘƤƪǘŀƴ sonra YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ 

ŘƻƐǊǳ uzanan ōǀƭƎŜƴƛƴ de ele ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ Konur !ƭǇΩŜ verdi. моноΩŘŜ Konur Alp, !ƪȅŀȊƤΣ Hendek 
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ve Tuz .ŀȊŀǊƤκ5ǸȊŎŜΩȅƛ ele ƎŜœƛǊŘƛ !ƪœŀ Koca da AkƻǾŀΩŘŀƪƛ etkinliklerini ŀǊǘƤǊŘƤΦ !ƪœŀ Koca, daha sonra 

YŀƴŘƤǊŀ ƪŀǎŀōŀǎƤƴƤ ele ƎŜœƛǊŘƛΦ Konur Alp de Bolu œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ fetihlerini ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ 1323 ȅƤƭƤƴŘŀ 

hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ ǎƤƴƤǊƤ kuzeyde YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ kadar ǳƭŀǒǘƤΦ !ȅƴƤ ȅƤƭΣ Sapanca DǀƭǸΩƴǸƴ ōŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ 

bulunan Ayan YǀȅǸΣ !ƪœŀ Koca ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ zapt edildi. !ƪœŀ Koca монпΩŘŜ Sapanca DǀƭǸ ile ōǳƎǸƴƪǸ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ ȅǀǊŜǎƛƴƛ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤΦ hǎƳŀƴƭƤƭŀǊ fetihlerden sonra adil davranarak yerli 

ƘŀƭƪƭŀǊƤ kendi ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŀ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊΤ onlar da ya aǸǎƭǸƳŀn ƻƭƳǳǒƭŀǊ yahut eski dinlerinde kalarak 

hǎƳŀƴƭƤƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

XIX. ȅǸȊȅƤƭŘŀ Sakarya ȅǀǊŜǎƛ siyasal olaylar ŀœƤǎƤƴŘŀƴ bir ǀƭœǸŘŜ durgun bir ŘǀƴŜƳ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴƤƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ TȊƳƛǘ aǳǘŀǎŀǊǊƤŦƭƤƐƤΩƴŘŀ bu ȅǸȊȅƤƭƤƴ en ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀȅƤΣ 1854-1855 YƤǊƤƳ {ŀǾŀǒƤΣ 

1850-1860  ŜȅƘ  ŀƳƛƭ hƭŀȅƤΣ 1877-1878 hǎƳŀƴƭƤ-Rus {ŀǾŀǒƤ ile Balkan {ŀǾŀǒƭŀǊƤ ertesinde, ŘǀǊǘ ōǸȅǸƪ 

dalga halinde gelen ƳǸƭǘŜŎƛ ŀƪƤƴƭŀǊƤŘƤǊΦ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YƤǊƤƳΣ Kafkas 

ve Balkan ƎǀœƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ bir ōǀƭǸƳǸ de kendilerine Marmara .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ Biga ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤ ile 

.ǳǊǎŀΩŘŀƴ ōŀǒƪŀΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ǎƤƐƤƴŀƪ ōǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 
 

 
 

Cumhuriyet 5ǀƴŜƳƛ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤΣ 26 Mart 1921 ƎǸƴǸ TȊƳƛǘ ve ȅǀǊŜǎƛƴƛ de ƛǒƎŀƭ ŀƭǘƤƴŘŀ bulunduran XI. Yunan ¢ǸƳŜƴƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƎŀƭ edilir. Sakarya .ǀƭƎŜ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ Ǹœ ōŀǎƪƤƴ kolu ƪƤǎŀ bir œŀǊǇƤǒƳŀȅƤ 

takiben 21 Haziran 1921 ǎŀōŀƘƤ saat лпΦллΩŘŀ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴŀ girer. ¢ŀǒƪƤǎƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴŀ ilk 

giren Halit Molla ve YŀȊƤƳ Kaptan kuvvetleridir. Halit Molla derhal ǒŜƘǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ 

ilgili ilk tedbirleri ŀƭƤǊΣ ƪǳǊǘǳƭǳǒǘŀƴ sonraki ilk sabah ŜȊŀƴƤƴƤ da kendisi okur. YŀȊƤƳ Kaptan ise ƘǸƪǸƳŜǘ 

ƪƻƴŀƐƤƴŀ ¢ǸǊƪ ōŀȅǊŀƐƤƴƤ œŜƪŜǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ǒŜƘǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƳŜǒƎǳƭ olur. !ȅƴƤ sabah 

лтΦолΩŘŀ bir ǎǸǾŀǊƛ ōǀƭǸƐǸƳǸȊ {ŀǇŀƴŎŀΩȅŀ girer, bir taraftan da TȊƳƛǘ ȅǀƴǸƴŘŜ œŜƪƛƭŜƴ ŘǸǒƳŀƴƤƴ 

izlenmesine devam eder. Bu ȅǀƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŃǘ da nihayet Sakarya .ǀƭƎŜ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ emrindeki ǎǸǾŀǊƛ 

ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 28 Haziran 1921 ǎŀōŀƘƤ TȊƳƛǘΩŜ girmesi ve Yunan ƛǒƎŀƭƛƴŘŜƴ kurǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ile ǎƻƴǳœƭŀƴƤǊΦ 

YǳǊǘǳƭǳǒǳ takiben !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ƘŀƭƪƤ ŀŘƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ Millet Meclisi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ Belediye Reis Vekili 

Mustafa ƛƳȊŀǎƤȅƭŀ bir ǒǸƪǊŀƴ ǘŜƭƎǊŀŦƤ œŜƪƛƭƛǊΣ ǘŜƭƎǊŀŦƤƴ metni meclisin 4 Temmuz 1921 tarihli 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ okunur. 

 

Sakarya, ŜǊƪŜƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ŀŘƤȅƭŀΣ YƻŎŀŜƭƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳƤǒ мфрп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎe 

YƻŎŀŜƭƛΩƴƛƴ ŘƻƐǳ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 
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Konum 
aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊŘǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ пΦуоу ƪƳчΣ 

ƎŜǊœŜƪ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ рΦлмр ƪƳч ŀƭŀƴƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ҈ лΦснΩǎƛƴƛ ƪŀǇƭŀǊΦ Tƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ ŎƻƐǊŀŦƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ нфȏΣ ртȰ ǾŜ олȏΣ роȰ ŘƻƐǳ ōƻȅƭŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ плȏΣ мтȰ ǾŜ пмȏΣ моȰ ƪǳȊŜȅ ŜƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƎǀǊŜ м ŘŜǊŜŎŜΣ нр Řŀƪƛƪŀ ŘƻƐǳŘŀŘƤǊΦ Tƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǒŜƪƭƛΣ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ŘƛƪŘǀǊǘƎŜƴŜ ōŜƴȊŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛΣ ŘƻƐǳŘŀƴ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛΣ 

ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀƴ .ƻƭǳ ƛƭƛΣ ƎǸƴŜȅŘŜƴ .ƛƭŜŎƛƪ ƛƭƛΣ ōŀǘƤŘŀƴ YƻŎŀŜƭƛ ƛƭƛ ǾŜ ƪǳȊŜȅŘŜƴ ƛǎŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

 
 

Tƭƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ !ƪƻǾŀ ŀŘƤȅƭŀ ŀƴƤƭŀƴ ŘǸȊƭǸƪǘŜΣ {ŀƪŀǊȅŀ IŀǾȊŀǎƤϥƴƤƴ ŀǒŀƐƤ ƪƤǎƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

5ƻƐǳŘŀƴ 4ŀƳ 5ŀƐƤΣ ƎǸƴŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀƴ {ŀƳŀƴƭƤ 5ŀƐƭŀǊƤΣ ƪǳȊŜȅŘŜƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŀƴ 

{ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛƴƛƴ ōŀǘƤŘŀƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ǎƤƴƤǊƤ ȅƻƪǘǳǊΦ  
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Tƭƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀƭƭŜǊƛ {ŀǇŀƴŎŀΣ ¢ŀǒƪƤǎƤƐƤΣ tƻȅǊŀȊƭŀǊΣ !ƪƎǀƭΣ DǀƪœŜǀǊŜƴ ǾŜ !ŎŀǊƭŀǊŘƤǊΦ !ƪŀǊǎǳƭŀǊƤ мрф ƪƳ 

ǳȊǳƴƭǳƪǘŀƪƛ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ ƛƭŜ ƻƴŀ ƪŀǊƤǒŀƴ aǳŘǳǊƴǳ 4ŀȅƤ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸϥƴǸƴ ŀȅŀƐƤƴƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ 4ŀǊƪ 

suyudur. 

 

¸ŜǊƭŜǒƛƳ ŘǸȊŜƴƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŘŀƐƤƴƤƪ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘǸȊŜƴƛ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мпоΦтфл Iŀ 

ƻƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ м ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мс ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƭœŜ Tƭ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ¦ȊŀƪƭƤƪ όYƳύ 

Ferizli 24 

{ǀƐǸǘƭǸ 20 

!ƪȅŀȊƤ 31 

Geyve 35 

Hendek 37 

Karasu 55 

YŀǊŀǇǸǊœŜƪ 27 

Kaynarca 35 

Kocaali 73 

Pamukova 43 

Sapanca 18 

¢ŀǊŀƪƭƤ 67 

Arifiye 9 

Erenler 2 

Serdivan 4 

TƭœŜƭŜǊƛƴ Tƭ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ¦ȊŀƪƭƤƪƭŀǊƤ 
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/ƻƐǊŀŦƛ ¸ŀǇƤ 
{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛƪ ōǀƭǸƴƳŜǎƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ 

рΦлмр ƪƳч ƎŜǊœŜƪ ŀƭŀƴΣ пΦу38 ƪƳч ƛȊŘǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǇ ǊŀƪƤƳƤ ом ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ Tƭ ȅǸȊŜȅ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛΣ ƛƪƭƛƳ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘǀǊǘ ƪŜǎƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ  

 

LΦ !ƭǘ .ǀlge  

DǸƴŜȅŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛΩƴƛƴ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ŘŀǊ ǾŜ ŘŜǊƛƴ DŜȅǾŜ .ƻƐŀȊƤΩƴƤƴ ƛƪƛ ȅŀƴƤƴŘŀ {ŀƳŀƴƭƤ 5ŀƐƭŀǊƤΩƴƤƴ ŘƻƐǳ 

ǳȊŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛǎƛ мллл ƳŜǘǊŜȅƛ ŀǒŀƴ ŜƴƎŜōŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜȅǾŜ .ƻƐŀȊƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ 

DŜȅǾŜΣ tŀƳǳƪƻǾŀ ǾŜ ¢ŀǊŀƪƭƤ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ 9ƎŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƪƭƛƳ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛΩƴƛƴ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜœǘƛƐƛ tŀƳǳƪƻǾŀ ǾŜ DŜȅǾŜ 

hǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƘŀǾȊŀ ƳƛƪǊƻ ƪƭƛƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƴŀǊŜƴŎƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƛŘŜŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪǘŜŘƛǊΦ  

 

LLΦ !ƭǘ .ǀƭƎŜ 

.ǳ ōǀƭƎŜ ƎǸƴŜȅŘŜ DŜȅǾŜ .ƻƐŀȊƤΣ ŘƻƐǳŘŀ !ƪȅŀȊƤ-IŜƴŘŜƪ ŘŀƐƭŀǊƤΣ ōŀǘƤŘŀ YƻŎŀŜƭƛ Ǉƭŀǘƻǎǳƴǳƴ ǳȊŀƴǘƤǎƤ ǾŜ 

{ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΣ ƪǳȊŜȅŘŜ ŘŜ YŀǊŀǎǳ ǾŜ YŀȅƴŀǊŎŀ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛ !ƪƻǾŀ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 

hǾŀǎƤΩŘƤǊΦ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΣ {ǀƐǸǘƭǸ ǾŜ CŜǊƛȊƭƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ  

 

LLLΦ !ƭǘ .ǀƭƎŜ 

.ǳ ōǀƭƎŜ {ŀƳŀƴƭƤ 5ŀƐƭŀǊƤΩƴƤƴ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ !ƪȅŀȊƤΣ YŀǊŀǇǸǊœŜƪΣ IŜƴŘŜƪΣ YŀǊŀǎǳ ǾŜ YƻŎŀŀƭƛ 

TƭœŜƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀȅǾŀƴ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ƻǊƳŀƴ ŀƐŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǇƭƤΣ ŦƤƴŘƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ōƻƭ ȅŀƐƤǒ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ hǾŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǳȅŀ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ-Ankara otoyolunun 

œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸƪ ǊŀƪƤƳƭƤ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǊŀƪƤƳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

 

L±Φ !ƭǘ .ǀƭƎŜ 

YƻŎŀŜƭƛ tƭŀǘƻǎǳƴǳƴ ŘƻƐǳȅŀ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƤ ǾŜ YŀȅƴŀǊŎŀ TƭœŜǎƛΩƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭƤǊΦ ¸ŜǊ ȅŜǊ platolardan 

ƻƭǳǒǳǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛƴƛƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŘŜ .ƻƭǳ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȊŀƴŀƴ сл ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ōƛǊ ƪƤȅƤ 

ǒŜǊƛŘƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ƪƤȅƤƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊƛƴǘƛ ǾŜ œƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀȊΦ YƤȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƪǳƳǎŀƭ ŘǸȊƭǸƪƭŜǊ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ Tƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ 

ŘŜǊŜ ǾŜ œŀȅƭŀǊΥ aǳŘǳǊƴǳ 4ŀȅƤΣ 5ƛƴǎƛȊ 4ŀȅƤΣ 5ŀǊƤœŀȅƤǊƤ 5ŜǊŜǎƛΣ aŀŘŜƴ 5ŜǊŜǎƛΣ aŜƭŜƴ 4ŀȅƤΣ YŀǊŀœŀȅΣ !ƪœŀȅ 

5ŜǊŜǎƛΣ ¸ƤǊǘƳŀœ 5ŜǊŜǎƛΣ 4ŀǊƪ {ǳȅǳΩŘǳǊΦ 

 

¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƤ
49,0%

hǊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ CǳƴŘŀƭƤƪ 
Alan

43,0%

4ŀȅƤǊ ǾŜ aŜǊŀ !ƭŀƴƤ
3,5%

¢ŀǊƤƳ 5ƤǒƤ !ƭŀƴ
4,5%

{!Y!w¸! T[T !w!½T 5!FL[LaL
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WŜƻƭƻƧƛƪ ¸ŀǇƤ 
aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛϥƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŜȅ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ ŦŀȊƭŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

YƻŎŀŜƭƛϥƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ ƎǸƴŜȅŘŜƴ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ǳȊŀƴŀǊŀƪ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƭ ŀƭŀƴƤΣ ŘŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 

ом ƳΦ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ȊŀƳŀƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤȅƭŀ L±Φ ½ŀƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

ƧŜƻƭƻƧƛƪ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǾǊƤƭƳŀ ǾŜ ƪƤǊƤƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ¢ǊŀƪȅŀϥƴƤƴ ƎǸƴŜȅŜΣ YƻŎŀŜƭƛ 

¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤϥƴƤƴ ƪǳȊŜȅƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊŘŜ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀǊǇƤƭƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛ ōƛǊƛ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ ǀǘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ ŘŜƴƛȊƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƪƛ ǾŀŘƛƴƛƴ œǀƪƳŜǎƛȅƭŜ ŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤ ƻƭǳǒƳǳǒ ǾŜ !ƪŘŜƴƛȊ 

ƛƭŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ōƛǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀǊǇƤƭƳŀƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƛƭ ŀƭŀƴƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊϥŜ 

ŘƻƐǊǳ ŜƐƛƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛϥƴƛƴ Tœ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ 

ǇƭŀǘƻƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ aŀŘŘŜƭŜǊ ƛƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅƤƐƤƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ L±Φ ȊŀƳŀƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊΣ ŀƭǸǾȅƻƴ ƻǾŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ȅŜǊȅǸȊǸ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǇƭŀǘƻƭŀǊΣ ŘŀƐƭŀǊ ǾŜ ƻǾŀƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ tƭŀǘƻƭŀǊ ǾŜ 

ŘŀƐƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƛƴ ƎǸƴŜȅ ǾŜ ƻǊǘŀ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LLLΦ ½ŀƳŀƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭŜƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜΣ ƪƤǊƤƭƳŀ ǾŜ ƪƤǾǊƤƭƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊ œǀƪǸƴǘǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŜǒƛƪƭŜǊŘŜ ŘŜǊƛƴ ǾŀŘƛƭŜǊ ŀœƳƤǒΣ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻǾŀƭŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  

 

{ŀƪŀǊȅŀΣ ŀƪŀǊǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƛƭƛƳƛȊŘƛǊΦ Tƭ ŀƭŀƴƤ !ǒŀƐƤ {ŀƪŀǊȅŀ IŀǾȊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ 

ƘŀǾȊŀ ƻƭŘǳƪœŀ ōƻƭ ȅŀƐƤǒ ŀƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜǊǸǎǘǸ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴŘƛǊΦ Tƭƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛΣ 4ŀǊƪ ǎǳȅǳΣ aǳŘǳǊƴǳ 4ŀȅƤΣ 5ƛƴǎƛȊ 4ŀȅƤΣ 5ŀǊƤœŀȅ 5ŜǊŜǎƛΣ aŀŘŜƴ 5ŜǊŜǎƛΣ 

aŜƭŜƴ 5ŜǊŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ƎǀƭƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ƎǀƭƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ TƭŘŜ 

ǘŜƪǘƻƴƛƪ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛƴŎŜ ǘŀǒƤƴŀƴ ŀƭǸǾȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅƤƐƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ œƻƪ Ǝǀƭ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ {ǳƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǘƭƤ ƻƭǳǇΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ōŀƪƤƳŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǇΣ ŀȅǊƤŎŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀŘŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀƭǸ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ 

ƻƭǳǇΣ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΣ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘŜ YƻŎŀŜƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ōƛǊ ǘŀǘƭƤ 

ǎǳ ƎǀƭǸŘǸǊΦ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ œŜǾǊŜǎƛ оф ƪƳ ƪƤȅƤ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀΣ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ пл ƪƳч ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ŘŜǊƛƴ ȅŜǊƛ тр 

ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ DǀƭΣ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ǘŜƳƛƴƛΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ ƛƭ ƛœƛƴ 

ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ tƻȅǊŀȊƭŀǊ DǀƭǸΣ YǸœǸƪ !ƪƎǀƭΣ .ǸȅǸƪ !ƪƎǀƭΣ 

!ŎŀǊƭŀǊ DǀƭǸΣ YŀƳƤǒ DǀƭǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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TƪƭƛƳ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳȊŜȅŜ ǀȊƎǸ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀȊŀƴŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳƛ ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ ƘŀǾȊŀǎƤƴŀ kadar 

ǳȊŀƴŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ {ŀƪŀǊȅŀΣ ƛƪƭƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜœƛǒ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ DǸƴŜȅ ǾŜ ōŀǘƤŘŀ !ƪŘŜƴƛȊ 

ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ȅŀȊ ƪǳǊŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ōŀȊƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀƐƤǒƭŀǊƤƴ œƻƪ 

ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜ Ƴǳǘƭŀƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭǳǒǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ !ƪŘŜƴƛȊ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 

ƛƪƭƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀ aŀǊƳŀǊŀ ƛƪƭƛƳƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛΤ ȅŀƐƤǒƭƤΣ ǊǳǘǳōŜǘƭƛ ōƛǊ ƘŀǾŀȅŀ ǾŜ ƤƭƤƳŀƴ ōƛǊ ƛƪƭƛƳŜ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YƤǒƭŀǊ ōƻƭ ȅŀƐƤǒƭƤ ǾŜ ƤƭƤƪΣ ȅŀȊƭŀǊ ǎƤŎŀƪ ƎŜœŜǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ мпΣп /ȏΣ ǀƭœǸƭŜƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 

ǎƤŎŀƪƭƤƪ -мпΣр /ȏΣŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ пмΣу /ȏΩŘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴŜƳ ƻǊŀƴƤ ҈ тоΣфΣ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀƐƤǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

мΣлмс ƳƳΦΩŘƛǊΦ 

 

5ƻƐŀǎƤ 

҈ ооΣсΩǎƤ ŘŀƐƭŀǊΣ ҈ ппΣоΩǸ ǇƭŀǘƻƭŀǊ ǾŜ ннΣм ƻǾŀƭŀǊŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ {ŀƪŀǊȅŀ ǾƛƭŀȅŜǘƛƴƛƴ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ 

ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴŘƛǊΦ Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŀƐƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻǊǳƪƭŀǊŀ ǇŜƪ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŀƪŀǊȅŀΩƴƤn Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴƻƪǘŀǎƤ {ŀƪŀǊȅŀ OǾŀǎƤΩƴƤƴ ŘƻƐǳ ǳŎǳƴŘŀΣ ȅŀƴƛ IŜƴŘŜƪΩƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

SamŀƴƭƤ {ƤǊŀŘŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ мΦрпо ƳΦ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜƪƛ YŜǊŜƳŀƭƛ 5ŀƐƤΩŘƤǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƪƛƴŎƛ ƴƻƪǘŀǎƤ ƛǎŜ ȅƛƴŜ 

Sakarya OǾŀǎƤΩƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀƳŀƴƭƤ {ƤǊŀŘŀƐƭŀǊƤƴŘŀƴ мΦпст ƳΦ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜƪƛ YŀǊŀŘŀƐΩŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ŘƻǊǳƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ мΦрнс ƳΦ ƛƭŜ !ƴōŀǊƪŀȅŀ ¢ŜǇŜǎƛ ό!ƪȅŀȊƤύΣ мΦпмо ƳΦ ƛƭŜ {ƛǾǊƛœŀƭƤ ¢ŜǇŜǎƛ ό!ƪȅŀȊƤύΣ мΦоут ƳΦ 

ƛƭŜ 5ƛƪƳŜƴ ¢ŜǇŜ όIŜƴŘŜƪύΣ мΦомм ƳΦ ƛƭŜ YŀǊŀŀƐŀœ ¢ŜǇŜǎƛ όtŀƳǳƪƻǾŀύ ǾŜ ффл ƳΦ ƛƭŜ CƤƴŘƤƪǘŜǇŜ 

όYƻŎŀŀƭƛύΩŘƛǊΦ 

 

 
 

Flora 

{ŀƪŀǊȅŀ TƭƛΣ ƛƪƭƛƳƛƴΣ ǘƻǇǊŀƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǎǘǸƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œƻƪ zengin floraya 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Tƭƛƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴ ŦƭƻǊŀǎƤ ƛœƛƴŘŜΣ ƎŜƴƛǒ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴΤ ƳŜǒŜΣ ƪŀȅƤƴΣ ƎǸǊƎŜƴΣ ƪŜǎǘŀƴŜΣ ƪƤȊƤƭŀƐŀœΣ 

ƪŀǾŀƪΣ ŘƛǒōǳŘŀƪΣ ƤƘƭŀƳǳǊΣ ƘǳǒΣ ŀƪœŀŀƐŀœ ǾŜ œƤƴŀǊΣ ƛƐƴŜ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴΤ ǎŀǊƤœŀƳΣ ƪƤȊƤƭœŀƳΣ ƪŀǊŀœŀƳΣ 

ŦƤǎǘƤƪ œŀƳƤΣ ƪǀƪƴŀǊΣ ƭŀŘƛƴΣ ǎŜŘƛǊΣ ŀǊŘƤœΣ ǎŜƭǾƛ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƴƭŀǊŎŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ǎǸǎ ōƛǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƭƻǊŀ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƳŜƪŃƴ ǎǸǎ ōƛǘƪƛŎƛƭƛƐƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴ 

Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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bǸŦǳǎ ¸ŀǇƤǎƤ 
{ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎǳΣ ¢«TYΩƛƴ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 917.373ΩŘǸǊΦ Tƭ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ ŜǊƪŜƪΣ ȅŀǊƤǎƤ Řŀ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ 4.817 km2 olup, km2ΩȅŜ ƛƭ 

genelinde 190 ƪƛǒƛ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

T[49[9w TOPLAM ERKEK KADIN 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ  259.516  128.885  130.631 

!ƪȅŀȊƤ  84.281  42.080  42.201 

Arifiye  38.905  19.773  19.132 

Erenler  78.094  39.350  38.744 

Ferizli  24.585  12.945  11.640 

Geyve  48.171  24.124  24.047 

Hendek  76.134  37.956  38.178 

YŀǊŀǇǸǊœŜƪ  12.422  6.281  6.141 

Karasu  55.342  27.642  27.700 

Kaynarca  23.390  11.914  11.476 

Kocaali  22.666  11.322  11.344 

Pamukova  27.841  13.932  13.909 

Sapanca  39.061  19.575  19.486 

Serdivan  105.775  52.556  53.219 

{ǀƐǸǘƭǸ  14.055  7.063  6.992 

¢ŀǊŀƪƭƤ  7.135  3.589  3.546 

TOPLAM  917.373  458.987  458.386 

KaynakΥ TƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ bǸŦǳǎǳ ¢«TYΣ нлмо 

 

¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ bǸŦǳǎ !ǊǘƤǒ IƤȊƤ 

¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ҉ ммΣтΩŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ нлно ȅƤƭƤ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳ 

мΦлнрΦфлрΩŘƛǊΦ  

YIL ERKEK KADIN b«C¦{ 

2013 458.987 458.386 917.373 

2012 451.295 450.972 902.267 

2011 445.863 442.693 888.556 

2010 436.494 436.378 872.872 

2009 431.261 430.309 861.570 

2008 426.366 424.926 851.292 

2007 416.508 418.714 835.222 

KaynakΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭ bǸŦǳǎǳΣ ¢«TY 2013 
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¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ bǸŦǳǎǳƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈рлΣлоΩǸ ŜǊƪŜƪΣ ҈пфΣфтΩǎƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ мф ȅŀǒ ŀƭǘƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ ҈олΣфтΣ  ср ȅŀǒ ǸǎǘǸ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈уΣнуΩŘƛǊΦ 

 
KaynakΥ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛƴƛƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ¢«TYΣ нлмо 

 

bǸŦǳǎǳƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Sakarya ilinin okur - ȅŀȊŀǊƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ҈фсΣрΩǘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ǸǎǘǸ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ƳŜȊǳƴ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ фΣнсΩŘƤǊΦ 

 
KaynakΥ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳΣ ¢«TYΣ нлмо 
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Tƭƛƴ Dǀœ !ƭƳŀΣ 5ƤǒŀǊƤȅŀ Dǀœ ±ŜǊƳŜ Durumu 

{ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛƴƛƴ нлмн ς нлмо ȅƤƭƤ ƴŜǘ Ǝǀœ ƻǊŀƴƤ ҉ оΣфΩŘǳǊΦ .ǳ Ǝǀœ ŀƭƳŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ƛƭƛƴ Ǝǀœ ŀƭƳŀ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ Ǝǀœ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƴǳ ȅƻƪƳǳǒ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜΣ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ƳǸƭǘŜŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǾŜ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭŘŜƪƛ ƳǸƭǘŜŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜƘǊƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 

ōǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴǘƤǎƤƴƤ Řŀ 

etkilemektedir. 

 

5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭŀƳ bǸŦǳǎ !ƭŘƤƐƤ Dǀœ ±ŜǊŘƛƐƛ Dǀœ bŜǘ Dǀœ bŜǘ Dǀœ IƤȊƤ 

1985-1990 610.208 44.380 38.027 6.353 10,5 

1995-2000 681.577 50.354 66.252 -15.898 -23,1 

2007-2008 851.292 24.321 20.887 3.434 4,0 

2008-2009 861.570 25.376 21.665 3711 4,3 

2009-2010 872.872 26.248 24.627 1621 1,9 

2010-2011 888.556 28.537 24.633 3904 4,4 

2011-2012 902.267 28.457 23.787 4670 5,2 

2012-2013 917.373 30.770 27.170 3600 3,9 

KaynakΥ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛƴƛƴ Dǀœ tǊƻŦƛƭƛ ¢«TYΣ нлмоΦ 
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9ƴƎŜƭƭƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ мтΦмнф ŜƴƎŜƭƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴƎŜƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

 

9ƴƎŜƭ ¢ǸǊǸ 
¢ǸƳ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 

TœƛƴŘŜƪƛ hǊŀƴƤ 

Ortopedik %50 

Zihinsel %32 

DǀǊƳŜ %7,6 

TǒƛǘƳŜ %3,9 

Ruhsal ve Duygusal %2,8 

5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ %1,3 

 

aƛƳŀǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘǸǒǸƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ƙŀƭŀ ŜƳŜƪƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳȅƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛΣ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜƴ ƛōŀǊŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤǒƤƴƤ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǀƭœǸŘŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳƛǒtir.  

 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ   

Ď 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ď 9ƴƎŜƭƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ȅǸȊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ď {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 9ƴƎŜƭƭƛ 5ƻǎǘǳ 

TǒȅŜǊƛκTǎǘƛƘŘŀƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƳƛȊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤ 

ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Ď 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘir. 

Ď !ƪǸƭǸ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¢ǸƳ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ōƛǊ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀȅŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ ƛƭŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎƻǎȅƻƭƻƎƭŀǊ ƘŀƴŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪǘŀΣ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ȊƻǊ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ 

tamamƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ 
tƭŀƴ ǾŜ TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 

1/нрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ IŜƴŘŜƪΣ {ŜǊŘƛǾŀƴΣ !ǊƛŦƛȅŜΣ {ŀǇŀƴŎŀΣ YŀǊŀǇǸǊœŜƪΣ 

!ƪȅŀȊƤΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΣ {ǀƐǸǘƭǸΣ CŜǊƛȊƭƛ ǾŜ 9ǊŜƴƭŜǊ TƭœŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ wŜǾƛȊȅƻƴ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
{ŀƪŀǊȅŀ мκнрллл mƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ 

 

tƭŀƴ ȅŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾōΦ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ƛƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

ǾŜȅŀ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ό¦ƭŀǒƤƳΣ TǘŦŀƛȅŜΣ {!{YT ǾōΦύ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴ ŀǎƪƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ son hali verilmektedir.  

 

рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳn onbirinci mŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀȅŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊŘŜΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤΣ ǒƛƪŃȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

incelenmekǘŜΣ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 
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ǳȅŀǊƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀȊƛŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ TƳŀǊ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤ ǾǎΦ Ǝƛōƛ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ bŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ 

ƛœƛƴΤ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ imar birimi ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ 

ǘŜǊŜŘŘǸtŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƎŜƴŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭœŜ 

belediyelerine ǳȅŀǊƤŎƤ ǾŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ȅŀȊƤƭŀǊ ȅŀȊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛΤ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 

онΦ ǾŜ пнΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ȅƤƪƳŀƪ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƤƪƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ ȅƤƪƤƭŀƴ ōƛƴŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ǎŜōŜǇ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪŜƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘir BelediyesiΩƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ Tƭ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩnde 

bulunan KVK (Kadastro Veri Konsolidasyonu) verileri ile ƛƭœŜ ǘŀǇǳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Řŀ ŀƭǘƭƤƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀŘŀǎǘǊƻ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ 

œǀȊǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ƎǸƴŎŜƭ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊŀ Řŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

¸ŀǇƤ {ǘƻƪǳ 

Adres KayƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΤ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нплΦтумΣ ƪƻƴǳǘ 

ǎŀȅƤǎƤ мутΦлмфΣ  ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ рснΦфпрΨŘƛǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ȅŀǇƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ тл-75 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ солс ǎŀȅƤƭƤ !ŦŜǘ wƛǎƪƛ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ 

!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪǀȅŘŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜȅŀ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛƴŀ 

ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƳǳƘǘŀǊƭƤƪ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳŀ ǒŀǊǘƤƴƤƴ ŀǊŀƴƳŀŘƤƐƤ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ȅŀǇƤ ƻǊŀƴƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǎŜΤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƭƛΣ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ 

ǊǳƘǎŀǘ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ōƛƴŀ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ƳŀƘǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ōƛƴŀ ȅŀǇƳŀƴƤƴ 

ƎŜǘƛǊƛǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘƭŀǊƤΣ ƛƭŀƴƭŀǊΣ ŀŦƛǒƭŜǊ ǾǎΦ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊ. 
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YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƐƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ Tƭŀƴ 

wŜƪƭŀƳ ǾŜ ¢ŀōŜƭŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ŀƴŀ ȅƻƭƭŀǊŀ ōŀƪŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊ 9ǎǘŜǘƛƪ ǾŜ {ŀƴŀǘ YǳǊǳƭǳ 

ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳƎǸƴŜ ŘŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ слл ŀŘŜǘ ȅŀǇƤȅŀ ŀƛǘ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 
 

Numarataj 

bǳƳŀǊŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ !ŘǊŜǎ 

YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ό!Y{ύ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ 

ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ р ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ƭǘȅŀǇƤ 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜΣ {!{YT ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƛǒκōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ď TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ 

Ď {!{YT 

Ď !D5!  

Ď {95!  

Ď ¢«wY ¢9[9Yha 

!¸Yha9 ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴƭŀΣ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ȊŀǊŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !¸Yha9 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒœƛƭƛƪ ƘŀǘŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜ 

eksiklikleri vb. sebeplerlŜΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ƘŀǘƭŀǊŀ ȊŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !¸Yha9Ωƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴi ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǎŀȅƤǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ōŀȊƤ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ 

/.{Ωƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ 

ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ YŀȅƴŀǊŎŀΣ 

DŜȅǾŜΣ !ƭƛŦǳŀǘǇŀǒŀΣ tŀƳǳƪƻǾŀΣ ¢ŀǊŀƪƭƤΣ YŀǊŀǎǳ ǾŜ YƻŎŀŀƭƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

œŜǾǊŜ ƪǀȅƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

¸Ŝƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻƭ ŀƐƤ мслл ƪƳ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǘŀƘƳƛƴƛ нΦлллΦллл ǘƻƴ ŀǎŦŀƭǘŀ 

ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TœƳŜ ǎǳȅǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒŜōŜƪŜ ǳȊǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

Ď TœƳŜ {ǳȅǳ  ŜōŜƪŜǎƛΥ омпрƪƳ 

Ď YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ  ŜōŜƪŜǎƛΥ мупл ƪƳ 

Ď ¸ŀƐƳǳǊ {ǳȅǳ  ŜōŜƪŜǎƛΥ оол ƪƳ  

 

YŀǊŀƳŀƴΣ !ƪȅŀȊƤ ǾŜ IŜƴŘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀŘŜǘ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ IƤȊƤǊƛƭȅŀǎΣ IŀŎƤƳŜǊŎŀƴΣ aǳǊŀŘƛȅŜΣ 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘΣ YŀǊŀǇǸǊœŜƪΣ YŀƴƭƤœŀȅΣ !ƪǘŀǊƭŀΣ YǳǊǘƪǀȅ ǾŜ YŀǊŀǎǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ф ŀŘŜǘ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ YŀǊŀǎǳ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƘŀǊƛcindeki tesisler ihtiyaca cevap verebilmektedir. 

!ƴŎŀƪ ȅŜƴƛ ōŀƐƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ YŀǊŀǎǳ ƘŀǊƛœ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ 

ōŀƐƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

AdapaȊŀǊƤΣ 9ǊŜƴƭŜǊΣ !ǊƛŦƛȅŜΣ {ŜǊŘƛǾŀƴΣ {ŀǇŀƴŎŀΣ IŜƴŘŜƪ ǾŜ !ƪȅŀȊƤ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǘƤƪ ǎǳƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ό҈тнύ ŀǊƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ƪǀȅƭŜǊŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŘƻƐŀȅŀ ƪŀœŀƪ ŀǘƤƪ ǎǳ ŘŜǒŀǊƧƤƴŀ 

ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀœŀƪ ŀǘƤƪ ǎǳ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ 

ŀǘƤƪ ǎǳȅǳƴ ŘƻƐŀȅŀ ŘŜǒŀǊƧƤ ǀƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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tŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ол ŀŘŜǘ ǇŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ снтΦррн 

m2 ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇŀǊƪƭŀǊŀ ŀƛǘ ƭƛǎǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 
 

tŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ !ƭŀƴ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ (m2) 

Kent Park  130.000 

Orman Park  25.800 

Tƭ hǊƳŀƴƤ  27.000 

YŀǊŀŀƐŀœ .ǳƭǾŀǊƤ  1.935 

!ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭǾŀǊƤ  5.169 

{ƛƎƻǊǘŀ 4ƤƪƤǒƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ  2.298 

YŀƳŜƭȅŀƭƤ tŀǊƪ  474 

4ŀǊƪ 5ŜǊŜǎƛ ό¸ǸǊǸȅǸǒ ǾŜ ƪƻǒǳ ¸ƻƭǳ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊύ  82.565 

aƛǘƘŀǘǇŀǒŀ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ tŀǊƪƤ  2.043 

 ŜƪŜǊ tŀǊƪƤ  1.732 

¸ŜƐŜƴƭŜǊ tŀǊƪƤ  900 

hȊŀƴƭŀǊ DŜƴœƭƛƪ tŀǊƪƤ  1.095 

IŀŎƤǊŀƘƳƛ {ƻƪΦ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ tŀǊƪƤ  210 

hǊƘŀƴƎŀȊƛ tŀǊƪƤ  900 

.ŜƭŜŘƛȅŜ !ǊƪŀǎƤ ǾŜ 5ŜǇǊŜƳ aǸȊŜǎƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƤ  2.150 

Gar - aƛǘƘŀǘǇŀǒŀ !ǊŀǎƤ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ 4ŜǾǊŜǎƛ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƤ  1.825 

{ŀƪŀǊȅŀ YŜƴǘ hǊƳŀƴƤ  21.000 

{ŀōŀƘŀǘǘƛƴ ½ŀƛƳ .ǳƭǾŀǊƤ ǾŜ ¸ŀƴ ¸ŀƳŀœƭŀǊƤ  33.276 

DŀǊ aŜȅŘŀƴƤ  894 

Sakarya Park  65.000 

Camili Yenikent Park 31.876 

Korucuk Park 33.800 

Ferizli Botanik Park 23.400 

Ferizli Park 5.700 

4ŀǊƪ 5ŜǊŜǎƛ YŜƴŀǊƤ tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 112.332 

YŀǊŀǇǸǊŎŜƪ aŜȅŘŀƴ tŀǊƪ 1.800 

YŀǊŀǇǸǊœŜƪ tŀǊƪ 8.148 

{ǀƐǸǘƭǸ tŀǊƪ ǾŜ aŜȅŘŀƴ 140 

hǊƘŀƴ /ŀƳƛ aŜȅŘŀƴƤ 1.500 

DŀǊ aŜȅŘŀƴƤ 2.730 

TOPLAM 627.552 
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{ŀƪŀǊȅŀ tŀǊƪΣ YŜƴǘ tŀǊƪ ǾŜ hǊƳŀƴ tŀǊƪ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ 

ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ōŀǒǘŀ {ŀƪŀǊȅŀ tŀǊƪ нΦ 9ǘŀǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ƛƭƛ ǇŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

 
 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜǊƭŜǊΣ мκнрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǾŜ 

ŘŜǾŀƳƤƴŘŀƪƛ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Ancak bununla birlikte, imar 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊǸƪƳŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ŦƛƛƭŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ ǾŜȅŀ ƳŜǎƛǊŜ ȅŜǊƛ Ǝƛōƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎak ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǳƘŘŜǎƛƴŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀǊƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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Deprem vŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Sakarya, YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ Ŧŀȅ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ȅŜǊ ƪŀōǳƐǳƴǳƴ ȅƤƪƤŎƤ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƭŜ ǎŀǊǎƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƪǳǒŀƪǘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ  !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŀǊƛǘŀŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 

Kandillƛ wŀǎŀǘƘŀƴŜǎƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мфлл ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ 100 

km ȅŀƪƤƴƭƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ пΩǘŜƴ ōǸȅǸƪ 157 ŀŘŜǘ ŘŜǇǊŜƳ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ  
 

Ď .ǸȅǸƪƭǸƐǸ п ƛƭŜ р ŀǊŀǎƤƴŘŀΥ 126  

Ď .ǸȅǸƪƭǸƐǸ р ƛƭŜ с ŀǊŀǎƤƴŘŀΥ 25  

Ď .ǸȅǸƪƭǸƐǸ с ƛƭŜ т ŀǊŀǎƤƴŘŀΥ 3  

Ď .ǸȅǸƪƭǸƐǸ тϥŘŜƴ ōǸȅǸƪΥ 3 adettir. 
 

YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ Cŀȅ IŀǘǘƤϥƴƤƴ ƘŜƳŜƴ {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸϥƴǸƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ǘŀǊƛƘŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ YǳȊŜȅ !ƴŀŘƻƭǳ Cŀȅ IŀǘǘƤ ōƻȅǳƴŎŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ 

ȅŜǊƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛƭƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳƎǸƴƪǸ 

ǎƛǎƳƻƭƻƧƛ ōƛƭƛƳƛΣ ŘŜǇǊŜƳƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ŘǸǒŜƴ ŘŜǇǊŜƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳŜ ƪŀǊǒƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

BelediyesiΩƴƛƴ ǾŜ ƛƭŘŜƪƛ ǘǸƳ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƎǀǊŜǾƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ мфртΣ мфст ǾŜ мффф 

ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘƛœōƛǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ǸǎǎǸƴǸƴ {ŀƪŀǊȅŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳen bu 

ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭŘŜ ōǸȅǸƪ ƘŀǎŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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{ŀƐƭŀƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȊŜƳƛƴƛƴ ŘŜ ƛȅƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ȅŜǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛƴ 

ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ǇƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜsi, gerek imar 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƛƴŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴǒŀŀǘ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŜƘǊƛƴ ȊŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ōƛƴŀƭŀǊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мт !Ɛǳǎǘƻǎ ŘŜǇǊŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ TƭœŜǎƛ 

Korucuk - /ŀƳƛƭƛ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴ aŀƘŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ CŜǊƛȊƭƛ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
 1900 - нлмо ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛ {ƛǎƳƛƪ !ƪǘƛǾƛǘŜ όa җ пΦлΥ мллфл 5ŜǇǊŜm) 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ Tƭ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ ȅƻƐǳƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊ ŜƪƛǇƭŜǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƪƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 

ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǘǳȊƭŀƳŀ ǾŜ ȅƻƭ ŀœƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ 

ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ό{!Yhaύ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Řŀ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
31.05.2012 tarihinde 63лс ǎŀȅƤƭƤ !ŦŜǘ wƛǎƪƛ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ Yŀƴǳƴǳƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ŀƳŀŎƤ ōŀǒǘŀ ŘŜǇǊŜƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒŜƘǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘƤǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƭǸǾȅƻƴ ȊŜƳƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŜōŜōƛȅƭŜ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ǾŜ 9ǊŜƴƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ 9ǊŜƴƭŜǊΣ IŜƴŘŜƪ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊŜƴƭŜǊ ǾŜ IŜƴŘŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ солс ǎŀȅƤƭƤ !ŦŜǘ wƛǎƪƛ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 

5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ YŀƴǳƴΩŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩde 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀǇŀƴŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǎŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩnun 7оΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¦ƭŀǒƤƳ 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ¦ƭŀǒƤƳ !ƴŀ όaŀǎǘŜǊύ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊ 

ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŘŜǘŀȅƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

UKOME 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¦Yha9 ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘǸƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤΣ ¢/55Σ WŀƴŘŀǊƳŀΣ 9ƳƴƛȅŜǘΣ {!¢{h ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀǎƤ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ о ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¦Yha9 ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƎǸƴŘŜƳ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊΣ 

ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤȅƭŀ ilgili taleplerdir.  

 

Yol vŜ YŀǾǒŀƪƭŀǊ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳ рлнΦфсф ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 

ȅƻƭƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǀȅ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ƛƭœŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ǾŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ҈фтΩǎƛ ŀǎŦŀƭǘΣ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ƪǸœǸƪ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ 

ǇŀǊƪŜ ǘŀǒƤ ƛƭŜ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ TƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 
 

TƭœŜƭŜǊ /ŀŘŘŜ {ŀȅƤǎƤ {ƻƪŀƪ {ŀȅƤǎƤ ¸ƻƭ ¦ȊǳƴƭǳƐǳ (m) 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ 51 86 99.623 

!ƪȅŀȊƤ 8 11 11.867 

Arifiye 23 10 62.869 

Erenler 54 20 66.591 

Ferizli 10 1 23.072 

Hendek 14 4 36.419 

YŀǊŀǇǸǊœŜƪ 5 0 4.606 

Sapanca 17 5 15.055 

Serdivan 52 67 91.731 

{ǀƐǸǘƭǸ 10 2 20.615 

Yenikent 52 33 70.521 

Toplam 296 239 502.969 

 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƤƴ ǘǸǊǸ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

Ď нт ŀŘŜǘ ŀƪƤƭƭƤ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď мс ŀŘŜǘ ŀƪƤƭƭƤ ȅŀȅŀ ōŀǎ-ƎŜœ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď ол ŀŘŜǘ ǎƛƴȅŀƭƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď т ŀŘŜǘ ǀȊŜƭ ǳȅŀǊƤƳƭƤ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď н ŀŘŜǘ Ŧƭŀǒǘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ǎƛƴȅŀƭƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď мс ŀŘŜǘ Ŧƭŀǒ ǳȅŀǊƤƳƭƤ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď от ŀŘŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŦƭŀǒƭƤ ƪŀǾǒŀƪ 

Ď 15 ŀŘŜǘ ƪŀǾǒŀƪǘŀ ƛǎŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 

¶ ¢ǊŀŦƛƪ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜƴ ǾŜ ǎƛƴȅŀƭ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ƪŀǾǒŀƪ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ Trafik sinyalizasyon ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 5ƛƴŀƳƛƪ YŀǾǒŀƪ 

ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ DŜƻƳŜǘǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ 

¶ ¦ȅƎǳƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀƴ !ŘŀǇǘƛŦ ό¢ǊŀŦƛƪ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ 5ǳȅŀǊƭƤύ ǘrafik 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤ ƎǸƴƭǸƪ пллΦлллΨŘƛǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ом Ƙŀǘǘŀ тф ŀŘŜǘ ŀǊŀœƭŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ сл ŀŘŜdi 2009 ς нлмн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŧƛƭƻȅŀ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ сл ŀǊŀŎƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ŀƭœŀƪ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜ ƪƭƛƳŀƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛ пл Ƙŀǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ псу ŀǊŀœƭŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ тл ǘŀƴŜǎƛ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛƴƛǒƛƴŜ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ aƛƴƛōǸǎƭŜǊ ƛǎŜ мо Ƙŀǘǘŀ пмс 

Arŀœƭŀ ǾŜ ǘŀƪǎƛ ŘƻƭƳǳǒƭŀǊ Řŀ р Ƙŀǘǘŀ омр ŀǊŀœƭŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ фл Ƙŀǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ тлл ŀǊŀœ ǎƛǎǘŜƳŜ 

ŘŀƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛŘŜΣ ƻǘƻōǸǎΣ ƳƛƴƛōǸǎ ǾŜ ǘŀƪǎƛ ŘƻƭƳǳǒ Ƙŀǘ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ 

ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎŜŦŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƭŜǊŘŜƴ ǒŜƘƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƘŀǘƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȊŀǘŜƴ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀœƭŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ȅƻƭŎǳƭǳƪ ǘŀƭŜōƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǎŜŦŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ оΦллл ŀŘŜǘ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻōǸǎ ŘǳǊŀƐƤ ǾŜ мΦллл ŀŘŜǘ ŀœƤƪ ŘǳǊŀƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пΦллл ŀŘŜǘ 

ŘǳǊŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ рл ƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŘǸǒŜƴ ŘǳǊŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘǳǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸŎǊŜǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ ҈ нр-30 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ YŀǊǘ рп ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀƪƛ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳ уΣп ƪƳΩŘƛǊΦ wŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƭŎǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƘŜƴǸȊ ōǳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ Ǌŀƴǘŀōƭ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ gelecekte 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ǌŀƴǘŀōƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊǎŜΣ ȅŜƴƛŘŜƴ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ 

ŘƤǒƤƴŘŀ .ƛǎƛƪƭŜǘ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ƛœƛƴ œƻƪ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊǸ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ 

ȅƻƭǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒtir.  

 



 

 

 41 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

9ƳƴƛȅŜǘ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀǎŀȅƛǒ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤΣ ƪŀȊŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭŜƴ ǀƭǸƳΣ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

!ǎŀȅƛǒ hƭŀȅƭŀǊƤ нлмм ¸ƤƭƤ нлмн ¸ƤƭƤ 
нлмо ¸ƤƭƤ 

(Ocak-YŀǎƤƳύ 

 ŀƘǎŀ YŀǊǒƤ TǒƭŜƴŜƴƭŜǊ 13.363 17.063 16.179 

aŀƭŀ YŀǊǒƤ TǒƭŜƴŜƴƭŜǊ 4.772 6.345 4.470 

Toplam 18.135 23.408 20.649 

YŀȅƴŀƪΥ {ŀƪŀǊȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǒŀƘǎŀ ǾŜ Ƴŀƭŀ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ǒŀƘǎŀ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅƴƤ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ Ƴŀƭŀ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊŘŀ ǳŦŀƪǘŀ ƻƭǎŀ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¸Ƥƭlar 

Toplam 

Kaza 

{ŀȅƤǎƤ 

mƭǸƳƭǸ 

YŀȊŀ {ŀȅƤǎƤ 

¸ŀǊŀƭŀƳŀƭƤ 

YŀȊŀ {ŀȅƤǎƤ 
mƭǸ {ŀȅƤǎƤ  

¸ŀǊŀƭƤ 

{ŀȅƤǎƤ 

2011  3.491 48 1.804  65 3.332  

2012  4.148 30 2.291  34  3.973  

2013 (Ocak-YŀǎƤƳύ  3.848 37 2.261  42  3.859  

YŀȅƴŀƪΥ {ŀƪŀǊȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȊŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ƎǀȊǸƪƳŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлммΩŘŜ ср ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊΣ нлмнΩŘŜ оп ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊΣ нлмоΩǘŜ ƛǎŜ пн 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪŀȊŀƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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9ƪƻƴƻƳƛƪ ¸ŀǇƤ 
{ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ .ǳǊǎŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ ǸœƎŜƴƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ƳǸǘŜǒŜōōƛǎƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳƛǒ, ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ ƛƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊƤƳƭŀ 

ǳƐǊŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƤƐƤǊ ōŜǎƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǘŀǾǳƪœǳƭǳƪ ƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ȅǀǊŜǎƛ ƻƭŀƴ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛƴƛ 

!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪƤǒƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛƭƛƴ ƛœ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ŘŜ ōǸȅǸƪ 

ŎŀƴƭƤƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

.ǳ ƪƻƴǳŘŀ YǳȊǳƭǳƪ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

.ǳƭǳƴŘǳƐǳ ŎƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛ {ŀƪŀǊȅŀΩȅƤ ōǳƎǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ¢ǸǊkiye 

ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ƎǀȊŘŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢9a ǾŜ 5-100 (Eksi E-рύ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ ƘŀǘǘƤ !ǾǊǳǇŀΩȅƤΣ !ǎȅŀΩȅŀ ōŀƐƭŀȅŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ 

{ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǀƴŜ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤƴƤƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

h{.ΩƭŜǊƭŜ ǀƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ōŜǊŜƪŜǘƭƛ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀȊŜƴƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪƭƛ ōƛǊœƻƪ ŘŜǾ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ŀǊǘ ŀǊŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ Řŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ ƪƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ŎŀȊƛǇ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

/ƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ œƻƪ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ-TȊƳƛǘ 

ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘƤƴƤƴ ǾŜ .ǳǊǎŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ œƻƪ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ǘŀǊƤƳ - ǎŀƴŀȅƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪƤ ōŀƐƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

 ŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ς ǒŜƪŜǊ ǎŀƴŀȅƛΣ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ς ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛΣ ōŜǎƛŎƛƭƛƪ ς Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ŦƤƴŘƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ς ŦƤƴŘƤƪ ƛǒƭŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ƳƤǎƤǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ς ƳƤǎƤǊ ƛǒƭŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛ ǘƛǇƛƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

 

Son yƤƭƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǾŜ ǘŀǾǳƪ Ŝǘƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭƛƴ 

ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ƛƳŀƭŀǘƤΣ ƪƛƳȅŀΣ ǘŀǒŀ-ǘƻǇǊŀƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛƛ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǀƭœǸƭŜǊŘŜ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ D{¸TIΩǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳΣ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ƎƤŘŀΣ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ƳŜǘŀƭ ƛǒƭŜƳŜΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

takip etmektedir. 

 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛΣ ǸƭƪŜ ƛƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ннΦ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ мпΦллл ¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ D{¸TI ƛƭŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нпΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀΣ ȅŀǊŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ D{¸TI ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈мΣс ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

{ŀƪŀǊȅŀϥƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƛƭƛƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳŘŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ D{¸TIϥǎƤ ƛœƛƴŘŜ όŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀύ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǇŀȅƤ ҈ну ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǘŀǊƤƳƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ҈мр ƛƭŜ ŘŜ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ рлл ǎŀƴŀȅƛ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀƴ мтΣ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ рлл ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ т ŦƛǊƳŀ 



 

 

 43 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭŘŜ мо ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ сΦрлл ƪƛǒƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ƛƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ǳŎǳȊ ŀǊŀȊƛ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀǒƤƳ ȅŜǊƛΣ 

ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀƐƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭǳǒǳΣ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛǒ ƪƻƭǳΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƴŜ ŎŜȊǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

¢ŀǊƤƳ 

¸ǸȊǀƭœǸƳǸƴǸƴ ҈ ннΣмΩƛ ƻǾŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ҈ пфΩǳ ǘŀǊƤƳŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ ŘŜƴƛƭƛƴŎŜ ŀƪƭŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻǾŀƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛƪƛƴŎƛ ƻǾŀǎƤ !ƪƻǾŀ ƎŜƭƛǊΦ 

!ƪƻǾŀΩŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƐŘŀȅΣ ǇŀǘŀǘŜǎΣ ƪŀōŀƪΣ ǇŀƴŎŀǊΣ ƳƤǎƤǊΣ ŀȅœƛœŜƐƛ ǾŜ 

ŦƤƴŘƤƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛŘƛǊΦ  
 

 
 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ {ŀǇŀƴŎŀΣ DŜȅǾŜ ǾŜ tŀƳǳƪƻǾŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƪƭƛƳƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƛƭŜ ŜƭƳŀΣ ŀǊƳǳǘΣ ƪƛǊŀȊΣ ǸȊǸƳΣ ŀȅǾŀ 

ǾŜ ŜǊƛƪ Ǝƛōƛ œƻƪ ƭŜȊȊŜǘƭƛ ƳŜȅǾŜƭŜǊ ȅŜǘƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ !ǊƛŦƛȅŜΩŘŜ άaǸǒƪǸƭŜ «ȊǸƳǸέΣ 

{ŜǊŘƛǾŀƴΩŘŀ ά {ŜǊŘƛǾŀƴ TƴŎƛǊƛέƴƛƴ ƳŜȅǾŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǀƴŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ōǸȅǸƪōŀǒΣ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ мΦппу ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ .ǊƻƛƭŜǊ Ŏƛƴǎƛ ǘŀǾǳƪœǳƭǳƪ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мфрΦллл ǘƻƴ ǎǸǘΣ мрΦллл ǘƻƴ ƪƤǊƳƤȊƤ ŜǘΣ фрΦллл ǘƻƴ ōŜȅŀȊ 

et ve 175 milyon adet yumurta ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǊƻƛƭŜǊ Ŏƛƴǎƛ ǘŀǾǳƪœǳƭǳƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀǒǘŀ YŀȅƴŀǊŎŀΣ !ƪȅŀȊƤΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ǾŜ IŜƴŘŜƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ YŀǊŀǎǳΣ YƻŎŀŀƭƛ ǾŜ {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ Řŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀƪƛ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ҈ плΩƤƴƤ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳΣ ҈ омΩƛƴƛ ƳŜȅǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳƛΣ ҈ мфΩǳƴǳ ǘŀǊƭŀ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ҈ млΩǳƴǳ ǎŜōȊŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 
{ŀƪŀǊȅŀ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ǳȊŀƴŀƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǎǸǊŜœ ŘŜΤ hǊǘŀ !ǎȅŀΣ YŀŦƪŀǎƭŀǊ ǾŜ .ŀƭƪŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǊŜƴƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘǳȊǳǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ōƛǊ 

ƛƭŘƛǊΦ CŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ 

ȅǸȊȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ōŀǊƤǒ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǊŜƴƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤƳƤȊ ŀƭǘ 

ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤŎƤ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YeǊƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛΣ hǎƳŀƴƭƤ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀœƭŜǊƭŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜƴ {ŀƪŀǊȅŀΣ ƎƛȅƛƳ 

ƪǳǒŀƳΣ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤΣ ƳǳǘŦŀƪΣ ŀǘŀǎǀȊǸΣ ŘŜȅƛƳ ǾŜ ǘǸǊƪǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

CŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǘǸƳ {ŀƪŀǊȅŀ ƘŀƭƪƤ ƛœƛƴΣ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǘǸƳ ƛƭ ƘŀƭƪƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸƭǘǸǊ ς sanat etkinliklerini sistematik hale 

getƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀȅƭƤƪ ōǸƭǘŜƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊ ς ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ōǳ ōǸƭǘŜƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ŀȅ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ōǳ ōǸƭǘŜƴƭŜǊΣ рΦ ȅƤƭƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜŘƛǊΦ 

 

 ŜƘǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴΤ ŘŀƘŀ œƻƪ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ  ŜƘƛǊ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ ¢ƛȅŀǘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ {ŀƪŀǊȅŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мллΩǸƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǎŀƭƻƴƭŀǊ ǘŜƪƴƛƪ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǾŜ ƪƻƭǘǳƪ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪǸƭǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪ ǒŜƘǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ǎŀƭƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ 

ƪǸƭǘǸǊ ƪƻƴƎǊŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¦ǎǘŀƭŀǊŀ {ŀȅƎƤΣ tŀƴŜƭΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎΣ {ŜǊƎƛΣ ¢ƛȅŀǘǊƻ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤΣ YƻƴǎŜǊΣ 

{ƛƴŜƳŀ DǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛΣ {!a9Y tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƻȊŀƛƐƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ŘŀƛǊŜǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ 

ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !ƭƳŀƴŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƳ ŜƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ 

ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴ ōƛǊ ƳƛƴȅŀǘǸǊǸ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ нлмоΩǘŜ ŀœƤƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ {ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ ǾŜ hŦƛǎ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛ ŘŜΣ 

ƳƻŘŜǊƴ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎǀǊǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊŘŀ Řŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘƛǊΦ  

  

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜden devam edecek ve faaliyetlerini 

ƘŜƳ ƛœŜǊƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ {!a9Y 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŀΣ ǘǸƳ TƭœŜƭŜǊŘŜ {!a9Y ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀȅƤΣ {!a9Y ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōǊŀƴǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǎ 

merkezlerinden yararlanan kursiȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ƴƻōƛƭ ŜƪƛǇƭŜǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȊŜƴƎƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ όŘŜƴƛȊ ǾŜ Ǝǀƭ ƪƤȅƤƭŀǊƤΣ ŘŀƐƭŀǊ ǾŜ ȅŀȅƭŀƭŀǊƤΣ 

ǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀǊƛƘƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƭƻƴƎƻȊǳύ ƛƭŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŎŀȊƛōŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YƤȅƤƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ 

ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǒƛŦŀƭƤ ǎǳƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YŀǊŀǎǳΣ YƻŎŀŀƭƛΣ {ŀǇŀƴŎŀΣ !ƪȅŀȊƤΣ ¢ŀǊŀƪƭƤ 

ǾŜ IŜƴŘŜƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŘŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪ 

ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊΣ ŘƻƐŀƭ ƎǸȊellikler, 

ȊŜƴƎƛƴ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¢ǳǊƛȊƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭŘŜƪƛ ǘŀǊƛƘƛ ς tuǊƛǎǘƛƪ ŜǎŜǊƭŜǊ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΤ 

Ď мт ŀŘŜǘ œŜǒƳŜΣ ƘŀƳŀƳ ǾŜ ƪǀǇǊǸΣ  

Ď мл ŀŘŜǘ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤ  

Ď нм ŀŘŜǘ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ 

Ď т ŀŘŜǘ ŀǎƪŜǊƛ ȅŀǇƤ 

Ď 20 adet cami 

Ď ф ŀŘŜǘ ŀƴƤǘ ƳŜȊŀǊ ǾŜκǾŜȅŀ ǘǸǊōŜ 

Ď р ŀŘŜǘ ǘǸƳǸƭǸǎΣ 

Ď ф ŀŘŜǘ ŀƴƤǘ ŀƐŀœ 

Ď 67 adet sivil mimari konut 
 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀƪƛ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ hǊƘŀƴ DŀȊƛ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ hǊƘŀƴ /ŀƳƛƛΣ IΦмону 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ tŀǒŀ /ŀƳƛƛ όDŜȅǾŜύΣ мрмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǾǳȊ {ǳƭǘŀƴ {ŜƭƛƳΩƛƴ ǾŜȊƛǊƛ ¸ǳƴǳǎ 

tŀǒŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴΩŀ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ¸ǳƴǳǎ tŀǒŀ /ŀƳƛƛ ό¢ŀǊŀƪƭƤύΣ {ŀǇŀƴŎŀ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ мррр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ wǸǎǘŜƳ tŀǒŀ /ŀƳƛƛΣ мпрм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ 9ƭǾŀƴ .Ŝȅ TƳŀǊŜǘƛ ƛƭŜ 

hǎƳŀƴƭƤ ±ŜȊƛǊƛ Iŀǎŀƴ CŜƘƳƛ tŀǒŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ муур ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ Iŀǎŀƴ CŜƘƳƛ tŀǒŀ /ŀƳƛƛΣ IŜƭŜƴƛǎǘƛƪ 

ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊ YǸœǸƪ 9ǎŜƴŎŜ ƪǀȅǸ όYǸœǸƪ ¢ŜǊǎƛȅŜύ ǘŜǇŜŎƛƪ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ǸƳǸƭǸǎ ǾŜ 

Ǉƭŀƴ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ YǸœǸƪ 9ǎŜƴŎŜ ƳŜȊŀǊƤƴŀ œƻƪ ōŜƴȊŜȅŜƴ !ƪȅŀȊƤ YǸœǸœŜƪ ƪǀȅǸ ǘǸƳǸƭǸǎǸΣ wƻƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ tŀƳǳƪƻǾŀ ƛƭœŜǎƛ YŜƳŀƭƛȅŜ ƪǀȅǸ ŀƴƤǘ ƳŜȊŀǊ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅŀ ƳŜȊŀǊƭŀǊ sayƤƭŀbilir.  

 

{ŀƪŀǊȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŀƴƤǘǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪǀǇǊǸƭŜǊ ǾŜ ƪŀƭŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳƛƭŀŘƛ рру ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƤǇΣ aΦ{Φ рсм ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǘƛǊƛƭŜƴ Wǳǎǘƛƴƛŀƴǳǎ YǀǇǊǸǎǸ ό.ŜǒƪǀǇǊǸύΣ мпур ȅƤƭƤƴŘŀ LLΦ .ŀȅŀȊƤŘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

!ƭƛŦǳŀǘ tŀǒŀ ōŜƭŘŜǎƛ {ŀƪŀǊȅŀ ƴŜƘǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ¢ŀǒƪǀǇǊǸΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴŀ му ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ 

IŀǊƳŀƴǘŜǇŜ ƪǀȅǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ IŀǊƳŀƴǘŜǇŜ KŀƭŜǎƛΣ !ŘƭƛȅŜ ƪǀȅǸƴǸƴ мΦр ƪƳ ƪŀŘŀǊ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƪƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ 

ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳƴǳƴ ул Ƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ŘƭƛȅŜ YŀƭŜǎƛΣ 4ŀǊƪ ǎǳȅǳƴǳƴ {ŀƪŀǊȅŀ NehriΩƴŜ ŘǀƪǸƭŘǸƐǸ 

yerde bulunan {ŜȅƛŦƭŜǊ YŀƭŜǎƛΣ YŀǊŀǎǳ !ƪƪǳƳ ƪǀȅǸ ¢ǳȊƭŀ aŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ǳȊƭŀ YŀƭŜǎƛΣ tŀƳǳƪƻǾŀΩƴƤƴ 

ōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ tŀǒŀƭŀǊ ƪǀȅǸƴǸƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ tŀǒŀƭŀǊ YŀƭŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 
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{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 
 

¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ 2010 2011 2012 2013 

Yerli Turist  111.240 112.785 92.758 101.644 

¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǳǊƛǎǘ  6.093 8.260 11.711 12.925 

Toplam 117.333 121.045 104.469 114.569 

Kaynak: Sakarya Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¸ƤƭƭƤƪ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀȊǸƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘƛǊŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

 
 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ нлмп ȅƤƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛr; 

¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŜƭƎŜƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜǎƛ .ŜƭƎŜƭƛ 

¢Ŝǎƛǎ {ŀȅƤǎƤ hŘŀ {ŀȅƤǎƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǎƛǎ {ŀȅƤǎƤ hŘŀ {ŀȅƤǎƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

7 876 2.150 13 1.058 2.137 

Kaynak: YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
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9ƐƛǘƛƳ 
Sakarya hŀƭƪƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ҈фрΣфΩǳnun okuryazar ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Okuma 

ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴ ƴǸŦǳǎ ƛǎŜ нфΦмрм ƪƛǒƛŘƛǊΦ hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴ ƴǸŦǳǎ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ œƻƪ 

ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƪŀŘƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ ул ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ōƛƭƳŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪƻƪǳƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ƎǀǊƳǸǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈пΩǘǸǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜΣ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƪƻƪǳƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ŘŜ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ мр ȅŀǒ ǸǎǘǸ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤdaki tabloda 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈моΣоΩǘǸǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǸǎǘǸ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳǸǒ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈слΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 

ŜǊƪŜƪΣ ҈плΩƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ YƛǒƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ Toplam ¸ǸȊŘŜ Erkek YŀŘƤƴ 

Okuma yazma bilmeyen 29.151 4,1% 4.434 24.717 

Okuma yazma bilen fakat bir okul  bitirmeyen 28.151 4,0% 8.786 19.365 

Tƭƪƻƪǳƭ mezunu 212.269 30,1% 86.615 125.654 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ mezunu 147.604 20,9% 79.607 67.997 

Ortaokul veya dengi okul mezunu 37.964 5,4% 24.415 13.549 

Lise veya dengi okul mezunu 155.793 22,1% 92.534 63.259 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ veya ŦŀƪǸƭǘŜ mezunu 69.985 9,9% 40.267 29.718 

¸ǸƪǎŜƪ lisans mezunu 5.240 0,7% 3.316 1.924 

Doktora mezunu 1.847 0,3% 1.240 607 

Bilinmeyen 16.876 2,4% 8.606 8.270 

Toplam 704.880 - 349.820 355.060 

Kaynak: ¦ƭǳǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ¢¦TY нлмо 

 

 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜ ŘŜǊǎƭƛƪΣ ƻƪǳƭΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ мумΦолмΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ 

фΦнпнΩŘƛǊΦ  
 

9ƐƛǘƛƳ YŀŘŜƳŜƭŜǊƛ Okul Derslik * mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜǘƳŜƴ ϝ 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 34 543 12.846 541 

Tƭƪƻƪǳƭ 338 2.095 60.126 2.962 

Ortaokul 243 2.597 58.577 2.937 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 107 1.549 49.268 3.042 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 12 80 484 100 

TOPLAM 734 6.465* 181.301 9.242* 

    ϝhƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤ ŘŜǊǎƭƛƪ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƪΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ 5ŜǊǎƭƛƪ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ 

ƎǀȊǸƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

9ƐƛǘƛƳ YŀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
5ŜǊǎƭƛƪ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴ .ŀǒƤƴŀ 

5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 23,7 23,7 

Tƭƪƻƪǳƭ 28,7 20,3 

Ortaokul 22,6 19,9 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 31,8 16,2 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 6,1 4,8 

Kaynak: {ŀƪŀǊȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ му ȅŀǒ ŀƭǘƤ ƎŜƴœ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭŀ ƎƛǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

3 ς р ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈рф ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

6 ς мо ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤƴƤƴ ƛǎŜ ƻƪǳƭŀ όTƭƪƻƪǳƭύ ƎƛǘǘƛƐƛ ŀƴŎŀƪΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƻƪǳƭŀ ƎƛǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈тсΣф ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤƴŀ DǀǊŜ hƪǳƭŀ DƛǘƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

3 ς р ¸ŀǒ % 59,05 

6 ς мо ¸ŀǒ % 99,14 

14 ς мт ¸ŀǒ % 76,91 

Kaynak: {ŀƪŀǊȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 
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{ŀƐƭƤƪ 
Sakarya il ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ но ŀŘŜǘ ммн !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 9ƪƛōƛΣ ор ŀŘŜǘ ммн !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ !ƳōǳƭŀƴǎƤΣ м 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ т 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ н {ŜƳǘ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛΣ м !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛΣ р 

9ƴǘŜƎǊŜ TƭœŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ мс ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛΣ уф !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛΣ нро !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛΣ м 

±ŜǊŜƳ {ŀǾŀǒ 5ƛǎǇŀƴǎŜǊƛΣ м Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ м !4{!t aŜǊƪŜȊƛΣ ру {ŀƐƭƤƪ 9Ǿƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭŘŜ 

2013 itƛōŀǊƛȅƭŜΣ снт ǳȊƳŀƴ ŘƻƪǘƻǊΣ псл ǇǊŀǘƛǎȅŜƴ ŘƻƪǘƻǊΣ мнлл ƘŜƳǒƛǊŜ ǾŜ срн ŜōŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

{ŀƐƭƤƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2002 2005 2008 2011 2012 2013 

Uzman Hekim  284 322 418 501 569 627 

Pratisyen Hekim 325 297 383 444 440 460 

IŜƳǒƛǊŜ 638 580 854 1.058 1.116 1.200 

Ebe 469 459 591 617 616 652 

YŀȅƴŀƪΥ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜǾƭŜǘ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛȅŀƭƛȊ ŎƛƘŀȊƤ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Hastaneler 
¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ «ƴƛǘŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

Diyaliz 
/ƛƘŀȊƤ 
{ŀȅƤǎƤ Tescilli Nitelikli Genel ¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛΦ 600 400 43 17 31 

Yenikent Devlet Hastanesi 250 182 28 - 27 

5ƻƐǳƳŜǾƛ 201 94 6 16 - 

¢ƻȅƻǘŀ !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 86 28 3 - - 

Karasu Devlet Hastanesi 58 10 2 - 11 

Hendek Devlet Hastanesi 50 52 - - 8 

Geyve Devlet Hastanesi 42 17 - - 6 

!ƪȅŀȊƤ 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 100 96 4 - 8 

Pamukova Devlet Hastanesi 20 2 - - - 

YƻŎŀŀƭƛ TƭœŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 15 10 - - 5 

{ŀǇŀƴŎŀ TƭœŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 4 0 - - - 

YŀȅƴŀǊŎŀ TƭœŜ Hastanesi 15 2 - - - 

CŜǊƛȊƭƛ TƭœŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 12 0 - - - 

Kamu Toplam 1.453 893 86 33 96 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳ 237 176 34 24 14 

Toplam 1.690 1.062 106 57 110 

YŀȅƴŀƪΥ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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{ŀƪŀǊȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƻƴ ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ŘǸǒŜƴ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƴǸŦǳǎ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ мл ȅƤƭŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻƴ ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ŘǸǒŜƴ ȅŀǘŀƪ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ моΣпΩǘŜƴ муΣпнŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛΣ ŘƻƪǘƻǊ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛǎŜ мнлуΩŘŜƴ уппΩŜ 

ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭmektedir. 
 

¸Ƥƭ 
hƴ .ƛƴ YƛǒƛȅŜ 5ǸǒŜƴ 
¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

5ƻƪǘƻǊ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

2002 13,4 1.208 

2005 14,4 1.264 

2008 18,2 1.006 

2011 16,6 944 

2012 18,8 894 

2013 18,4 844 

YŀȅƴŀƪΥ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 

YŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ď  Poliklinik Hizmetleri 

Ď  «ŎǊŜǘǎƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Ď  !ƳōǳƭŀƴǎόIŀǎǘŀ bŀƪƛƭ !ǊŀŎƤύ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Ď  ̧ ŀȅƤƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳȅƭŀ 

{ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ млрΦллл Ƙŀǎǘŀȅŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅƤƭŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

срл Ƙŀǎǘŀȅŀ Řŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƳōǳƭŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Iŀǎǘŀ bŀƪƛƭ !ǊŀŎƤ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

TƭŘŜƪƛ ōƛǊœƻƪ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳȅƭŀ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǎŀƐƭƤƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 

ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅŀȅƳŀƪ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

άTƭŀœƭŀǊ 4ǀǇ 5ŜƐƛƭŘƛǊέ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀΤ ƛƭŀœ ǘƻǇƭŀƳŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜœƳŜƳƛǒ ƛƭŀœƭŀǊƤ 

ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

  



 

 

 51 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

Y¦w¦a T4T !b![T½ 
 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤ 
рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛye Meclisi 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ belediye mŜŎƭƛǎƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ нфтн ǎŀȅƤƭƤ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ 

aŀƘŀƭƭŜ aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ TƘǘƛȅŀǊ IŜȅŜǘƭŜǊƛ {ŜœƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩŀ ƎǀǊŜ bǸȅǸƪǒŜƘƛǊ belediye meclisi 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘǳŘǳǘƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƛƭœŜ ǎŜœim œŜǾǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ƘŜǊ ƛƭœŜ ƛœƛƴ ōŜǒǘŜ ōƛǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤ ƪŀŘŀǊ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭǳǇΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ meclƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 
 

 
 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜ ƛƭe biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim amiri 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ŜƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ Sakarya 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǘƻǇƭŀƳ мл ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ 
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Hizmet Birimleri 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ мп 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

ǎŜœƳŜ-ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

yŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ 

ōǸǘœŜǎƛƴƛƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ 

ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ 

ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ 

ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

kalan idarelerde muhaǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƛ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǎǇƻǊ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊŀ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƭƎƤƴΣ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀȅǾŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǎŀƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Yƛǒƛ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ƳŀŘŘƛΣ ƳŀƴŜǾƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅƻƪǎǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳ ƘŀȅŀǘƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 

ǘǸƳ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ǾŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƤǎƤƴƳŀΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ǎǳ ǾŜ 

ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǘŀƳƛǊŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ 

ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊǸŎǸƭǸ-ǎǸǊǸŎǸǎǸȊ ƪƛǊŀƭƤƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛΣ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇΣ ƛŘŀǊƛ ǒŀǊǘƴŀƳŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmektedir. 

 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

!ǾǊǳǇŀ ōƛǊƭƛƐƛ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƴƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƴ ǇǊƻƧŜ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ōǸƴȅŜƭŜrinde bulunan proje 

birimleri ile Ar-DŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ¢w-пн .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇǊƻƧŜŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ ƛƭƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǾǳȊǳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜdiyesi Sakarya 

¸ŀǘƤǊƤƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{!¸!wύ ƻƭŀǊŀƪΣ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ ƛƭƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƘŀƭŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƳŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǾŜ 
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ƪǀȅƭŜǊŘŜ ȅƻƭ ŀœƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀ ōǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀǎŦŀƭǘƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘǊŜǘǳŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳƛǊΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

BeledƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀ-ōŜǊǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 

ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀƴ 

ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŜǘǸǘƭŜǊƛƴ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ōƛƭƛƴœƭƛ ǾŜ 

ŘǳȅŀǊƭƤ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmektedir. 
 

½ŀōƤǘŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

DƤŘŀ ŘŀƘƛƭ мΦǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ нΦǎƤƴƤŦ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜ [tD TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭŘŜƴƛƴ ŘǸȊŜƴƛƴƛΣ ōŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊǳƴǳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀǎƤƴŎŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎǸ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻōǸǎǸ Ǝƛōƛ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 

ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤƳƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƪƤǒΣ 

ǾŀǊƤǒ ǾŜ ŀǊŀ ŘǳǊŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ǘŀǊƛŦŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmektedir. 
 

TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¸ŀƴƎƤƴƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎǀƴŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀȊŀΣ œǀƪƳŜΣ ǇŀǘƭŀƳŀΣ 

ƳŀƘǎǳǊ ƪŀƭƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƪ 

ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀȊƛŘŜΣ ǎǳ ǸǎǘǸ ǾŜ ǎǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmektedir. 
 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

aŜŎƭƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƳŜŎƭƛǎ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜŎƭƛǎ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳlerin yerine getirilmesi, ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜǾǊŀƪ ŀƪƤǒƤƴƤƴ 

(gelen-ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪύ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛ ǾōΦ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
мусу ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ  с aŀǊǘ нллл ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ рфо ǎŀȅƤƭƤ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎǘŀǘǸǎǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒΣ ƳŜǾŎǳǘ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ 

Belediye BaǒƪŀƴƤΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллп ǾŜ нллу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ 

œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƪŀƴǳƴƭŀ Řŀ ά!ŘŀǇŀȊŀǊƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛέ ŀŘƤ ƪŀǊƤǒƤƪƭƤƐƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ά{ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нупуф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ άhƴ 5ǀǊǘ TƭŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ±Ŝ ¸ƛǊƳƛ ¸ŜŘƛ TƭœŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ TƭŜ 

.ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ±Ŝ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ лм bƛǎŀƴ нлмп 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ ƛƭ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘǸƳ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ȅŜŘƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ 

ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛΣ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳǳǒΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤǊƤ 

ǘǸƳ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ мс ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴ ōŜƭŘŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ Řŀ ōǳ ƪƻƴǳ 

irdeƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ 

 

Madde7- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Ď TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƤƴƤΣ ȅƤƭƭƤƪ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

Ď 4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ мκрΦллл ƛƭŜ 

мκнрΦллл ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀȅŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƴŀȊƤƳ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤΣ ōǳ ǇƭŃƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƳŀǊ 

ƤǎƭŀƘ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀȅƴŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΤ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ 

ǇƭŃƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ 

ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

Ď YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀǇƤƳΣ 

ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ нлΦтΦмфсс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ 

YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊƭŜǊŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ 

denetlemek. 

Ď .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ сф ǾŜ то ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƴŀ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ 
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ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀrayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve 

ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 

ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ȅƻƭƭŀǊΣ ƳŜȅŘŀƴΣ 

ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ŀƴŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ōǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ȅŜǊƭŜǊŜ 

cephŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƪƻȅƳŀƪΤ ƛƭŃƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ŀǎƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ǒŜƪƛƭ ǾŜ ŜōŀŘƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜΣ ȅƻƭ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ŀŘ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊŀ ƴǳƳŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Ď /ƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 

Ď {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜƴƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ 

ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴǘƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΤ ƛƴǒŀŀǘ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤΣ ƳƻƭƻȊΣ ƪǳƳ ǾŜ œŀƪƤƭ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƻŘǳƴ ǾŜ ƪǀƳǸǊ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΤ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƘŀǊƛœ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŀŦǊƛȅŀǘƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƤōōƞ ŀǘƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ 

ǘƻǇƭŀǘƳŀƪΣ ŀǊƤǘƳŀƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Ď DƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 

ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƭƛƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΦ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

getirmek. 

Ď ¸ƻƭŎǳ ǾŜ ȅǸƪ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ 

veya ruhsat vermek.   

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊΣ ōǀƭƎŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤΣ ƘŀȅǾŀƴŀǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ 

ƘŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƳǸȊŜΣ ǎǇƻǊΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƴŀƪŘƞ ȅŀǊŘƤƳ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀƳŀǘǀǊ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǇƻǊ 

ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 

ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ 

vermek. 

Ď DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƳŀōŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Ď YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ 

ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ 
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Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 

ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊŘŜ ǘŀƪǎƛ ǾŜ 

ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ď Su ve kanalƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀǊŀƧ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 

ƪǳǊŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΤ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ ƤǎƭŀƘƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳȅǳ ǾŜȅŀ ŀǊƤǘƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

ǎǳƭŀǊƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƪΦ 

Ď aŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ŘŜŦƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

Ď IŜǊ œŜǒƛǘ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƛƳŀǊ 

ǇƭŃƴƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ Ƙŀƭ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

denetlemek. 

Ď Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŃƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪΤ ƛǘŦŀƛȅŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ȅŀƴƤŎƤ ƳŀŘŘŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƪƻƴǳǘΣ ƛǒȅŜǊƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƛΣ ŦŀōǊƛƪŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƎƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ď {ŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊΣ ƎŜȊƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 

ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 

ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Ď aŜǊƪŜȊƞ ƤǎƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

Ď !ŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜǘƳŜ ǾŜ 

ȅƤƪƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛΣ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜƴ ǳȅƎǳƴ 

ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

yapabilirler. 

 

TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Ď YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŃƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ 

ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ǘŀǒƤƳŀƪΦ 

Ď {ƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ нΦ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛΣ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

Ď .ƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴΤ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ǎǇƻǊΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΤ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ 

ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪΤ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΤ ƳŀōŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ 

ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳȅǳ ƪƻǊǳƳŀƪΤ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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Ď Defin ile ilgili ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

Ď !ŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜǘƳŜƪ 

ǾŜ ȅƤƪƳŀƪΦ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

hizmette bulunabilirler. 

 

Alt ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Madde 8- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ȅŀ Řŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƪǳǊǳƭǳǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤǊƭŀǊΦ !ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤŎŀ 

ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ όƻŘŀ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōǳƭǳƴŀƴ 

ȅŜǊƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŃƴƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǘŀǎƭŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƛǎǘŜȅŜŎŜƐƛ ŎƻƐǊŀŦƞ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ 

ǾŜ ōŜƭƎŜȅƛ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ YŜǎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴƤǊΦ hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜǎŀōƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ   

 

hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǀŘŜƴŜƐƛΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭ 

ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ŀȅƤǊƤǊΦ !ȅǊƤƭŀƴ ōǳ ǀŘŜƴŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƘŜǎŀōƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ .ǳ ōŜŘŜƭ 

ǀŘŜƴƳŜŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ 

yapamaz. 

 

hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yaparlar. 

 

Koordinasyon ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 

ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤŘƤǊΦ 

 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 

œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŃƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŃǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭƤǊΦ 
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¦ƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Madde 9- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳΣ Ǝǀƭ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ȅŀ Řŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

 ƻŦǀǊƭŜǊ ǾŜ hǘƻƳƻōƛƭŎƛƭŜǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ƛƭƎƛƭƛ ƻŘŀƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ¦ƭŀǒƤƳ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭǳǊΦ TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤǊƭŀǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤŎŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ 

kǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

.ǳ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǊŀŦƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛΣ ŘƻƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊŀƪ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƛƭ ǘǊŀŦƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀȅƤŎƤŘƤǊΦ Koordinasyon merkezinin 

œŀƭƤǒƳŀ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ōǳ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ моΦмлΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфму ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ōǳ Yŀƴǳƴŀ 

ŀȅƪƤǊƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ 

Madde 10- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΤ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǳ Yŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŜǘƪƛΣ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊŜ 

sahiptir. 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛ 

Madde 11- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

Denetim yetkisi, konu ile ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜȅƛ ƛǎǘŜƳŜȅƛΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅƤ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ŝƴ ƎŜœ ƻƴōŜǒ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

TƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴΣ Ǹƴƛversiteler ve kamu kurumu 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ Ǹœ ŀȅƤ 

ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƳŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ оΦрΦмфур ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ он ǾŜ пнΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤ ƘŀƛȊŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ омфп ǎŀȅƤƭƤ 

kanunun 42. mŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛƪƛ ƪŜȊ ŎŜȊŀ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ 
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ¸ŀǇƤǎƤ ±Ŝ bƛǘŜƭƛƐƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ нрΦлфΦнлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ уср ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈роΣнтΩǎƛ ƳŜƳǳǊΣ ҈ппΣссΩǎƤ ƛǒœƛΣ ҈мΣпфΩǳ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǾŜ ҈лΣртΩǎƛ ƛǎŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

¢ǸǊ {ŀȅƤ Oran 

Memur 463 %53,27 

YŀŘǊƻƭǳ ƛǒœƛ 389 %44,66 

DŜœƛŎƛ ƛǒœƛ 13 %1,49 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 5 %0,57 

TOPLAM 870 %100 

 

YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

҈нуΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈ммΣ  ƭƛǎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈ нр ǾŜ ƛƭƪƻƪǳƭ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈осΩŘƤǊΦ 

 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ {ŀȅƤ Oran 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 314 %36 

Lise 216 %25 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ 96 %11 

Lisans 205 %24 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 39 %4 

Toplam 870 %100 

 

/ƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œƻƪ 

ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŜǊƪŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ҈ усΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ oǊŀƴƤ 

҈мпΩǘǸǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Cinsiyet Toplam Oran 

Erkek 747 %86 

YŀŘƤƴ 123 %14 

TOPLAM 870 %100 
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.ƛǊƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛ ǾŜ CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Birim {ŀȅƤ Oran 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 59 %6,8 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 12 %1,5 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜsi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 16 %1,8 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 17 %2 

Mali Hizmetler Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 38 %4,4 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 22 %2,5 

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 64 %7,3 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 27 %3,1 

Destek Hizmetleri Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 59 %6,8 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 111 %12,6 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 44 %5 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 37 %4,2 

½ŀōƤǘŀ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 93 %10,8 

¦ƭŀǒƤƳ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 65 %7,5 

TǘŦŀƛȅŜ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 206 %23,7 

Toplam 870 %100 

 

 

¸ŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǸȅǸƪ 

ōǀƭǸƳǸƴǸƴ пм ς рл ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ {ŀȅƤ  Oran 

21ςол ¸ŀǒ 108 %12 

31ςпл ¸ŀǒ 221 %25 

41ςрл ¸ŀǒ 414 %48 

рм ǾŜ ǸǎǘǸ 127 %15 

TOPLAM 870 %100 

 

IƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ise {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴin 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈тлΩƭƛƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜƴǸȊ мл ȅƤƭƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Personelin IƛȊƳŜǘ ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ ¸ƤƭƤ {ŀȅƤ Oran 

0-мл ¸Ƥƭ 608 %70 

11-нл ¸Ƥƭ 150 %17 

21-ор ¸Ƥƭ 112 %13 

TOPLAM 870 %100 
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Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  YǳǊǳƭΤ н ƛǒ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤΣ TǒȅŜǊƛ IŜƪƛƳƛΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸΣ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤΣ T{D ƛǒœƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ǎŜƴŘƛƪŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛǒœƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ о 

ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¸Ƥƭ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 9ƐƛǘƛƳ {ŀŀǘƛ 

2012 58 2 
132 3 

2013 69 3 
19 14 

2014 32 2 
51 2 

 

YǳǊǳƳŘŀ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊΣ Tǒ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǌǳǘƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ƴƻǘƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ 

ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

DǀǊŜǾ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 

Kurumda ISO 9001:2008 KaliǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΤ ōƛǊƛƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƭƤ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŎŜ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭŜƴ мрлп ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀƴ псо ŀŘŜŘƛΣ унр ŀŘŜǘ ƛǒœƛ 

ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀƴ оуф ŀŘŜŘƛ ŘƻƭǳŘǳǊΦ 

 

PerŦƻǊƳŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ mƴŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƴŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ǀƴŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀǎƤΣ ǀƴŜǊƛ-

ǒƛƪŃȅŜǘ-ƛǎǘŜƪ όm Tύ ŦƻǊƳǳΣ m T ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦƻǊƳǳΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ m T ǘŀƪƛǇ ŦƻǊƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mƴŜǊƛ 

kutuƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ 

m T ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŝ-personel istek-ǒƛƪŃȅŜǘ ƳƻŘǸƭǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜƪǘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ōŀȊƭƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ǸǎǘƭŜǊƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǳŀƴƭŀǊƤ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9ƐƛǘƛƳ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴƪŜǘƛ ƛƭŜ ŀƴŀliz edilmektedir. Analiz 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾȊǳŀǘƤƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

durumunda Meclis Salonu veya TǘŦŀƛȅŜ 9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ фнм ƻƭǳǇΣ оф ƪƻƴǳ ǘǸǊǸƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜǾȊǳŀǘƤƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀǊƪƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ŘŀǾǊŀƴƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀΣ ŀƴŎŀƪ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛΣ 

ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛ уΣпΩŘǸǊΦ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛǎǘŜƐƛȅƭŜ ōǳ ǎǸǊŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ anketler analiz 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛǒ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤƴŀ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ Tƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƭŜǘƛǒƛƳΣ .ƛǊƛƳƭŜǊ !ǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ Ǿe Memnuniyet 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜΣ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ ȅŜƳŜƐƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘƛȅŀǘǊƻ ŘŀǾŜǘƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜȊƛǎƛΣ ǇƛƪƴƛƪΣ ƛŦǘŀǊ ȅŜƳŜƐƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪƻƪǘŜȅƭƛ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧŀƪŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘǸǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŀƴŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ-ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¢ǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ anketi ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƪŜǘƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōŀȊƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ǳœƭǳ ǎƻǊǳƭar ile 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ƘƤȊƤ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛƴŘŜ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƪ ǳœƭǳ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrme 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΤ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ Ŝ-ǇƻǎǘŀΣ ŜƐƛǘǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ƳŜǎŀƧƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘƤǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ Ƴŀǎŀ ōŀǒƤ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

olmaktŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀΣ ƪƛǒƛǎŜƭ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

tercih edilmektedir. 
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Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ нллф - нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ verileri 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈ммтΩŘƛǊΦ  

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

¸Ƥƭ Planlanan DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

2009 155.000.000 TL 99.468.653 TL %63 

2010 167.000.000 TL 112.891.407 TL %67 

2011 175.000.000 TL 120.713.002 TL %68 

2012 185.000.000 TL 159.250.623 TL %85 

2013 175.000.000 TL 205.006.662 TL %117 

 

 

YǳǊǳƳǳƴ нлмо ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΤ 

Gelir Kalemleri Tahmin Edilen Gelir Tahsilat 

Vergi Gelirleri 5.500.000 TL 6.748.918 TL  

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƛ 16.500.000 TL 20.428.157 TL 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 23.000.000 TL 177.753.455 TL 

Sermaye Gelirleri 23.000.000 TL 107.289 TL 

TOPLAM 175.000.000 TL 205.006.662 TL 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ нллф - нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ gider ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈уфΩŘǳǊ.  

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  

tƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

¸Ƥƭ Planlanan DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

2009 155.000.000 TL 135.901.217 TL %87 

2010 167.000.000 TL 124.197.613 TL %74 

2011 175.000.000 TL 122.820.251 TL %69 

2012 185.000.000 TL 180.900.901 TL %97 

2013 205.000.000 TL 183.320.920 TL %89 
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YǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœ ǎǘƻƐǳ, ƪƛǒƛƭŜǊΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ 

 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмΦ ǾŜ смΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ōǸǘœŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ōǳ Ŝǎŀǎŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 

ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

сосл {ŀȅƤƭƤΣ мо TƭŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ нс TƭœŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ TƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴΩƭŀΣ ƴǸŦǳǎǳ трлΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ƛƭ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤƴŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭŀŎŀƐƤ Ǉŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈нΣрлΩǎƛ ƴǸŦǳǎ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ōǳ ǇŀȅƤƴΤ 

Ď ҈млΩǳƴǳ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊŜȅŜΤ 

Ď ҈олΩǳƴǳ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜΤ 

Ď ҈слΩƤƴƤ Řŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈пΣрлΩǎƛ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƭœŜ ǇŀȅƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ōǳ ǇŀȅƤƴΤ ҈млΩǳƴǳ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜΣ ҈флΩƤƴƤ ƴǸŦǳǎŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀȅŀǊŀƪ ƛƭœŜ 

ǇŀȅƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭœŜ ǇŀȅƤƴƤƴΥ 

Ď ҈млΩǳ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊŜ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪΤ 

Ď ҈ол Ωǳ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪΤ 

Ď ҈слΩƤ Řŀ ƛƭœŜ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Fiziksel Kaynaklar  
 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ пп ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŀƐƤƴƤƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŀǇǳ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ŀƛǘ ƭƛǎǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΤ  

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ [ƛǎǘŜǎƛ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ (m2) 

«ȊŜǊƛƴŘŜ .ƛƴŀ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎ hƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 190.687 

Arsalar 387.340 

Araziler 572.709 

¸ŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ¸ŜǊǸǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ 70.368 

Otogar 82.698 

Duraklar 4.779 

Meydanlar 1.726 

tŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 19.902 

wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƭŀǊƤ 19.203 

Otoparklar 11.806 

DŜƴŜƭ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ 574.700 

 

 

!w!4[!w 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǊŜǎƳƛ ŀǊŀœƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Birim 
Toplam 
!Ǌŀœ {ŀȅƤǎƤ 

0 ς р ¸ŀǒ 
!Ǌŀœ {ŀȅƤǎƤ 

6 ς мл ¸ŀǒ 
!Ǌŀœ {ŀȅƤǎƤ 

мл ¸ŀǒ «ǎǘǸ 
!Ǌŀœ {ŀȅƤǎƤ 

¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 88 63 9 16 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 101 32 16 53 

TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 48 2 18 28 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 26 7 6 13 

½ŀōƤǘŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 13 7 5 1 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 12 0 1 11 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 4 4 0 0 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7 2 1 4 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ 1 1 0 0 

TOPLAM 300 118 56 126 
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.ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ UȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Teknoloji 
¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ прл ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ t/ ǾŜ ƳƻƴƛǘǀǊΣ рл ŀŘŜǘ notebook, 20 adet tablet 

t/Σ о ŀŘŜǘ ŦƛȊƛƪǎŜƭ {ǳƴǳŎǳΣ нрл ŀŘŜǘ ȅŀȊƤŎƤΣ р ŀŘŜǘ ǇƭƻǘǘŜǊΣ мр ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴΣ мо ŀŘŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ 

ƪŀȅƴŀƐƤΣ ол ŀŘŜǘ ǎǿƛǘŎƘΣ м ŀŘŜǘ ŦƛǊŜǿŀƭƭΣ от ŀŘŜǘ !5{[ aƻŘŜƳΣ с adet Access Point, 25 adet PDKS kart 

ƻƪǳȅǳŎǳΣ у ŀŘŜǘ ǳœ ƴƻƪǘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ǾŜ о ŀŘŜǘ IƻǘǎǇƻǘ ŎƛƘŀȊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ  

Ď E-PERSONEL 

Ď TY¸Σ T¢{ όTǒ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ 

Ď 9¸{ ό9ǘƪƛƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ  

Ď ¸.{ ό¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛύ  

Ď T¢C!T¸9 όTǘŦŀƛȅŜ Faaliyet Takip) 

Ď Y!.T{όYŀƭƛǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛύ  

Ď {!Y.T{όaL{ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ 

Ď {!YD{a όDŀȅǊƛ {ƤƘƘƛ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ 

Ď {!Y¦{ ό!ƪƤƭƭƤ ¦ƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ 

Ď SAMAK (Makina TƪƳŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ  

Ď {!a.¦ όIŀǎǘŀ bŀƪƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ  

Ď {9ah{ όaǳƘǘŀǊƭƤƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛύ  

Ď {Tah{ όTƳar Otomasyon Sistemi) 

Ď {h5hY¦ ό{ƻǎȅŀƭ 5ƻƪǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ 

Ď {!49± ό4ŜǾǊŜ YƻƴǘǊƻƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ  

Ď E-a9/[T{ όaŜŎƭƛǎ DǸƴŘŜƳƛύ  

Ď BELOS (Belediye Otomasyon Sistemi)  

Ď ²9. ¢± ό.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ²Ŝō¢±ύ 

Ď E-.9[95T¸9 ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

Ď .ǳƎǸƴ ±ŜŦŀǘ 9ŘŜƴƭŜǊ  

Ď ¦ƭŀǒƤƳ {ŀŀǘƭŜǊƛ 

Ď TǎǘŜƪ  ƛƪŃȅŜǘ Takip 

Ď Bilgi Edinme 

Ď ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀƘƭƛƭ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

Ď bǀōŜǘœƛ 9ŎȊŀƴŜƭŜǊ 

Ď .ƻǊœ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ ς mŘŜƳŜ 

Ď aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

Ď MIS 

Ď 5ƻƪǸƳŀƴ YǀƴŜǘƛƳƛ  

Ď 4ŀƐǊƤ MŜǊƪŜȊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ   

Ď tŀȅŘŀǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ YǀƴŜǘƛƳƛ  

Ď Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ όaŀŀǒύ 

Ď CƛƴŀƴǎƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ό.ǸǘœŜ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊύ  

Ď ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ - {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

Ď ½ŀōƤǘŀ YǀƴŜǘƛƳƛ 

Ď AutoCAD 

Ď Netcad  
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YǳǊǳƳǳƴ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŦƛōŜǊƻǇǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ ǘƻǇƭŀƳ ол aōƛǘΩǘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ herhangi bir servis 

ǎŀƐƭŀȅƤŎƤŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǘŀƳŀƳŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƎŜƴƛǒ ōŀƴǘ ŀƐ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

kapsamda 8 lokasyon 50-млл aōƛǘΩƭƛƪ ōƛǊ ōŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘƤȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 

kalan 18 adet birim ise VPN ile ƳŜǊƪŜȊŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ǎŜǎ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ мр ŀŘŜǘ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ слл ŀŘŜǘ ŘŀƘƛƭƛ ǘŜƭŜŦƻƴΣ пр ŀŘŜǘ Ŧŀƪǎ ŎƛƘŀȊƤΣ фл ŀŘŜǘ C/¢ ƘŀǘǘƤ 

mevcuttur. 

 
 

Kent Bilgi Sistemi 

YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ ƪƤǎŀŎŀΣ ƛƭœŜȅŜ όƪŜƴǘŜύ ŀƛǘ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ όƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ 

bina-ƛǒȅŜǊƛ-ƪƻƴǳǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ Řƻƪǳ ǾōΦύ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƪƛ Y.{ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœŜǊisinde, 

ƛƭƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ŀŘǊŜǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ {!Y¦{ό!ƪƤƭƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤύΣ {h5hY¦όǎƻǎȅŀƭ 

Řƻƪǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤύΣ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧΣ {!49± ό4ŜǾǊŜ YƻƴǘǊƻƭύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Y.{ ȅŜ ŀƭǘƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŘŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Y.{ 

ile ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ƥǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǘŀǇǳ ƪŀŘŀǎǘǊƻ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ve memur sicil bilgileri entegrasyonu 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ±ŀƭƛƭƛƪΣ 9ƳƴƛȅŜǘ ǾǎΦ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ Y.{Ωȅƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ /.{ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ό{ŀ/ƻ.ƛ{Σ {ŀƪƎǎƳΣ {ŀƪǳǎύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /.{Ωƴƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ Ƙŀƭƛƴƛ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ mƴŎŜƪƛ tƭŀƴƭŀǊ 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмр-нлмф ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ оΦ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ 

ǀƴŎŜ нллт-нлмм ŘǀƴŜƳƛΣ нлмл-нлмп ŘǀƴŜƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

mƴŎŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ 

ve internet sitesinde ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 2015-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ  

ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ yine performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƭŘǳƐǳ periyodik olarak ǀƭœǸƭƳŜȅŜ 

devam edilecektir. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ .ǸȅǸƪǒehir Belediyesi MeclisiΩƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ 

ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 

ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜŎƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƭŀƴ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 

IƛȊƳŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ōŀǒǘŀ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤΣ 

YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛΣ Ǌǳǘƛƴ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴŀƭƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛ 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇΣ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ŜǾǊŀƪ 

ŀƪƤǒƤΣ Ŝ-ƛƳȊŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ Ǹzerinden 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀȅƤƭŀŎŀƪ ǀƭœǸŘŜ ƪŃƐƤǘ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ŀƴŎŀƪ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭ ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀΣ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ т 

Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ŜǾǊŀƪƤƴ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀƴ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾ 

ƪǳǊƳŀȅƤ р ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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t!¸5!  !b![T½T 
YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎƛǘǘƛƪœŜ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊœƻƐǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ȅŀƴƛ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘŜ ōƛǊ ǒŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǀƴŜƳƭƛ 

girŘƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ǉƭŀƴ ƘŜƳ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜƳ ŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳi olan 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƳŀœΣ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ Řŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛΣ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ōƛǊ Ǉƭŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΩnda yer alan 

ǘŀƴƤƳ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ 

ŘƻƭŀȅƭƤΣ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊκƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ όǾŀǊǎŀύ 

ƛƭƎƛƭƛκōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 

baƪŀƴΣ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ƪǳǊǳƭǳǒŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 

verilebilir.  

 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ό¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊύ 

YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴΣ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛΣ 

ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƭǘ ƪǸƳŜǎƛŘir. 

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ Ǉƭŀƴƭŀma ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤna ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ ōǳƴǳ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōŀȊƤ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŀȅŘŀǒ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǒŜƪƭƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ƻƭǳǒŀƴ ǘŀǎƭŀƪ Ǉƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ǉƭŀƴŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀȅŘŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 

 
Tœ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 
 

4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмр ς нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛƳŀƧƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 

ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ etkin bir ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ȅǀƴǸȅƭŜ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀƳŀƳŜƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊƻǊƭŀƳŀ ǳƴǎǳǊǳ ƛœŜǊƳŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ҈рсΣлф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

[ƛƪŜǊǘ mƭœŜƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘǘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƴƭŀƳƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ď 1 ς Iƛœ aŜƳƴǳƴ 5ŜƐƛƭƛƳ 

Ď 2 ς aŜƳƴǳƴ 5ŜƐƛƭƛƳ 

Ď 3 ς Fikrim Yok 

Ď 4 ς Memnunum 

Ď 5 ς 4ƻƪ aŜƳƴǳƴǳƳ 

  

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
(AnketΣ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ) 

.ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
όDǀǊǸǒƳŜύ 

Belediye Meclisi 
(AnketΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ) 

5ŜǊƴŜƪƭŜǊ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ 
όDǀǊǸǒƳŜύ 

 
{ǇƻǊ YǳƭǸōǸ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ 

(Anket) 
 

YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

(Anket) 

 

aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ 
όDǀǊǸǒƳŜύ 

 
aŀƘŀƭƭŜ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤ 

(Anket) 

Kent Konseyi 

(Anket) 

Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 

t!¸5!  !b![T½T  
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{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴdŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

  
 

.ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǾŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǇŜǎƛŦƛƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƎƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƴǳǊǎŀΣ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ; 

1. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ȅǳƪŀǊƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ŘƛȊƛƭƛǒǘŜƪƛ ǘǸƳ ŀǊŀ 

ƪŀŘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀƴ оΣтс Ǉuanla memnun 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

2. YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŎƛŘŘƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

3. YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪ 

ƎǀȊƭŜmlenmŜƳƛǒǘƛǊΦ 

4. ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ǎŜǾŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƛ ȅŀǇƤȅƻǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƛǒƛ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

5. YŀǊƛȅŜǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ōƛǊŀȊ Řŀ 

ƻƭǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 

6. !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊƪŜƴΣ ŎƛŘŘƛȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜȅŀ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪ ŀŘŘŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

7. YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎŀƭŀǊ ŘŀƘƛΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤΣ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ōǳ ƪŀǘƪƤŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

8. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛΣ ƎǸŎǸ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

9. {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ōŀǒǘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ŀƭƎƤǎƤƴƤƴΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ƎǀȊǸƪǘǸƐǸ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƤǒŀǊŘŀƪƛ ƛƳŀƧƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ƴŜ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƭƳǳǒ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ 

ŎŜǾŀǇƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3,76
3,51 3,43 3,32

4,26

3,26 3,28

4,21
4,03

1

2

3

4

5

¸ǀƴŜǘƛƳ
¢ŀǊȊƤ ǾŜ
Liderlik

4ŀƭƤǒƳŀ
hǊǘŀƳƤ

«ŎǊŜǘ ǾŜ
Sosyal
Haklar

Terfi ve
DŜƭƛǒƳŜ
CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ

Tǒ ǾŜ Tǒƛƴ
bƛǘŜƭƛƐƛ

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ
!ǊŀǎƤ Tƭƛǒƪƛ ǾŜ
TƭŜǘƛǒƛƳ

YŀǘƤƭƤƳKurum
.ŀƐƭƤƭƤƐƤ

YǳǊǳƳ TƳŀƧƤ
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.ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ǾŜ ǒŜƘǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊƛƳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ƛœŜǊƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ SWOT ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōŀȊƤ ŀƴƪŜǘ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

Ď ²Ŝō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ď TƭŘŜƪƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƭŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

²Ŝō ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊe ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƭƤƴŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊŀ 

ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

37%

26%

31%32%

47%

20%

11%

29%33%

40%39%
40%

53%
47%

29%
31%

22%22%

14%
17%

10%

32%
35%

9%

16%16%
23%

34%

17%

0%

25%

50%

75%

100%

t
ŀ
Ǌ
ƪ
 
Ǿ
Ŝ
 
¸
Ŝ
ǒ
ƛ
ƭ
 
!
ƭ
ŀ
ƴ
ƭ
ŀ
Ǌ

!
ǘ
Ƥ
ƪ
 
¸
ǀ
ƴ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
ƛ

4
Ŝ
Ǿ
Ǌ
Ŝ
 
5
Ŝ
ƴ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ

T
Ƴ
ŀ
Ǌ
 
Ǿ
Ŝ
t
ƭ
ŀ
ƴ
ƭ
ŀ
Ƴ
ŀ

Y
Ŝ
ƴ
ǘ
ǎ
Ŝ
ƭ
 
5
ǀ
ƴ
Ǹ
ǒ
Ǹ
Ƴ

¸
ŀ
Ǉ
Ƥ
 
Y
ƻ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƻ
ƭ

I
ŀ
Ǌ
ƛ
ǘ
ŀ
Σ
 
9
Ƴ
ƭ
ŀ
ƪ
Σ
Χ

U
K

O
M

E

T
ra

fi
k
 v

e
 S

in
y
a

liz
a

sy
o

n

¸
ƻ
ƭ
Σ
 
Y
ŀ
Ǿ
ǒ
ŀ
ƪ
 
Ǿ
ō
Φ

O
to

p
a

rk

¸
ƻ
ƭ
 
.
ŀ
ƪ
Ƥ
Ƴ

w
ŀ
ȅ
ƭ
Ƥ
 
{
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ƭ
Ŝ
Ǌ

¢
ƻ
Ǉ
ƭ
ǳ
 
¢
ŀ
ǒ
Ƥ
Ƴ
ŀ

Y
Ǹ
ƭ
ǘ
Ǹ
Ǌ
 
{
ŀ
ƴ
ŀ
ǘ

T
u

ri
z
m

{
ŀ
Ɛ
ƭ
Ƥ
ƪ

E
n
g

e
lli

 H
iz

m
.

{
ƻ
ǎ
ȅ
ŀ
ƭ
 
¸
ŀ
Ǌ
Ř
Ƥ
Ƴ
ƭ
ŀ
Ǌ

!
ƛ
ƭ
Ŝ
 
Ǿ
Ŝ
 
4
ƻ
Ŏ
ǳ
ƪ

V
e

te
ri
n

e
r

D
Ŝ
ƴ
œ
ƭ
ƛ
ƪ
 
I
ƛ
Ȋ
Ƴ
Ŝ
ǘ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ

S
p

o
rt

if
 F

a
a

liy
e

tle
r

T
ǘ
Ŧ
ŀ
ƛ
ȅ
Ŝ

!
Ŧ
Ŝ
ǘ
 
¸
ǀ
ƴ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
ƛ

!
Ŏ
ƛ
ƭ
 
¸
ŀ
Ǌ
Ř
Ƥ
Ƴ

½
ŀ
ō
Ƥ
ǘ
ŀ

!
ƭ
ǘ
ȅ
ŀ
Ǉ
Ƥ

A
Y

K
O

M
E



 

 

 75 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

{ƻƴǳœƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ ƘŀƭƪƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜdiyesi 

ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜ wŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ dŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

.ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈рпΩǸ όƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊƤƴ Řŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ҈слύ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ konuda 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŘŜƪƛ ǘǸƳ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŀ ŀƴƪŜǘ ƎǀƴŘŜǊŜǊŜƪ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƘŀƴƎƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  !ƭƤƴŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ {ŀƪŀǊȅŀ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƳŀǊ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ yol-ōŀƪƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜΣ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅŘŀǒ 

ŀƴƪŜǘƛƴŘŜ ǘǸƳ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ 

ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƴŜ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 

{ŀƪŀǊȅŀ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ Ǌǳǘƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ƛƳƪaƴƤ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘŜƳ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ŘǸǒŜƴƛ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

tŀȅŘŀǒ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмр ς нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ǾŜ ǀƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ƳǸƭŀƪŀǘ ƭƛǎǘŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳǸƭŀƪŀǘ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƛƭŘŜƪƛ ǘǸƳ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ ум ŀŘŜŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒΣ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ƎƛŘƛƭƳŜƳƛǒΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛκœŀƭƤǒŀƴƤκǸȅŜǎƛ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ōŜȅŀƴ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳ ŎŜǾŀǇ ȅǀƴǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎŜǊŜƪ ǒŜƘǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ǳŎǳ ŀœƤƪ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ sacŀȅŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒΣ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƴƻǘƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¸9w9[ ¸mb9¢Ta[9w[9 T[DT[T D9[T a9[9w 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǎŜœƳŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜœǘƛƐƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ 

ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǎŜΤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΤ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜktedir. 

 

YŀƳǳŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ōƛǊ œƻƪ 

ȅŜƴƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀ ǘŀƴƤǒƳƤǒ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ǀȊŜǘƭŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊ  

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ōǸȅǸƪǒehir belediyeleri 

ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ƳŜǾŎǳǘ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ сосл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭƳŀǎƤΣ  

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ǘǸȊŜƭ 

ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ  

Ď aŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ рлл ƴǸŦǳǎ ǀƭœǸǘǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƐƭƤ 

ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭœŜƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤΣ  

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜ ƴǸŦǳǎǳ нлллΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 

2014-нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ œƻƪ Ƙǳǎǳǎ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ hƴǳƴŎǳ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ мр ŀȅǊƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

9ƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ mǊƎǸǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛΣ ¢ŜƳǎƛƭΣ YŀǘƤƭƤƳ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ 

Ď aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ aŀƭƛȅŜǎƛ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ mƭœŜƪ ǾŜ YŀŘŜmelendirme 

Ď aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 
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Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

Ď ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Ď YƤǊǎŀƭ !ƭŀƴ ǾŜ Yǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Ď aŀƘŀƭƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ mǊƎǸǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ 

Ď aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 

Ď .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Tƪƛ YŀŘŜƳŜƭƛ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛ 

 

 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ 

aƛƭƭŜǘƭŜǊ ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ Ƙǳƪǳƪƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ 

œƻƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƪŀǾǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ŜȅŀȊ YƛǘŀǇΩǘŀ ƛȅƛ 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ мн ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ œŜǾǊŜ ƘǳƪǳƪǳΣ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ 

ŘƻƭŀǒƤƳΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƪŀƳǳ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ŀŘƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ŘŜǾƭŜǘ 

ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜǊƎƛƭŜǊΣ ǊŜƪŀōŜǘ Ƙǳƪǳƪǳ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊŘƛǊΦ  

 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ Ǹǎǘ ǇƭŀƴƭŀǊ ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛΣ !ǾǊǳǇŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ 

.ǀƭƎŜƭŜǊ YƻƴǎŜȅƛΣ 5Ǹƴȅŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ YŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ .ŀǘƤ !ǎȅŀ .ǀƭƎŜ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ 

5Ǹƴȅŀ YŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 9ǒƎǸŘǸƳ .ƛǊƭƛƐƛΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ YŜƴǘƭŜǊ mǊƎǸǘǸΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¸ŜǊŜƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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III. {²h¢ !b![T½T 
.ƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳ ŀƳŀœ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭŀŎŀƪ 

ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ό5Ƥǒ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛΣ YǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛύ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƴŜǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ōǳƴŀ D½C¢ όDǸœƭǸ ¸ǀƴΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭƛȊƛ ȅŀ Řŀ 

ŘƛƭƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {²h¢ όStrengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

Analizi denilmektediǊΦ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳŀ ƎǀǊŜ D½C¢Σ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊ ǾŜ ōǳ 

ŀƴŀƭƛȊΣ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ 
 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ōƻȅǳǘǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

GǸœƭǸ ¸ǀƴ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻƭǳƳƭǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ  

ZŀȅƤŦ ¸ǀƴ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΣ 

ŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ  

FƤǊǎŀǘƭŀǊ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ 

ŜǘƪŜƴƭŜǊ ȅŀ Řŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ  

Tehditler YǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ 

ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ  
 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ D½C¢Ωȅŀ ƘŀƴƎƛ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ 

D½C¢ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǀǊǘ ōƻȅǳǘǳƴ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƪǳǊǳƳ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǸœƭǸ 

ȅǀƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ 

ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œŜƪƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΦ  

 

 

 

  

YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

Tehditler 
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D«4[« ¸mb[9w 
No DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ YŀȅƴŀƪκTƭƛǒƪƛ 

1 Belediyenin, sosyal sorumluluk projeleriƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

2 YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ Kurumsal Analiz 

3 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƳŜǊƪŜȊŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

4 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾōΦ ƪǳǊǎƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

5 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ hizmetlerinden genel 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤΦ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

6 
YǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ 

ƻƭƳŀǎƤ 

Kurumsal Analiz,  

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

7 

Tƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

œƻƐǳƴǳ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ǘŜǎƛǎ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ {ƻǎȅŀƭ 

DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ 

Kurumsal Analiz 

8 
4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ mƭœǸƳǸΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ 

personele ve birimlerŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
Kurumsal Analiz 

9 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊ 

ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

10 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ BaǒƪŀƴƤΩƴŀ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

11 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ȅŜƴƛƭƛƪΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

desteklemesi 

Kurumsal Analiz,  

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

12 
YǳǊǳƳŘŀ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊ 

ƻƭƳŀǎƤ 

Kurumsal Analiz,  

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

13 
Etkin bir 4ǀȊǸƳ MasaǎƤ sƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ œƻƪ 

ǎŀȅƤŘŀ ƪŀƴŀƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

14 4ŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ 

15 Engellilere ȅǀnelik faaliyetlerde bŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi, 

Kurumsal Analiz 

16 YǳǊǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ œƻƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi, 

Kurumsal Analiz 

17 
{ǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōŜƪŜǎƛƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 
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½!¸LC ¸mb[9w 
No ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ YŀȅƴŀƪκTƭƛǒƪƛ 

1 
YǳǊǳƳŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ile diƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

2 
tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

istenilen dǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

3 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
Kurumsal Analiz 

4 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 
Kurumsal Analiz 

5 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƤǎƳƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊ 

ƻƭƳŀǎƤ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

6 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΦ 

Kurumsal Analiz,  

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

7 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳΣ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ǾōΦ ŀƭǘȅŀǇƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

8 
Tƭƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Řƻƪǳǎǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

9 
YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ tam olarak ōŀǒƭŀƳŀƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

10 Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀǎƤ 
5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

11 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ BelediyesiΩƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

12 

YǳǊǳƳŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜΣ ȅŀȊƳŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳnabilecek nitelikte personel ǎŀȅƤǎƤƴƤ az 

ƻƭƳŀǎƤ 

Kurumsal Analiz 

13  ŜƘƛǊ Ƙŀƭƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

14 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ az ƻƭƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ 

15 
Sƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 

memnuniyetsizliklerinin ƻƭƳŀǎƤ 

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

16 
YŜƴǘǘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

koordinasyon eksikliklerinin olabilmesi 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 
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FIRSATLAR 
No CƤǊǎŀǘƭŀǊ YŀȅƴŀƪκTƭƛǒƪƛ 

1 
YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

2 
 ŜƘǊƛƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƪƻƴǳƳǳ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ .ǳǊǎŀΣ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ TȊƳƛǘ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

3 
Tǎǘŀƴōǳƭ ς !ƴƪŀǊŀ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜǎƛ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

4 {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ǒŜƘǊŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇƳŀǎƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

5 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ !. ŦƻƴƭŀǊƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾōΦ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ 

yŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

6 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƘŜƳǒŜǊƛ ŘŜǊƴŜƐƛ ǾŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 

YǳǊǳƭǳǒǳΩƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

sunumundŀ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

7 Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

8 Sakarya ƛƭƛƴƛƴ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

9 {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

10 
¸ŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ YŀǊŀǎǳ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ ŎŀƴƭƤƭƤƪ 

ƪŀǘŀŎŀƪ ƻƭƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

11 
aŜǊƪŜȊƛ ƘǸƪǸƳŜǘ ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛȅƻǊ 

ƻƭƳŀǎƤ  
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

12 
hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ  
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

13 Sakarya NŜƘǊƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 
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¢9I5T¢[9w 
No Tehditler YŀȅƴŀƪκTƭƛǒƪƛ 

1 Tƭƛƴ мΦŘŜǊŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ  5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

2 
 ŜƘǊƛƴ ōŀȊƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƛƪ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 

ȅŀǒŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳ 

3 
TƭœŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǎƪƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ōǳƴǳƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

4 .ǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐŜ ƴŜŘŜƴ olabilmesi 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

5 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜΣ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

6 Tƭƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

7 
Sakarya NehriΩnden kirlilik nedeniyle tam olarak 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

8 

.ǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀ ƛƭƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ {ŀƪŀǊȅŀϥȅŀ 

ōƤǊŀƪƳƤȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

9 
{ŀƴŀȅƛƴƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛϥƴŘŜƴ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƳŀǎƤ 
5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

10 
YŜƴǘǘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ {ǳƴǳƳǳΣ 

5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

11 ¢ŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƻǊǳƴŀƳŀƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ 

12 Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ōŀǒƤōƻǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

Memnuniyeti Anketi 

13 мффф aŀǊƳŀǊŀ 5ŜǇǊŜƳƛƴŘŜƴ ƪŀƭƳŀ ŀƐƤǊ ǾŜ ƻǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
Kurumsal Analiz 

14 {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸΩƴǸƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜ ǾŜ ŀǒƤǊƤ ǎǳ œŜƪƛƭƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ 

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 

!ƴŀƭƛȊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ 

Sunumu 

15 ¢ǳǊƛȊƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ  Kurumsal Analiz 

16 ¸ŀƐƳǳǊ ǾŜ ǊǸȊƎŃǊ ŜǊƻȊȅƻƴǳ ƻƭƳŀǎƤ 5Ƥǒ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 
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IV. D9[9/9F9 .!YL  
aT{¸hb¦a¦½ 
aƛǎȅƻƴΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ƴƛœƛƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ƴŜȅƛ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤn ifadesidir. Bir misyon ifadesi 

ŘŀƘŀ œƻƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ ƛœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƎŜœƳƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ aƛǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ƙǳǎǳǎ ƛǎŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ Řŀȅŀƴŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǒŜƳǎƛȅŜ ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪƛƳƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜmlidir. Bu kapsamda, 

ōǳ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ Ƴƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

 

 ά¸ŜǊŜƭ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴΣ ƛƴǎŀƴŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜƴΣ 

œŜǾǊŜȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƘŀƭƪƤƴ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦέ 

 

 

±T½¸hb¦a¦½ 
±ƛȊȅƻƴΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ȅŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜǎƳƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛΣ 

kurumun geleŎŜƪǘŜ ƴŜ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊŘǳƐǳ άbŜǊŜȅŜ 

ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǾŜ άbŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊΦ ±ƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƴŜǘ ōƛǊ ȅǀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎƛŘŜŎŜƐƛ ȅƻƭŘŀƪƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ǾŜ 

ǎƻƳǳǘ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

 

άwŀƘŀǘ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴ ƎǸœ ŀƭŀƴΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ƳǳƘǘŀœƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳƳ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒΣ œŀƐŘŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ 

nitelikƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪΦέ 
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¢9a9[ 59F9w[9wTaT½ 
¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƴƻǊƳƭŀǊƤΣ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤΣ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  

 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀΣ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜǊ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀǊΦ  

 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ Ǹœ ŀƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ YƛǒƛƭŜǊ ό4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊύΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

όœƤƪǘƤƭŀǊ-ǎƻƴǳœƭŀǊύ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀΣ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ όœƤƪǘƤƭŀǊŀ-ǎƻƴǳœƭŀǊŀύ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŜƳŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Ď Adalet  

Ď DǸǾŜƴ  

Ď {ŀȅŘŀƳƭƤƪ  

Ď Hesap Verebilirlik  

Ď Kalite  

Ď Verimlilik  

Ď KatƤƭƤƳ   

Ď aǸǒteri Memnuniyeti 

Ď 4ŜǾǊŜȅŜ ǾŜ Tnsana SŀȅƎƤ  

Ď DŜƭƛǒƛƳŜ ǾŜ DŜƐƛǒƛƳŜ AœƤƪƭƤƪ  

Ď 9ǒƛǘƭƛƪ ǾŜ TŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ 
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{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

!a!4Σ I959CΣ {¢w!¢9WT ±9 t9wChwa!b{ Dm{¢9wD9[9wT 
¸ŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǎƻƴǳŎǳƴda 10 Adet aƳŀœΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 34 

aŘŜǘ .ƛƭŜǒŜƴ ǾŜ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ hŜŘŜŦ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 
 

 

 

  
ah59wb Y9b¢[9 a9 ±9 Y9b¢ 9{¢9¢TFT !м 

49±w9 ¸mb9¢TaT !н 

{«w5«w«[9.T[Tw Y9b¢{9[ Y![YLba! !о 

¦[! La t[!b[!a! !п 

Y«[¢«w9[ D9[T Ta ±9 ¢¦wT½a !р 

{h{¸![ .9[95Ţ 9/T[TY !с 

!C9¢ ±9 !/T[ 5¦w¦a ¸mb9¢TaT !т 

¢ht[¦a I¦½¦w¦ ±9 Y9b¢{9[ 5«½9b !у 

9¢YTb[TY ±9 ±9wTa[T[TY h5!Y[L Y¦w¦a{![ D9[T Ta !ф 

Y!¢L[La/L[LY ±9 t!¸5! [!w[! T[9¢T Ta !мл
л 



 

 

 89 

{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 άYŜƴǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭŜȅŜƴΤ ǇƭŀƴƭƤΣ 
ŘŜǇǊŜƳŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ 
ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦέ 

  

!Ƴŀœ  1 ah59wb Y9b¢[9 a9 ǾŜ Y9b¢ 9{¢9¢TFT 
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{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

!Ƴŀœ-м TƭŜ TƭƎƛƭƛ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊ 
 
 

 
 
 
 

!Ƴŀœ-м ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŜƴǘǎŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƐƛ 

ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 11 adet hedefΣ !ƭǘȅŀǇƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 9 adet hedefΣ «ǎǘȅŀǇƤ ǾŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 

ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 12 adet hedef ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 32 

adet hedef bŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ƛƭƎƛƭƛΤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

  

YŜƴǘǎŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƐƛ 
 

!ƭǘȅŀǇƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

«ǎǘȅŀǇƤ ǾŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 
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{!Y!w¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 
{¢w!¢9WTY t[!bL 

2015 
2019 

!мΦ.мΦ Y9b¢{9[ t[!b[!a! ±9 Y9b¢ 9{¢9¢TFT 
 

A1.B1. Stratejiler 
Ď {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ мκрлллΩƭƛƪ 
ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ мκнрлллΩƭƛƪ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ 
ƳǸǎŀŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď YŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤ ǎǘƻƐǳƴǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ŦŀƪǘǀǊǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ, depreme 
ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď YŜƴǘǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƛƳŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ numarŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ 
{ƛǎǘŜƳƛ ό/.{ύ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď {ŀƪŀǊȅŀ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Y±Y όYŀŘŀǎǘǊƻ ±ŜǊƛ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴǳύ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ƛƭŜ TƭœŜ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀcak bir protokolle temin edilecektir. 

Ď TƭŘŜƪƛ ǘǸƳ ȅŀǇƤƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƳǸǎŀŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
Ď Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤ ǎǘƻƪǳ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƴŜǘ ōƛœƛƳŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Ď YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ό4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢hYT ǾōΦύ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘŀƳ ōƛǊ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒǘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻǎǳΣ ǘŀōŜƭŀ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď Belediyenin sahip oldǳƐǳ ǘǸƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
envanter, ōǳ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀŘŘƛ ŘŜƐŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƴŀ ƎƛȅŘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘ 
ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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A1.B1. Hedefler 
 

uHedef 1.1 
IƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀœ durumunda 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƳŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀǊƪΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ȅƻƭ ǾōΦ ŜƴǾŀƴǘŜǊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

TƳŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ tŀǊƪΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴΣ 
Yol vb. Envanter 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 

uHedef 1.2 
нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƭƛƴ ƎǸƴŎŜƭ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤ tamamlamak. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

DǸƴŎŜƭ Iŀƭƛ IŀȊƤǊ IŀǊƛǘŀƭŀǊƤ 
Tamamlanma hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

 
 
 

uHedef 1.3 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤn ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀmak. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
{ŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 
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uHedef 1.4 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

bǳƳŀǊŀǘŀƧ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
{ŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ TǒƭŜƳƛƴƛƴ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 
 
 

uHedef 1.5 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 

uHedef 1.6 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ana ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 

 

uHedef 1.7 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ҈ул ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǳȊƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
¦ȊƭŀǒƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ 80 80 80 80 80 
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uHedef 1.8 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 9ǊŜƴƭŜǊ iƭœŜǎƛ ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ /ŀŘŘŜǎƛΩnden 
ōŀǒƭŀȅƤǇ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ iƭœŜǎƛ ¢ǳȊƭŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TƴǀƴǸ /ŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ол 
ƳŜǘǊŜ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ȅƻƭ ƛœƛƴ мол ŀŘŜǘ ōƛƴŀΣ ср ŀŘŜǘ ǇŀǊǎŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ сΣмл Ƙŀ ŀƭŀƴƤ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ !ƭŀƴ aƛƪǘŀǊƤ Ha - 6,10 - - - 

 

 
 

uHedef 1.9 
нлмф ȅƤƭƤ sonuna kadar !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ 4ŀǊƪΣ .ƻǎƴŀ - 
½ǸōŜȅŘŜ IŀƴƤƳ - Sakarbaba /ŀŘŘŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛƴŀ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜƭŜǊƛƴƛn 
giydirƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀōŜƭŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ Birimi 2015 2016 2017 2018 2019 

5Ƥǒ /ŜǇƘŜǎƛ DƛȅŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ 
¢ŀōŜƭŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ¦ȅƎǳƴ 
IŀƭŜ DŜǘƛǊƛƭŜƴ /ŀŘŘŜ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - - - 2 3 

 

 
 

uHedef 1.10 
YŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
yapmak 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 
hƭǳǒǘǳǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 
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uHedef 1.11 
2017 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ 
Gayrimenkul Envanterine 
Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜǎǇƛǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 
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!мΦ.нΦ ![¢¸!tL IT½a9¢[9wT 
 

A1.B2. Stratejiler 
 

Ď Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƭƤŎƤ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď !ƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 
ǳȅǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ŘŜǇǊŜƳ ŦŀƪǘǀǊǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

Ď aŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ό{!{YTΣ !D5!  ǾōΦύ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !¸Yha9Ωƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ 
ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ 
ƎŜœƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď ¢ǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǎŀȅƤǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir. 

Ď Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
ȅǀƴǸƴŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛΩƴƛƴ ό{!{YTύ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪǘŜ 
bulunulaŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď !ƭǘȅŀǇƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǾǊŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊŀ ȊŀǊŀǊ 
ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Ď ¢ǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅŀƭŀǊƤƴ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜœƛǒƛƴŜ 
ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǀȊƎǸ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴκŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď !ƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳΣ ǘǊŀŦƛƪΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾōΦ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
bulundurulacak ve bu nokǘŀŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪ 
ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď !ƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǳȅǳƳ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƛƭœŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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A1.B2. Hedefler 
 

uHedef 1.12 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴƤƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǒŜƘǊƛƴ 
ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ нл ƪƳ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ŀœƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŀǇƤƭŀƴ .ǀƭǸƴƳǸǒ ¸ƻƭ 
¦ȊǳƴƭǳƐǳ 

Metre 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

 
 
 

uHedef 1.13 
IƤȊƤǊƛƭȅŀǎ ¢ŜǇŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {!{YT {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ .ŜǒƪǀǇǊǸ ȅƻƭǳ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƴ ƳŜǘǊŜ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƛƴǒŀ ŜŘŜǊŜƪ ǒŜƘǊŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƎƛǊƛǒ 
ƪŀǇƤǎƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

 ŜƘǊƛƴ ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒ YŀǇƤǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

 
 
 

uHedef 1.14 
9ǊŜƴƭŜǊ YǸǇœǸƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛϥƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ YǸǇœǸƭŜǊΣ ¢ŜǇŜƪǳƳΣ ¸ŀƐŎƤƭŀǊ 
ǾŜ ¢ǳȊƭŀ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ /ŀŘŘŜǎƛ YǳȅǳŘƛōƛ YŀǾǒŀƐƤƴƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ 
ōŀƐƭŀȅŀƴΣ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΣ 
ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ǇŜȅȊŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōǳƭǾŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Bulvar 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 
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uHedef 1.15 
Yeni Camii ile E-р ƪŀǊŀȅƻƭǳ ŀǊŀǎƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Yeni Camii ile E-5 Karayolu 
!ǊŀǎƤ ¸ŜƴƛŘŜƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 
 
 

uHedef 1.16 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊŘŜΣ 
ƳƻŘŜǊƴ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀǎŦŀƭǘƭŀƳŀ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Ana Arter Asfaltlama 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ǎŦŀƭǘ aƛƪǘŀǊƤ 

Ton 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 

 
 
 
 

uHedef 1.17 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ǘǸƳ 
ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŀƴŀ 
ŀǊǘŜǊƭŜǊƛ ƘŀǾŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ŀœƤƪ ǘǳǘƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ !ƭŀƴƤƴŘŀƪƛ !ƴŀ 
!ǊǘŜǊƭŜǊŘŜ [ƻƪŀƭ !ƭǘȅŀǇƤ 
TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ 100 100 100 100 100 
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uHedef 1.18 
!ƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ !¸Yha9Ωƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ƭǘȅŀǇƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ Tœƛƴ 
TƭƎƛƭƛ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 2 2 2 2 2 

 
 

uHedef 1.19 
YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
birimlerinin, sunulan hizmetlerden ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊƳŀƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƳƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ƭǘȅŀǇƤ Hizmetlerinden 
Duyulan Memnuniyeti 
mƭœƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tœ 
aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ Anketi 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 

 
 
 
 

uHedef 1.20 
Proje, ƪŜǒƛŦ ǾŜ ƳŜǘǊŀƧ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ortalama tǊƻƧŜ YŜǒƛŦ 
ǾŜ aŜǘǊŀƧ TǒƭŜƳƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 10 10 10 10 10 
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A1.B3. «{¢¸!tL ǾŜ ¢9{T{[9w 
 
A1.B3. Stratejiler 
 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƳƛƳŀǊƛ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǀȊƎǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪΣ 
ŘŜǇǊŜƳ ŦŀƪǘǀǊǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾōΦ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď «ǎǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď  ŜƘǊŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ όYƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΣ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛύ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 
ǒŜƘǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Ŝǘƪƛ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ  

Ď aŜǾŎǳǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ 
ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Ƙǳǎǳǎǳ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď «ǎǘ ȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǾǊŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ǾŜ 
ŀǊŀœƭŀǊŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď «ǎǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΤ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇΣ ƳŜŘȅŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ƎŜƭƛǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ œƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ōƛœƛƳŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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A1.B3. Hedefler 
 

uHedef 1.21 
{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀ 
ǘƻǇƭŀȅŀƴ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

{ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 
 

uHedef 1.22 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ ŎŜǇ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ǎŜǊƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤΣ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƳŀǊƛǎƛȅƭŜ 
{ŀƪŀǊȅŀΩȅŀ ȅŀƪƤǒŀƴ ōƛǊ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Kongre MŜǊƪŜȊƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 
 

uHedef 1.23 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ƎŜƴœ ǾŜ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƛƳƛ ŘŜƴŜȅŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ .ƛƭƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛΩƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Sakarya Bilim Merkezi 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 
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uHedef 1.24 
 ŜƘǊƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤƴƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜǎƴŀŦ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ ƳƻŘŜǊƴ 
ƻǊǘŀƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ όTƪƛƴŎƛ 9ƭ hǘƻ DŀƭŜǊƛŎƛƭŜǊ {ƛǘŜǎƛΣ Tƴǒŀŀǘ 
Malzemecileri Sitesi vb.) yapmak 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

TƪƛƴŎƛ 9ƭ hǘƻ DŀƭŜǊƛŎƛƭŜǊ {ƛǘŜǎƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜŎƛƭŜǊƛ {ƛǘŜǎƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 
 
 
 
 

uHedef 1.25 
¸ŜƴƛƪŜƴǘ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ, ¸ŜƴƛƪŜƴǘΩŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŜƴƛƪŜƴǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

 
 
 
 
 

uHedef 1.26 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YǸƭǘǸǊŜƭΣ {osyal, Mesleki, 
Sportif !ƭŀƴƭŀǊŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢Ŝǎƛǎ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 
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uHedef 1.27 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ǘŜǎƛǎ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ǎŀƘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

{ŜƴǘŜǘƛƪ {ŀƘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TƭœŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 

 
 
 
 

uHedef 1.28 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƭœŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŜƘǊŜǎƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŜ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƤ ȅŀǇƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ TƭœŜ 
{ŀȅƤǎƤ  

Adet 1 1 1 1 1 

 
 
 
 

uHedef 1.29 
 ŜƘƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƻǘƻǇŀǊƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŀǘƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ. 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŀǇƤƭŀƴ hǘƻǇŀǊƪ {ŀȅƤǎƤ  Adet - 1 1 1 1 

 
 

 

uHedef 1.30 
¦ȊǳƴœŀǊǒƤΩƴƤƴ ŘŀƘŀ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¦ȊǳƴœŀǊǒƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 
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uHedef 1.31 
нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƛœƛƴŘŜ ƎǀƭŜǘΣ Ǉƛƪƴƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤΣ 
restoran, ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ 
ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ǇŀǊƪƤ ƻƭŀŎŀƪ olan !ȅœƛœŜƐƛ ±ŀŘƛǎƛ trojesini tamamlamak. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ȅœƛœŜƐƛ ±ŀŘƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

 

 

uHedef 1.32 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ 9ǎƪƛ aŀƭǘŜǇŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛϥƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŜȅƛǊ ƪǳƭŜǎƛΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀƭŀǊΣ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳƭǳƴŀƴ 
Adakule projesini tamamlamak. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ŘŀƪǳƭŜ tǊƻƧŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 
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ά{ŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ŘƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀƴ ǾŜ 
gelƛǒǘƛǊŜƴΣ ŀǘƤƪ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳ sistemleri ile 
ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǎǳƴŀƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ œŜǾǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ 
ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦέ 

!Ƴŀœ  2 49±w9 ¸mb9¢TaT 
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!Ƴŀœ-н TƭŜ TƭƎƛƭƛ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊ 

 

!Ƴŀœ-2 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tŀǊƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 15 adet hedef, 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 5 adet hedef, !ǘƤƪ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 7 adet hedefΣ 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 2 adet hedef oƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 29 adet 

hedef bŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ƛƭƎƛƭƛΤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 
 

tŀǊƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 

4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 
 

!ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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A2.B1. Stratejiler 

Ď Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ŜǘŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŜǎǘŜǘƛƐŜ ǳȅƎǳƴΣ ǀȊƎǸƴ όŦŀǊƪƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜύ 
ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď Sakarya Park ile SakaǊȅŀ bŜƘǊƛΩƴƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤ ǊŜƪǊŜŀǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛn cazibe 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď {ŀƪŀǊȅŀ tŀǊƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀƪƛ ŜǘŀǇƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƳ ǀȊŜƭ ǘŜǒŜōōǸǎ 
giriǒƛƳƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ œƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ 
œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾōΦ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ŜǎǘŜǘƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Ď ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Ƙǳǎǳǎǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
Ď tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ 
Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǾǊŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊŀ 
ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ όǳƭŀǒƤƳΣ ŦŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ǾōΦύ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 5-млл ǾŜ ¢9a ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀ ǇŜȅȊŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴƭŀǊύ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ǘŜmizlik, 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾōΦ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď tŀǊƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊŜƭ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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A2.B1. Hedefler 
 

uHedef 2.1 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ҈плΩƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪΣ ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƭŀƴƤ 
ǾōΦ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅƤǊƳŀƪΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

CƛƛƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ hƭŀǊŀƪ 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ hȅǳƴ 
!ƭŀƴƤΣ 5ƛƴƭŜƴƳŜ !ƭŀƴƤ ±ōΦ 
 ŜƪƛƭŘŜ !ȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 10 10 10 10 

 
 
 
 
 

uHedef 2.2 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴ ҈млΩǳƴŘŀ ŜǘŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜŦǊƛǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

9ǘŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŜŦǊƛǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ  

¸ǸȊŘŜ - 2,5 2,5 2,5 2,5 

 
 
 
 

uHedef 2.3 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
҈ олΩǳƴŘŀ ǇŀǊƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Park !ƭŀƴƤ 
hƭŀǊŀƪ !ȅǊƤƭƳƤǒ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ tŀǊƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƭŀƴ 
hǊŀƴƤ  

¸ǸȊŘŜ 6 6 6 6 6 
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uHedef 2.4 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀǊƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǎŜǊŀƭŀǊΣ ǘƻƘǳƳ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǘƻƘǳƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ 
ǸƴƛǘŜƭŜǊΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ǎǸǎ ōƛǘƪƛŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 
ŀƭŀƴƤ ƻƭŀŎŀƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƻǘŀƴƛƪ tŀǊƪƤ tǊƻƧŜǎƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƻǘŀƴƛƪ tŀǊƪƤ 
tǊƻƧŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 
 
 

 

uHedef 2.5 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ {ŀƪŀǊȅŀ bŜƘǊƛ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀΣ ŀǘƭŜǘƛȊim pistinin yer 
ŀƭŘƤƐƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ 
tŀǊƪ нΦ 9ǘŀōƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Sakarya Park 2. Etap 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 
 
 

uHedef 2.6 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ DǀƭƪŜƴǘ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

DǀƭƪŜƴǘ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 
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uHedef 2.7 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 4ŀǊƪ 5ŜǊŜǎƛ ƪƤȅƤǎƤƴƤƴ ¸ŀȊƭƤƪΩǘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƪƤǎƳƤƴƤ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ мп ƪƳΩƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

4ŀǊƪ 5ŜǊŜǎƛ YƤȅƤǎƤƴƤƴ ¸ŀȊƭƤƪΩǘŀƴ 
{ƻƴǊŀƪƛ YƤǎƳƤƴƤn Rekreasyon 
!ƭŀƴƤƴŀ 5ǀƴǸǒǘǸǊƳŜ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ  
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 
 
 

uHedef 2.8 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ Wǳǎǘƛƴƛŀƴǳǎ 
YǀǇǊǸǎǸ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛǊ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Wǳǎǘƛƴƛŀƴǳǎ YǀǇǊǸǎǸ 4ŜǾǊŜǎƛ 
tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 

 
 
 

 

uHedef 2.9 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ YŀǊŀƳŀƴΩƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƛœƛƴŘŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 
Karaman Park projesini tamamlamak. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Karaman Park Projesi 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 
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uHedef 2.10 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ aƛǘƘŀǘǇŀǒŀΩŘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊΣ oyun 
ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀƭŀǊ ƻƭŀƴ 4ŀǊƪƤ {ŜŦŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

4ŀǊƪƤ {ŜŦŀ tǊƻƧŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 

 

 

uHedef 2.11 

нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ aƻƭƭŀƪǀȅ DǀƭŜǘΩƭŜǊƛƴŜΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hƭƛƳǇƛƪ YǸǊŜ ǾŜ Yŀƴƻ tŀǊƪǳǊǳ ȅŀǇƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

hƭƛƳǇƛƪ YǸǊŜ ǾŜ Yŀƴƻ tŀǊƪǳǊǳ 
tǊƻƧŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 
 
 
 
 

uHedef 2.12 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƭœŜ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƛƭœŜ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

tŜȅȊŀƧ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 
TƭœŜ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - 2 2 2 2 
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uHedef 2.13 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ рлΦллл Ƴ2 alanda, sulama sistemini tam otomatik sisteme 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Otomatik Sulama Sistemi 
Kurulan ̧ Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ aƛƪǘŀǊƤ 

m2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

 
 
 

 

uHedef 2.14 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ 
ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŀƐŀœΣ œŀƭƤ ƎǊǳōǳΣ œƛœŜƪ ǾōΦ ŘƛƪƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŀǇƤƭŀƴ 4ƻŎǳƪ tŀǊƪƤ {ŀȅƤǎƤ Adet 15 15 15 15 15 

5ƛƪƛƭŜƴ !Ɛŀœ ǾŜ  4ŀƭƤ DǊǳōǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

 
 
 
 

uHedef 2.15 
aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾōΦ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ. 

 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

.ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ 
¸ŜƴƛƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ 100 100 100 100 100 
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!нΦ.нΦ 49±w9 ¸mb9¢TaT ve 49±w9 Yhw¦a! 

 

A2.B2. Stratejiler 
Ď 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ ǎƻǊǳƴ 
ƻƭǳǒǘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ǎƻǊǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ Řŀ 
ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ όǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾōΦύ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ όƪǀƳǸǊΣ ƎǸǊǸƭǘǸ ǾōΦύ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ Ŝǎŀǎ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛΣ œŜǾǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ р ŀƭǘ ōǀƭƎŜȅŜ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘŜǊ ŀƭǘ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ 
ŀȅǊƤ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳ ŜƪƛǇ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 5ŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾōΦ ƛœŜǊƛƪƭƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƛǎǘƛfade edilerek, 
ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘƤȊƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ. 
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A2.B2. Hedefler 
 

uHedef 2.16 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ŀǒƪƤǎƤƐƤ œŜǾǊŜǎƛΣ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ƪǳƳ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 

 
 
 

uHedef 2.17 
2019 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ YŀǊŀǎǳΣ YƻŎŀŀƭƛ ǾŜ YŀǊŀōƻƐŀȊ ǎŀƘƛƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ȅŀǇŀǊŀƪΣ {ŀƪŀǊȅŀ ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŀǊŀǎǳ {ŀƘƛƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

YŀǊŀōƻƐŀȊ {ŀƘƛƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

YƻŎŀŀƭƛ {ŀƘƛƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
4ŀƭƤǒƳŀǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - 100 - 

 
 
 

uHedef 2.18 
4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪόƎǸǊǸƭǘǸΣ ƪǀƳǸǊ ǾōΦύ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ eksiksiz olarak 
ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

¸ŀǇƤƭŀƴ YǀƳǸǊ 5ŜƴŜǘƛƳƛ {ŀȅƤǎƤ Adet 10 10 10 10 10 

¸ŀǇƤƭŀƴ IŀŦǊƛȅŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 250 250 250 250 250 

¸ŀǇƤƭŀƴ DǸǊǸƭǘǸ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 48 48 48 48 48 
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uHedef 2.19 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊŀȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘƤȊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ǊŀȊƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ TƭŜǘƛǒƛƳ 
IƤȊƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ 9ƴǘŜƎǊŜ 
¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - - - 100 

 
 
 
 

uHedef 2.20 
4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ нл ŀŘŜǘ 
ŀƪǘƛǾƛǘŜ όŜƐƛǘƛƳΣ ȅŀǊƤǒƳŀ ǾōΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

4ŜǾǊŜ Bilinci vŜ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ !ƳŀŎƤȅƭŀ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŜ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 20 20 20 20 20 
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A2.B3. !¢LY ¸mb9¢TaT 
 

A2.B3.Stratejiler 
Ď !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά9ƴǘǊŜƎǊŜ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤέ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď YŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ŀǘƤƪ ŀȊŀƭǘƳŀΣ ƪŀȅƴŀƪǘŀ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀŘŀƴ 
yararlanan beleŘƛȅŜ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ  

Ď {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ 
ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƪǸƳ ƪǳƳǳΣ ƪǀƳǸǊ ŎǸǊǳŦǳΣ ƪƤǊƤƪ ŎŀƳΣ ƛƴŜǊǘ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ŜǾƭŜǊŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊ ǾŜ ƘŀƭƤΣ ƳƻōƛƭȅŀΣ ƪƻƭǘǳƪ ǾōΦ ƪŀōŀ ŀǘƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď .ŀǒǘŀ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƻǊǘŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 
verilecektir. 

Ď !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ olumsuzluklardan 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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A2.B3. Hedefler 
 

uHedef 2.21 
нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

bƛǘŜƭƛƪ !ȅǊƤǒǘƤǊƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

 
 

 

uHedef 2.22 
нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ Evsel 
!ǘƤƪ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ¢Ŝǎƛǎƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

9ǾǎŜƭ !ǘƤƪ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 
9ƴŜǊƧƛ ¢Ŝǎƛǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - - 100 - - 

 
 
 

uHedef 2.23 
!ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ 
ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Yeni Hafriyat 
{ŀƘŀǎƤ {ŀȅƤǎƤ  

Adet 3 - - - - 

 
 
 

uHedef 2.24 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƴǸŦǳǎ 
ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

5ǸȊŜƴƭƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀŘŀƴ 
¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ bǸŦǳǎ hǊŀƴƤƴŘŀƪƛ 
!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 5 5 5 5 
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uHedef 2.25 
!ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ Gelen 
 ƛƪŃȅŜǘƭŜǊŘŜƪƛ !ȊŀƭƳŀ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 10 10 10 10 

 
 
 
 

uHedef 2.26 
DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

.ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŜ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - 1 1 1 1 

 
 

 

uHedef 2.27 
!ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŜƭƛǊ 
ŀƭǘƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

!ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƴǳǎǳƴŘŀ 
DŜƭƛǊƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ  

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 
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!нΦ.пΦ 9b9wWT ¸mb9¢TaT 
 

A2.B4.Stratejiler 
Ď 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ {ŀƪŀǊȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď .ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴόǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾōΦύ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǇ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Ď {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ {!{YT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳƤ Řŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛrilen enerji projelerine destek verilecektir.  

Ď 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ 
Ď !ǘƤƪǘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 5ǸȊŜƴƭƛ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀǎƤΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ 
ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ό9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ 
ǾōΦύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď ¢ŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Yh.TϥƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜƳƛȊ 
ŜƴŜǊƧƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ 
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uHedef 2.28 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ takip ederek 
ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - 1 1 1 1 

 
 
 
 

uHedef 2.29 
9ƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳ ōƛƭƛƴœƭŜƴdirici, 
ŜƐƛǘƛŎƛ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Enerji YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 
Tasarrufuyla TƭƎƛƭƛ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
.ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 
9ƐƛǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ  

Adet 1 1 1 1 1 
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άIŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ǘŀǊƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ǒŜƘǊƛƴ 

eƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛǊƛƭƛ ǳŦŀƪƭƤ ǘǸƳ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪΦέ 

!Ƴŀœ  3 {«w5«w«[9.T[Tw KENTSEL 

KALKINMA 
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!Ƴŀœ-о TƭŜ TƭƎƛƭƛ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊ 
 

 

 

!Ƴŀœ-о ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ .ǸȅǸƳŜ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōƛƭŜǒŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ toplam 6 

adet hedef bŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ƛƭƎƛƭƛΤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

  

9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ .ǸȅǸƳŜ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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A3.B1.Stratejiler 
Ď  ŜƘǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď {ŀƴŀȅƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǘŀǊƤƳ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤȅƭŀ ό{!¢{hΣ {9{h. ǾōΦύ ǎǸǊŜƪƭƛ ŦƛƪƛǊ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ κ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď  ŜƘǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘƛǊŜƪ ǾŜ ŜƴŘƛǊŜƪǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ό¢ŀǊƤƳǎŀƭ 
ǎǳƭŀƳŀΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾōΦύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 
edecektir. 

Ď 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ό{ŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǎƛǘŜƭŜǊ vb.) 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǒƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď  ŜƘǊƛƴ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪΤ aŜǾŎǳǘ ƳŀǊƪŀƭŀǊκƳŀǊƪŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ď  ŜƘƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŀǒƤƳŀκǘƛŎŀǊƛκƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƳŀœƭƤ ƪŀǊŀκŘŜƳƛǊκŘŜƴƛȊ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴ ƛŘŀǊƛ κ ǘŜƪƴƛƪ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ve eksiksiz 
ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǘŀƳ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ď 4ŜǾǊŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƛǊƭŜǘƛŎƛ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ ŘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ǎŜœƛŎƛ ŘŀǾǊŀƴƤƭŀǊŀƪ 
œŜǾǊŜȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘir. 
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uHedef 3.1 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ. 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭƤ 
YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴǳƭŀƴ ǾŜ ¢ŜǒǾƛƪ 
9ŘƛƭŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ  

Adet - 1 1 1 1 

 
 
 
 

uHedef 3.2 
 ŜƘǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ. 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

 ŜƘǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳΣ 
TǒōƛǊƭƛƐƛΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - 1 1 1 1 

 
 

uHedef 3.3 
{ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛƴƛƴ ǾŜ ƛƭŘŜƪƛ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ mevcut durum analizini yapmak ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤ 
hƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ !ƴƪŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 2.140 - - - - 

!ƴƪŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ YƤǊǎŀƭ 
¸ŜǊƭŜǒƛƳ ¸ŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 428 - -  - 

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ 
.ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 428 - - - - 

DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ YƤǊǎŀƭ 
¸ŜǊƭŜǒƛƳ ¸ŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - 428 428 428 428 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŜƴǘ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 5ǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 
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2015 
2019 

uHedef 3.4 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

9ƐƛǘƛƳ ve Yerinde Bilgi Verilen 
4ƛŦǘœƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yƛǒƛ 240 240 240 240 240 

4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Verilen 
9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

Saat 36 36 36 36 36 

4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ EƐƛǘƛƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 240 240 240 240 240 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 6 6 6 6 6 

Toprak !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
YǳǊǳƭǳƳǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 

¸ŀǇƤƭŀƴ bǳƳǳƴŜ !ƴŀƭƛȊ 
wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - - 20 20 20 

¢ƻǇǊŀƪ !ƴŀƭƛȊƛ Tœƛƴ bǳƳǳƴŜ 
!ƭƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ±ŜǊƛƭŜƴ 4ƛŦǘœƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Yƛǒƛ - - 120 120 120 

¢ƻǇǊŀƪ !ƴŀƭƛȊƛ Tœƛƴ bǳƳǳƴŜ 
!ƭƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ 
±ŜǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

Saat - - 18 18 18 

¢ƻǇǊŀƪ !ƴŀƭƛȊƛ Tœƛƴ bǳƳǳƴŜ 
!ƭƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ 
TƭƎƛƭƛ 4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet - - 120 120 120 

¢ƻǇǊŀƪ !ƴŀƭƛȊƛ Tœƛƴ bǳƳǳƴŜ 
!ƭƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛǎƛ {ŀȅƤǎƤ  

Adet - - 6 6 6 

!.Σ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾōΦ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ IƛōŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 
!ƭƤƴŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾōΦ 
Kurumlarla Birlikte 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
tǊƻƧŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 

4ƛŦǘœƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭǳƳ ¸ǸȊŘŜǎƛ 

¸ǸȊŘŜ - 100 - - - 

Verilen Koruyucu Veteriner 
Hekimlik IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
±ŜǊƛƭŜƴ 4ƛŦǘœƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yƛǒƛ 60 60 60 60 60 

Koruyucu Veteriner Hekimlik 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ hƭŀǊŀƪ 
4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

Saat 120 120 120 120 120 

Koruyucu Veteriner Hekimlik 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ 
5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŀǘŜǊȅŀƭƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 60 60 60 60 60 

Koruyucu Veteriner Hekimlik 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 2 2 2 2 2 
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uHedef 3.5 
{ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œƛŦǘœƛƭŜǊƛΤ tŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀƴ ŀȊŀƳƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŦŀȅŘŀ ŜƭŘŜ 

ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪ «ǊǸƴƭŜǊŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 4ƛŦǘœƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Yƛǒƛ 240 240 240 240 240 

YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪ «ǊǸƴƭŜǊŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ 4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 
9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

Saat 24 24 24 24 24 

YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪ «ǊǸƴƭŜǊŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 240 240 240 240 240 

YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪ «ǊǸƴƭŜǊŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŜƴƛΣ DŜƭƛǊ 
DŜǘƛǊƛŎƛ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƳŀŎƤȅƭŀ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 4ƛŦǘœƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yƛǒƛ 240 240 240 240 240 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŜƴƛΣ DŜƭƛǊ 
DŜǘƛǊƛŎƛ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƳŀŎƤȅƭŀ 
4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

Saat 24 24 24 24 24 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŜƴƛΣ DŜƭƛǊ 
DŜǘƛǊƛŎƛ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 240 240 240 240 240 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŜƴƛΣ DŜƭƛǊ 
DŜǘƛǊƛŎƛ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ DŜȊƛǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 1 1 1 1 1 
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uHedef 3.6 
Sakarya ilindeki ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ  

 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 2015 2016 2017 2018 2019 

Hibe ya da Kredi 
Desteklerinden 
¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ {ŀƴŀȅƛ 
YǳǊǳƭǳǒǳ {ŀȅƤǎƤ 

Adet 12 12 12 12 12 

Hibe ya da Kredi 
Desteklerinden 
¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ {ŀƴŀȅƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
±ŜǊƛƭŜƴ {ŜƳƛƴŜǊ {ǸǊŜǎƛ 

Saat 36 36 36 36 36 

Hibe ya da Kredi 
Desteklerinden 
¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀȅŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ {ŀƴŀȅƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 
5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŀǘŜǊȅŀƭƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Adet 24 24 24 24 24 

{Ǹǎ .ƛǘƪƛŎƛƭƛƐƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ CƛǊƳŀƭŀǊŀ ¢ŀƘǎƛǎ 
9ŘƛƭŜƴ !ǊŀȊƛ aƛƪǘŀǊƤ 

Dekar 50 - - - - 
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ά9ƴǘŜƎǊŜ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ǾŜ ƻǇǘƛƳǳƳ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀƴΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƘƤȊƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪΦέ 

!Ƴŀœ  4 
 

¦[! La t[!b[!a! 














































































































































































































